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1. A crise brasileira desceu ao chao da vida social

Em 2026, o Brasil ainda ndo superou a crise iniciada na década anterior,
precisamente desde o golpe de 2016. Desde entao, a chamada Nova
Republica Brasileira perdeu sua capacidade de mediar os conflitos politicos
através de normas minimamente aceitas, e nado surgiu, pelo menos por
enquanto, um novo arranjo institucional capaz de estabilizar o sistema. E
este o sentido preciso do termo interregno que o pais atravessa: o regime
anterior ja ndao consegue coordenar a politica, e um novo regime ainda nao
foi produzido. Tal cenario transforma a disputa politica, ela assume
contornos mais duros, nos quais a legitimidade das regras institucionais é
posta em xeque de forma continua, levando os atores politicos a agir em
uma légica cada vez mais defensiva e de soma zero.

Essa crise ndo se esgota nas instituigcoes politicas, mas também na dinamica
da vida concreta das pessoas. A instabilidade é o “novo normal” do
cotidiano, as protegdes sociais e politicas publicas que criaram algum grau
de estabilidade das demandas da maioria do povo, estao em esgotamento
profundo, apds décadas de hegemonia neoliberal.

A leitura da conjuntura, portanto, precisa partir desse deslocamento. O
problema do periodo ndao é apenas o desgaste das instituicoes
democraticas, € uma crise de regime que se materializou como compressao
da vida social, e um dos terrenos dessa compressao € o mundo do trabalho.

2. Um ambiente internacional mais coercitivo aumenta o custo
da dependéncia
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Essa crise interna se desenvolve em um mundo mais duro. A hegemonia
estadunidense nao colapsou, mas perdeu capacidade de dire¢cao da ordem
mundial e, por isso, recorre cada vez mais a coergao econdmica,
tecnoldgica, financeira e militar. A contradigcdo principal no plano mundial
passa a ser formulada como imperialismo versus soberania nacional.

Isso importa diretamente para o Brasil. Em uma ordem internacional mais
agressiva, a dependéncia deixa de ser apenas uma condicado estrutural de
fundo e passa a aparecer de forma mais imediata: pressao sobre energia,
cadeias produtivas, financgas, soberania digital, capacidade de investimento
e autonomia estatal. O ambiente externo se torna menos permissivo para
experiéncias nacionais que pretendam combinar desenvolvimento, direitos,
protecdo social e alguma margem de soberania. Paises periféricos e
semiperiféricos, como o Brasil, passam a viver sob custo mais alto para
manter autonomia e sob maior pressao para aceitar insergdes subordinadas.

Por isso, a crise brasileira nao € uma crise doméstica. A fragilidade interna
do pais se desenvolve em uma conjuntura internacional que aprofunda
vulnerabilidades e aperta margens de decisdo. O resultado é que a crise
politica nacional se torna ainda mais sensivel a pregos, fluxos financeiros,
disputas tecnoldgicas e pressdes geopoliticas. Em outras palavras: a vida
cotidiana no Brasil passa a ser afetada por mediagcoes externas mais duras,
ao mesmo tempo em que o pais dispde de menos coesado interna para
responder a elas.

3. O trabalho voltou ao centro da politica

E nesse ponto que o mundo do trabalho precisa ser recolocado no centro da
analise. A crise brasileira atual ndo se explica adequadamente se for tratada
apenas como crise institucional, eleitoral ou moral. Ela é também uma crise
da forma social do trabalho.

Nas ultimas décadas, a classe trabalhadora mudou profundamente. A
informalidade deixou de ser margem residual, a terceirizagao fragmentou
vinculos, a pejotizagdo corroeu garantias, o trabalho por aplicativos se
expandiu como forma estrutural de absorgao de forca de trabalho, e a
gestao algoritmica consolidou novas modalidades de comando, vigilancia e
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punicao. A chamada modernizagao do trabalho nao significou ampliagao
substantiva de autonomia para quem trabalha. Em muitos casos, significou
exatamente o contrario: deslocamento de custos, transferéncia de riscos,
remuneracgao variavel, intensificacao da subordinacao e enfraquecimento da
protecao social.

Em 2025, o Brasil registrou saldo positivo de 1,279 milhao de empregos
formais, e os vinculos celetistas chegaram a 48,47 milhdes. Ainda assim, a
rotatividade ajustada subiu de 32,79% em 2024 para 33,64% em 2025. Ao
mesmo tempo, a informalidade permaneceu em torno de 38,1% no trimestre
citado. Em 2024, o IBGE estimou quase 1,7 milhao de pessoas trabalhando
por meio de plataformas digitais, com crescimento de 25,4% em relagao a
2022; entre esses trabalhadores, a informalidade chegou a 71,1%, e 86,1%
apareciam como “conta proépria”* ainda que submetidos a mecanismos reais
de controle.

Esses nUmeros sdo importantes, mas o essencial esta no que eles exprimem.
A melhora de alguns indicadores agregados ndo elimina a experiéncia
social dominante de instabilidade. Pode haver crescimento do emprego
formal e, ainda assim, predominar uma vida marcada por medo do
desemprego, vinculos frageis, renda oscilante, disponibilidade permanente
e dificuldade de projetar o futuro. A inseguranga deixa de ser episodio e se
transforma em ambiente. O trabalho ja ndo aparece apenas como base da
reproducao; ele passa a produzir, continuamente, desgaste, exaustao e
horizonte curto.

E porisso que o trabalho voltou ao centro da politica. Ndo porque tenha sido
recolocado no centro do debate por vontade de dirigentes, mas porque
voltou a pesar de forma mais dura e mais visivel sobre a vida de amplas
maiorias.

4. Jornada, tempo e adoecimento

A jornada é o ponto em que essa transformagcao aparece de modo mais
claro. A forga recente da luta contra a escala 6x1 nao decorre apenas de sua
formulagdo politica. Ela decorre do fato de que a jornada condensa uma
experiéncia social ampla: tempo expropriado, cansago cronico, dificuldade

-----



5]

b

inteligéncia
sindical

de convivéncia, desgaste fisico, sofrimento psiquico e percepgao difusa de
que a vida foi capturada por um trabalho que exige mais do que devolve.

A crise do trabalho é também uma crise do tempo. E, quando o tempo de
vida se torna questdao politica, o trabalho deixa de ser apenas tema
corporativo e se converte em problema publico mais amplo.

O mesmo vale para o adoecimento. Em 2024, foram registrados 724.228
acidentes de trabalho no Brasil; 74,3% eram acidentes tipicos e 24,6%
acidentes de trajeto. Mais grave ainda € a subnotificacdao das doengas
ocupacionais, que aparecem em apenas 1% dos registros. No plano psiquico,
a Previdéncia Social concedeu 546.254 beneficios por incapacidade
temporaria por transtornos mentais e comportamentais em 2025, alta de
15,66% em relagao a 2024. Some-se a isso o crescimento de 35% nas agdes
envolvendo assédio sexual de 2023 para 2024, e se tem um quadro em que
sofrimento mental, violéncia organizacional e intensificagdo do trabalho
deixaram de ser ocorréncias laterais e passaram a compor a rotina da
exploragao contemporanea.

A precarizagao, portanto, ndo produz apenas renda rebaixada ou vinculo
instavel. Ela produz fadiga social. Produz ansiedade, depressao, exaustao e
perda de horizonte. A crise do trabalho é também crise do corpo, da
subjetividade e da capacidade de sustentar uma vida minimamente estavel.

5. A superexploragao é desigual

Essa crise nao se distribui de maneira homogénea. Mulheres, especialmente
mulheres negras, populagdo negra, LGBTQIA+ e povos indigenas e
originarios sao segmentos mais expostos aos piores salarios, as jornadas
mais extensas, a maior rotatividade e a maior violéncia institucional e
territorial.

Isso significa que a precarizagdo contemporanea do trabalho ndo € apenas
econ6mica. Ela é também racializada, generificada e territorializada. A vida
concreta nao € comprimida da mesma forma para todos. A desigualdade
estrutural continua definindo quem paga mais caro pelo presente.
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Esse ponto € decisivo para a consisténcia tedrica da analise. Nao basta falar
em “classe trabalhadora” em abstrato. A forma concreta da superexploragao
no Brasil s pode ser compreendida quando se observa a articulagao entre
exploragao econdmica, hierarquias raciais, opressdes de género e
vulnerabilidades territoriais. A reorganizagao regressiva do trabalho atua
justamente por meio dessas mediagoes.

6. A extrema direita cresce nesse terreno

A extrema direita cresce porque consegue dar diregao politica reacionaria
a esse mal-estar. Sua forca nao reside apenas em redes digitais, liderangas
agressivas ou guerra cultural. Ela reside também na capacidade de capturar
medo, fadiga, desorganizagao social e inseguranga material produzidos por
esse mundo do trabalho mais duro.

Ela transforma angustia em ressentimento, precarizagdo em moralismo,
exaustdo em &dio ao outro, inseguranga em demanda de ordem e protegao
em punitivismo. Em vez de enfrentar as estruturas que produzem sofrimento,
reorganiza politicamente esse sofrimento contra o préprio povo
trabalhador.

Esse € um dado central do periodo. A extrema direita compreendeu que a
crise ndao pode ser disputada apenas no plano ideoldgico abstrato. Por isso,
ela atua sobre os afetos produzidos pela precarizagao: medo, raiva,
frustragdo, humilhagdo e sensagao de abandono. Sua aderéncia social esta
ligada a capacidade de oferecer uma falsa solugdao autoritaria para
problemas reais.

7. O limite atual do campo democratico

O problema do campo democratico é que ele ainda responde de forma
insuficiente a essa reorganizagao da vida social. Em muitos momentos, sua
defesa da democracia aparece de forma excessivamente institucional,
abstrata ou desvinculada da experiéncia cotidiana das maiorias. Mas, no
atual periodo, democracia sem protecao social, sem defesa do publico, sem
resposta ao custo de vida, sem tempo de vida e sem trabalho digno se torna
linguagem fragil.
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A defesa das instituicdes continua sendo necessaria. Mas ja nao é suficiente.
Quando a crise se territorializa no cotidiano, a resposta também precisa
ganhar densidade material.

E por isso que algumas pautas adquiriram centralidade nova. O fim da escala
6x1, a regulagao do trabalho por aplicativos, a defesa da tarifa zero, a luta
contra a mercantilizagcao dos servigos publicos, a soberania energética e a
soberania digital nao sao temas dispersos. Eles sao diferentes expressoes
de uma mesma disputa sobre como se organiza a vida social. Em todos esses
casos, a pergunta de fundo é semelhante: quem controla o tempo, os
recursos, a infraestrutura, a renda e as condigdes da reprodugao social?
Quem protege e quem expde? Quem organiza o cotidiano em fungao da vida
e quem o organiza em fungao do mercado?

8. O que isso exige do movimento sindical

O desafio ja ndo é apenas defender o sindicalismo existente. E redefinir sua
base material, seu método de organizagido e sua linguagem politica. Em
2024, o Brasil tinha 9,1 milhdes de sindicalizados, equivalentes a 8,9% dos
ocupados, bem abaixo dos 16,1% de 2012. Houve interrupgao da queda e
algum sinal de retomada, mas ainda em patamar baixo. O problema,
portanto, ndo é simplesmente “recuperar filiados”; é reconstruir densidade
social em um mundo do trabalho fragmentado.

Isso exige deslocar o centro da agao sindical para os setores
superexplorados: terceirizados, informais, autébnomos, plataformizados,
trabalhadores sem direitos e experiéncias de economia popular. Exige
também abandonar qualquer nostalgia de uma classe trabalhadora
organizada exclusivamente a partir do local de trabalho tradicional. O novo
ciclo pede presencga territorial, nucleos de base fora da empresa classica,
organizagcao de trabalhadores de plataformas, articulagao com agenda
urbana e de reprodugao social, formagao politica e disputa de comunicagao.

Nesse sentido, a qualificagao do movimento sindical passa por quatro
tarefas articuladas.

A primeira é recentrar a agenda. Jornada, 6x1, regulagdo do trabalho por
aplicativos, saude mental, salario, tarifa, servigos publicos e defesa do fundo
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publico precisam ser tratados como uma agenda integrada, ndo como
campanhas soltas. O que as unifica é a defesa da vida de quem trabalha. :

A segunda é redefinir a base social prioritaria. O sindicalismo que pretende .
recuperar centralidade precisa organizar justamente quem o neoliberalismo
tratou de fragmentar e expulsar das formas classicas de protegao. Isso inclui 0L
assalariados precarizados, mas também cooperativas, agricultura familiar, .
economia solidaria e circuitos populares de geragao de renda.

® & ® ® @

A terceira é reconstruir capacidade de mediagao coletiva. O aumento das
greves no primeiro semestre de 2025, com 536 greves, alta de 16% em
relagdo ao mesmo periodo de 2024, indica que a luta reaparece quando a
sobrevivéncia é pressionada. Mas a recomposigcao da forga coletiva depende
de transformar defesa imediata em organizagao duradoura, conectando
greve, assembleia e negociagao a trabalho de base, formagao e linguagem
inteligivel.

. A quarta é elevar o nivel politico e estratégico da agao sindical. Isso

- significa recolocar a andlise de conjuntura e o planejamento no centro da
pratica sindical e recusar tanto o economicismo estreito quanto a abstragao
institucionalista. O movimento sindical precisa voltar a ler o periodo, € ndo
apenas reagir a danos.

Como quinta tarefa, impode-se ao movimento sindical assumir, com clareza
politica e sem ambiguidade, a necessidade de atuar pela reeleigao de Lula
em 2026 e pela eleicdo de uma bancada ampliada de deputados e
senadores progressistas, compreendendo que a defesa dos interesses
imediatos e estratégicos da classe trabalhadora passa também pela disputa
do Estado e da correlagao de forgas institucional. Nao se trata de substituir
organizagdo de base por calendario eleitoral, mas de reconhecer que, no
atual interregno, a extrema direita e o bloco neoliberal-conservador seguem
disputando o Planalto, o Congresso e especialmente o Senado como
instrumentos para bloquear direitos, aprofundar a austeridade, atacar
servigos publicos e reorganizar o Estado em sentido ainda mais regressivo.
Por isso, a agao sindical deve combinar autonomia de classe, mobilizagao
social e intervengao politica consciente no processo eleitoral, contribuindo
para derrotar o projeto autoritario, reduzir o poder de veto do centrao e criar
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condigdes mais favoraveis para as lutas por jornada, salario, direitos,
protecao social, soberania e fortalecimento do publico.

9. Sintese Ses

A crise brasileira de 2026 nao se explica adequadamente se for tratada s
apenas como crise eleitoral, institucional ou moral. Ela € uma crise de -
periodo, um interregno, que reorganiza a vida social por meio da
precarizagao do trabalho, da compressao do tempo, da inseguranca material

e da mercantilizacdo da reprodugao social. A politica voltou ao cotidiano

porque as grandes contradigoes do periodo desceram ao chado da vida

comum.

Isso exige uma conclusao clara: a defesa da democracia s6 ganhara
consisténcia quando voltar a ser percebida como defesa do trabalho, do
tempo de vida, da protegao social, dos servigos publicos e da capacidade
coletiva de limitar a exploragdo. Em outras palavras, a disputa sobre
soberania, democracia e futuro passa hoje pela capacidade de responder a
. reorganizagao regressiva do mundo do trabalho. p

Para o movimento sindical, isso significa uma tarefa superior de
qualificagdo. Ndo basta resistir. E preciso reorganizar base social, atualizar
forma de analise, reconstruir mediagoes coletivas e disputar o novo perfil da
classe trabalhadora a partir do ponto em que ele realmente existe: nos
territérios, nas redes, nas plataformas, na informalidade, na jornada
extenuante, na luta pelo tempo e no sofrimento social transformado em
matéria politica.

Pedro H. Otoni = Cientista politico, advogado e consultor em planejamento,
formagdao e processos participativos, com longa trajetdéria junto a
movimentos sociais e sindicais.
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