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APRESENTACAO

A Revista Formacao Intersindical 2025 nasce como um instru-
mento de sistematizacdo e partilha da experiéncia construida
coletivamente durante o Curso de Formacao de Dirigentes
Sindicais, realizado de 12 a 15 de maio de 2025, na cidade de San-
tos/SP. Promovido.pela Intersindical - Central da Classe Tra-
balhadora, por meio de sua Secretaria Nacional de Formacao,
0 curso contou com a parceria fundamental do Sindicato dos
Bancarios de Santos e Regiao, do Sindicato dos Servidores
Publicos Municipais de Fortaleza - Sindifort, do Sindicato dos
Quimicos Unificados - Regional Osasco e dos Bancarios na
Luta - Intersindical (SP).

Realizado em um momento de intensas disputas politicas, o cur-
so teve como principal objetivo fortalecer a formacdo politica,
ideoldgica e pratica dos(as) dirigentes sindicais, a partir de uma
abordagem critica, classista e enraizada na realidade da classe
trabalhadora brasileira.

Durante quatro dias de intensas atividades, 0s(as) participantes
compartilharam experiéncias, analisaram a conjuntura, debat-
eram as transformacdes do mundo do trabalho, refletiram sobre
0 papel dos sindicatos e construiram propostas concretas para o
fortalecimento da acdo sindical.

Esta revista reune os conteudos trabalhados durante o curso,
bem comoregistros do processo formativo, e pretende ser um
instrumento de memoria, reflexao e continuidade da formacéo
politica danossa Central.
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INTR!

A formacao sindical é uma das
expressoes mais - estratégicas
da luta da classe trabalhadora.
E por meio dela que dirigentes
e militantes se apropriam criti-
camente da realidade, fortale-
cem sua consciéncia de classe
e constroem caminhos coleti-
Vos para a acdo politica. A Re-
vista Formacao Intersindical
2025 surge com o proposito de
consolidar e difundir os princi-
pais conteudos debatidos no
Curso de Formacdo de Diri-
gentes Sindicais, promovido
pela Intersindical - Central da
Classe Trabalhadora.

DUCAC

Eixo | - Analise de Conjuntura Nacional: debateu o contexto
politico, econémico e social brasileiro, com foco nas ameacas
a democracia, ao trabalho e aos direitos sociais. Destacou-se a
importancia de compreender as disputas em curso e suas im-
plicacdes para a acdo sindical.

Eixo Il - Sindicalismo Classista: abordou os fundamentos
politicos, historicos e éticos do sindicalismo combativo e
auténomo. Refletiu sobre 0s compromissos dos(as) dirigentes
com a base, com a classe e com um projeto de transformacao
social.

Eixo lll - Transformagées no Mundo do Trabalho: tratou das
mudancas estruturais e tecnologicas que afetam o trabalho e
0s(as) trabalhadores(as), como a uberizacdo, a informalidade e
a precarizacdo. O eixo buscou entender como essas transfor-
mac0es exigem novas estratégias de organizacdo e represen-

Ao longo de quatro dias, diri- tacdo sindical.

gentes sindicais de diferentes
regides do Brasil se reuniram na
cidade de Santos/SP para refle-
tir coletivamente sobre 0s de-
safios e possibilidades da-acdo
sindical classista na atualidade.
A atividade foi organizada a
partir de cinco eixos tematicos,
cujos conteudos centrais sdo
sintetizados a seguir:

Eixo IV - Desafios do Movimento Sindical na Atualidade:
discutiu os desafios atuais da Intersindical. Apontou caminhos
para fortalecer o enraizamento territorial € a acao coletiva.

Eixo V - Boas Praticas Sindicais: foi dedicado ao compartilha-
mento de experiéncias exitosas de organizacao, luta e mobili-
zacdo desenvolvidas por entidades filiadas a Intersindical, valo-
rizando iniciativas que articulam base, formacdo e intervencao
politica.

A metodologia do curso foi pautada nos principios da educagao popular, priorizando o dialogo hori-
zontal, a construcao coletiva do conhecimento e a valorizacdo das experiéncias dos(as) participantes.
As atividades articularam painéis expositivos, rodas de conversa, dinamicas em grupo e intercambios
sindicais, promovendo um ambiente de aprendizagem critica, acolhimento e fortalecimento politico.

Mais do que um repositorio de textos, esta revista € parte viva do compromisso com uma formacao que
fortaleca o sindicalismo classista, combativo e enraizado na realidade dos(as) trabalhadores(as).
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INTERCAMBIO SINDICAL

INTERCAMBIO SINDICALEM OSASCO:
TROCA DE EXPERIENCIAS COMO PONTO DE PARTIDA

No dia 12 de maio de 2025, teve inicio 0 Curso de Formacdo de Dirigentes Sindicais da'Intersindical com
um momento especial de intercambio no Sindicato dos Quimicos Unificados - Regional Osasco. A
proposta foi inaugurar a formacdo com um mergulho em experiéncias concretas de organizacao sindical;-
reunindo participantes de diversas regides do pais em uma vivéncia marcada pelo-dialogo e pelo com-
partilhamento.

Ao longo da manhd, foram chegando os primeiros grupos. Vieram companheiros-e€ companheiras do
Movimento dos Trabalhadores Sem Direitos, com representantes de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas
Gerais e Pernambuco, além de bancarios(as) do Ceara, da direcdo do Sindicato dos Bancarios de For-
taleza, e servidores(as) publicos(as) da direcao do Sindifort, também de Fortaleza, com uma represen-
tacdo diversa de setores da prefeitura, como saude, assisténcia social e guarda municipal.

Logo na chegada, o clima foi de acolhimento. Apos um café coletivo e informal, foi organizada uma roda
de apresentacao, na qual cada participante pode dizer seu nome, o sindicato ou movimento que rep-
resenta, sua trajetoria profissional-e sindical, € suas expectativas em relacdo ao curso. Essa dinamica
revelou a diversidade e a riqueza da militancia sindical reunida ali.

Intercdmbio de experiéncia sindicais (12/05) na sede do
Sindicato dos Quimicos Unificados - Regional Osasco.
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Chamou atencao a pluralidade dos relatos. O grupo do Movimento dos Trabalhadores Sem Direitos, por
exemplo, destacou a heterogeneidade de suas bases e 0s desafios de se organizar fora das estruturas
tradicionais de representacao sindical. Ja os representantes do Sindifort evidenciaram a complexidade
do funcionalismo publico municipal, composto por categorias distintas e, muitas vezes, com lutas frag-
mentadas. Os bancarios presentes, por sua vez, trouxeram consigo uma trajetdria marcada‘por resistén-
cia e memoria historica. Suas falas-apontaram para a necessidade de recuperar as lutas passadas como
ferramenta de inspiracao para os enfrentamentos do presente.

A direcdo dos Quimicos, composta por trabalhadores e trabalhadoras oriundos de diferentes fabricas,
também se apresentou, compartilhando a experiéncia concreta de-uma entidade construidaa partir das
bases, com uma pratica sindical combativa e coletiva.

Diferente de uma palestra tradicional, 0 momento foi construido como uma conversa aberta, horizontal,
onde cada voz teve espaco. As falas espontaneas revelaram tanto os desafios locais quanto os sonhos
compartilhados por uma organizacao sindical comprometida com a classe trabalhadora. Ao final, 0s(as)
participantes almocaram juntos e seguiram trocando impressdes; criando lacos e fortalecendo o senti-
mento de pertencimento a-construcao coletiva.

Avisita se encerrou com um tour pela estrutura do sindicato, momento em que 0s(as) cursistas puderam
conhecer além dos espacos de trabalho dos Quimicos Unificados, também visitaram a Cresol (Coopera-
tiva de Crédito Solidario), o Instituto Zequinha Barreto (espaco dedicado ao debate das ideias socialistas,
a formacao politica e a preservacdo da memoria da luta operaria e popular) e a Biblioteca Arcénio Ro-
drigues. Para a direcdo dos Quimicos, o intercambio representou uma oportunidade valiosa de dialogo e
de reafirmacao do projeto da Intersindical. Para 0s(as) participantes, foi um inicio de curso potente: um
encontro entre diferentes realidades, unidos por uma causa comum, a causa da classe trabalhadora.

X

INTERSINDICA,
Trabalfiady,

Central da Classe

Intercdmbio no Sindicato dos Quimicos
Unificados - Regional Osasco (12/05).



ANALISE DE CONJUNTURA

No dia 13 de maio de 2025, no turno da manha, durante o Curso de Formacéao de Dirigentes.
da Intersindlical, foram realizadas exposi¢des sobre 0 momento do mundo e do Brasil. A
proposta metodoldgica-foi contextualizar o debate do curso a partir dos desafios da atuali-

~ dade. As exposicdes foram transformadas em texto para registro e fonte de contetido para
outros espacos de formacgao. :

7 | Dirigentes Sindicais ‘
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A

1. A CONJUNTURA POLITICA, OS DESAFIOS DO
SINDICALISMO CLASSISTA E A URGENCIA DEUM _ -
NOVO PACTO DE MILITANCIA

‘Nilza Pereira de Almeida - Secretéria Geral da Intersihdical - Central Da Classe Trabalhadora

ciclo politico que se abriu no Brasil a partir de
2013 nos impde uma leitura dura e necessaria.
As jornadas de junho daquele ano - iniciadas
“com pautas legitimas, como a luta pelo trans-
porte publico — foram rapidamente apropriadas por seto-
res conservadores e passaram a ser usadas para desesta-
bilizar 0"campo progressista. Naquele momento, muitos
de nos, militantes e dirigentes, sentimos que algo havia
escapado_das nossas maos. As ruas, antes espaco tradi-
cional da esquerda, passaram a expressar um sentimento
difuso de rejeicao a politica institucional — rejeicao essa
canalizada pela direita para seu projeto reacionario.

Ali ja era perceptivel que estavamos diante de um novo
ciclo politico. Em uma das agdes daquele periodo, vivi
uma cena que me marcou: tentamos participar de uma
manifestagdo levando a bandeira da Intersindical, ainda
em sua fase embrionaria, e nos foi arrancada das maos.
Aquilo ndo era mais nosso. A energia daquelas mobili-
zac0es havia se deslocado para a direita, e 0 ambiente se
tornava cada vez mais hostil aos movimentos populares.

Foto: Arquivo

A escalada autoritaria se intensificou com o°golpe de 2016, a prisdo de Lula em 2018 e, em seguida, a
eleicdo de Jair Bolsonaro. Mesmo diante das evidéncias de sua postura antidemocratica, misogina e rac-
ista, a burguesia brasileira optou por esse projeto. A destruicdo era anunciada. E veio: ataques sistemati-
cos aos direitos trabalhistas, a educacao, a saude e a cultura. Durante a pandemia, essa escolha se tradu-
ziu em tragédia: mais-de 700-mil mortos, um governo negacionista € omisso, € um povo a propria sorte.

Mas foi também nesse momento sombrio que emergiu uma nova forma de resisténcia. As centrais sind-
icais, historicamente fragmentadas, encontraram na crise sanitaria e politica um motivo para unidade.
Fizemos atos virtuais, lives conjuntas, pronunciamentos coletivos — inclusive um Primeiro de Maio inteiro,
em 2021, com presenca de juristas, artistas e movimentos sociais, que reuniu online mais de 100 mil pes-
soas. Foi talvez o ato mais significativo desde o inicio da pandemia. O que estava em jogo era mais.do que
salario ou condicdes de trabalho: era a propria vida. '

- A Intersindical teve um papel destacado nesse processo. Atuamos com coeréncia e critica. Fomos
chamados a compor espacos-de representacdo, nao para legitimar governos, mas para expressar-a voz



critica dos trabalhadores e trabalhadoras. Uma critica que ndo esculhamba, mas aponta caminhos. Tive-
mos, por exemplo, reunides com o atual vice-presidente Geraldo Alckmin — entdo ministro da Industria
e Comércio — alertando para a escalada dos precos dos alimentos e cobrando politicas efetivas. Nossas
denuncias, muitas vezes ignoradas, anteciparam crises que hoje se tornaram inegaveis.

Seguimos, no entanto, enfrentando o bolsonarismo, social, que mesmo sem Bolsonaro na presidéncia,
continua enraizado nas instituicdes e na mentalidade de parte da sociedade. Hoje, vivemos uma espécie
de "semi-parlamentarismo’, onde o Congresso, dominado por interesses conservadores, chantageia o
Executivo e bloqueia avangos. Ha um projeto de poder em curso, e ele passa por desmontar as poucas
garantias sociais que restam: direitos trabalhistas, salario minimo, aposentadoria.

Diante disso, nosso papel como dirigentes sindicais. € reativar a militancia e disputar consciéncias. Em
2019, no auge do medo e da incerteza com a posse de Bolsonaro, fizemos no Sindicato dos Quimicos Uni-
ficados um "pacto de vida". Reunimo-nos e decidimos que lutariamos com firmeza, mas sem abrir mdo
da preservacao das nossas vidas. Militante bom € militante vivo. E vivo para seguir educando, organizando
e resistindo.

Mesmo durante a pandemia, mantivemos nossas campanhas salariais. Fizemos caminhdes de som cir-
cularem pelas fabricas com audios gravados por dirigentes em pen drives, denunciando abusos, exigindo
condi¢des sanitarias minimas. Enquanto muitos se recolhiam, nds persistimos — € isso nos deu legitimi-
dade.

Encerramos o ciclo Bolsonaro, mas nao a luta. As eleicdes de 2026 estdo no horizonte, e ndo podemos
errarna leitura. A direita ndo precisa eleger o presidente para exercer poder: basta garantir maioria no
Congresso. Nosso desafio seraimenso: disputar eleicoes sem confundir o papel do militante sindical com
o militante partidario, atuar com clareza de lado, mas com autonomia de classe.

Por isso, reafirmo: precisamos de um novo pacto de militancia. Um pacto que reconheca nossos limites,
mas aponte nossas possibilidades. Um pacto que resgate o trabalho de base, o contato com a classe, a
escuta atenta e a formacao critica. Precisamos que os sindicatos sejam, cada vez mais, instrumentos da
luta de classes e, portanto, € responsabilidade dos dirigentes e militantes intervir com acdes concretas
na conjuntura politica do pais. O sindicalismo classista, combativo e democratico é mais necessario do
que nunca.

Seguimos porque acreditamos. E seguimos porque resistir ainda € o verbo mais revolucionario da classe
trabalhadora brasileira.

9 | Dirigentes Sindicais
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A

2. DA RESISTENCIA A RETOMADA:
LICOES DEUMADECADADE =~ = -
LUTA PETROLEIRA -

‘Fabio Mello 3 Sindicato dos Petroleiros do Litoral Pai)/ista

ssumir a direcdo de um sindicato é, antes de

tudo, uma escolha politica que exige coragem.

Em 2015, quando organizamos uma chapa de

L0posicdo e conquistamos a dire¢do do Sindica-
to dos Petroleiros do Litoral Paulista, estavamos movidos
por indignacao e desejo de transformacao. Pouco sabia-
mos, no entanto, da magnitude dos enfrentamentos que
teriamos pela frente. Dez anos depois, olho para essa tra-
jetoria como uma sintese viva das contradi¢des do Bra-
sil, da luta sindical e do papel estratégico das estatais na
soberania nacional. :

Logo que assumimos, enfrentamos nosso primeiro grande
teste: uma greve de 23 dias. Foi uma resposta a tentativa
da direcdo da Petrobras de retirar direitos historicos da
categoria. Enfrentamos repressao, prisao de dirigentes,
ameacas — mas saimos fortalecidos. Nao apenas man- :
tivemos direitos, como mostramos a categoria que a mo- Ll PErRosnas
bilizacdo € o Unico caminho para resistir as ofensivas do
capital.

Foto: Arquivo

A conjuntura politica nacional logo desabou sobre nés. O golpe contra a presidenta Dilma Rousseff.ndo
foi apenas uma ruptura democratica: foi um movimento articulado para abrir caminho ao desmonte do
Estado e a entrega do patriménio publico. A Petrobras foi 0 alvo principal. A Lava Jato cumpriu um papel
central nesse processo, criminalizando toda a empresa e disseminando um discurso que desmoralizou
os trabalhadores e trabalhadoras petroleiras. Chegamos ao ponto de ver companheiros com vergonha de
usar a farda da Petrobras. '

Reagir a isso exigiu mais do que-palavras de ordem. Precisavamos disputar coracdes e mentes, dentro e
fora da categoria. Iniciamos-uma intensa campanha de comunicagdo com a sociedade, participamos de
audiéncias publicas, sessdes em camaras municipais, caminhadas de bairro. Desenvolvemos estratégias
de dialogo popular para explicar 0.que estava em jogo com o fim do regime de partilha do pré-sal, a reti-
rada da Petrobras como operadora Unica, e 0 impacto disso na soberania energética nacional.

A crise se agravou com Michel Temer. Sua “ponte para o futuro” abriu as portas do inferno para os tra-
~balhadores. A reforma trabalhista e a terceirizacdo irrestrita foram s6 o comeco. No caso da Petrobras,
ele imp6s a politica de precos de paridade internacional (PPI), que indexou os combustiveis ao dolar e ao
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mercado externo, punindo a populacdo brasileira com aumentos abusivos. Mesmo com as refinarias op-
erando abaixo da capacidade, o pais passou a importar derivados de petroleo em larga escala — um
contrassenso absoluto, que so beneficiou importadores e acionistas privados.

Nossa resposta foi estruturar resisténcia. Criamos o Observatdrio Social da Petrobras, uma plataforma
sustentada por sindicatos e federacdes, que reunia académicos, economistas e jornalistas indepen-
dentes. Produzimos estudos, desmentimos narrativas, apresentamos dados e fomos referéncia para di-
versos veiculos de imprensa. Com isso, furamos a bolha e recolocamos a Petrobras no centro do debate
publico como bem comum e ndo como empresa a servico do mercado.

A luta, no entanto, ndo deu trégua. A eleicdo de Bolsonaro radicalizou o desmonte. Refinarias foram ven-
didas, ativos da empresa dilapidados, programas de terceirizacdo e demissao incentivada aprofundaram
a precarizacdo. A sede do pré-sal em Santos esteve sob-ameaca de fechamento — e mesmo durante a
pandemia, sob protocolos de distanciamento e uso de mascaras, fizemos mohilizacdes para impedir esse
absurdo. Conseguimos segurar o prédio, um gesto simbdlico e politico de que resistir ainda era possivel,
mesmo sob o autoritarismo sanitario e neoliberal.

Também fomos as bases, promovemos greves, enfrentamos o desafio da fragmentacao dos trabalhadores
entre efetivos e contratados. Fizemos da unidade nossa prioridade: criamos tabelas salariais-unificadas,
construimos solidariedade interna e mostramos que lutar pelo terceirizado € lutar pelo conjunto da
classe. A precarizacdo dos contratos é porta aberta para a corrupcao, e ndo aceita-la € também defender
a moralidade e a qualidade do servico publico.

Com a vitoria de Lula em 2022, iniciamos um novo ciclo. O primeiro ato de seu governo foi suspender as
privatizacdes em curso, inclusive da Petrobras. Mas nao nos iludimos: os efeitos do desmonte seguem
presentes. A reforma trabalhista ainda vigora, as terceirizacdes persistem, e a Petrobras ndo recuperou
todos os seus ativos nem retomou plenamente sua missao social.

Por isso, a luta continua. Agora, disputamos o conteudo do projeto em curso. Cobramos revogacoes, re-
tomada de direitos, concursos publicos, € um modelo de gestao voltado ao povo — e ndo aos lucros ex-
orbitantes dos acionistas. Estamos diante de um governo mais sensivel, mas isso ndo basta. Como disse
o presidente Lula a um grupo de dirigentes: “Eu entreguei o que vocés pediram. Agora, facam o trabalho
de base para defender.”

Essa fala é reveladora. O trabalho de base ¢ a alma do sindicalismo. E ali, nas unidades, nos bairros, nas
conversas do dia a dia, que formamos consciéncia de classe e preparamos as proximas lutas. Nossa tra-
jetoria dos ultimos déz anos prova que a luta sindical ndo € linha reta — € senoidal. Ha avancos e retroces-
s0s, mas a direcdo € sempre adiante. E 0 essencial € nunca recuar.

A quem chega agora a0 movimento sindical, deixo uma certeza: vocés estdao entrando em uma jornada
dura, mas profundamente necessaria. Nossa luta ndo tem fim. Ela se reinventa, se renova, se fortalece.
Podemos estar resistindo, podemos estar avangando — mas jamais estaremos rendidos.




3. FASCISMO, DEPENDENCIAE .
SOBERANIA: PORUMNOVO - Nt
PROJETO DE NAGAO

‘Manoel Elidio Rosa "Mané Gabeira” - Secretario Nacional de Financas da Intersindical
e Coordenador dos Bancarios na Luta (SP)

"Nos, sindicalistas, somos construtores de sonhos.
- E sonhar é trabalho politico. Quem nao sonha, nao
organiza. Quem nao organiza, desiste".

o cotidiano sindical, 0 sonho € a semente do

projeto politico. Sem ele, sucumbimos ao prag-

matismo, ao cansago, a desisténcia. E € justa-

mente num cenario de desesperanca que o
fascismo cresce. Por isso, mais do que nunca, € preciso
resgatar o sonho de uma nacdo soberana industrializada
e democratlca :

A OFENSIVA DO CAPITALEO .

NASCIMENTO DO NEOLIBERALISMO

A crise do capital ndo comecou com Bolsonaro nem
com Temer. Ela € estrutural. Desde 1973, apds o colap-
so do sistema de,Bretton Woods e a crise do petréleo, o
capitalismo internacional viu cair sua taxa de lucro, que
era em média 10%. Em resposta, impds uma nova logica:
o neoliberalismo. Privatizacdes, retirada de direitos, des-
monte do Estado e subordinacdo ao mercado passaram 8

a ser regra. Esse pacote foi consolidado no chamado : t
"Consenso de Washington’, adotado com entusiasmo
pelas elites latino-americanas. ¢

Foto: Arquivo

No Brasil, isso representou a desconstrucdo do projeto nacional de desenvolvimento iniciado nos anos
Vargas, que nos levou a crescer 8% ao ano entre 1940 e 1980. Passamos a viver sob a légica do “voo de

- galinha”: crescimento pifio, alternado com recessdes ciclicas. E com isso, nossa base industrial encolheu:”
de 30% do PIB nos anos 1980 para cerca de 8% hoje. Tornamo-nos exportadores de bens primarios:
minério petroleo bruto, gado e soja. '

A HEGEMONIA IMPERIAL DOS EUA E O PAPEL DO DOLAR

Essa logica neoliberal esta articulada a hegemonia geopolitica dos Estados Unldos que, desde 1945, im-

puseram ao mundo o dolar como moeda de reserva global. O sistema, que inicialmente tinha lastro em

OUro, Passou a se sustentar no poder militar. Como afirmou Nixon em 1971, ao romper 0 padrao-ouro:
~A garantla é 0 exéreito dos Estados Unidos”. Desde entao, os EUA passaram a exportar Sua crise para 0

- -
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mundo inteiro, imprimindo dolares que 0s outros paises sao obrigados a aceitar.

Essa dominacdo se expressa em todos os niveis, inclusive na formacao da nossa elite. Como denunciei,
muitos diplomatas, militares e dirigentes do Estado brasileiro pensam com a cabeca de Washington. Foi
essa elite que sustentou a ascensao de figuras como Trump e Bolsonaro — caricaturas de um fascismo
contemporaneo articulado com o capital financeiro,

FASCISMO COMO PROJETO DO CAPITALEM CRISE

O fascismo € mais do que uma figura autoritaria. Ele é a expressao politica do capital'em crise. Quando
o neoliberalismo ndo é mais suficiente para manter o controle, o sistema convoca o 6dio, a violéncia e.0
ressentimento. Foi assim com Bolsonaro no Brasil, com Trump nos EUA, com tantos outros lideres que
rompem com a civilidade democratica para instaurar um regime de excecdo permanente.

Esse fascismo ndo se apresenta como programa econdmico, mas como cruzada moral: homem contra

mulher, heteros contra LGBTQIA+, brancos contra negros, etc. E uma estratégia para manter a dominagao

sem precisar debater politicas publicas. Ninguém se elege mais dizendo que vai cortar o financiamento
N

da satde ou vender a Petrobras. Se elege dizendo que vai “salvar a familia”, “acabar com o comunismo”
ou “destruir o sistema”.

Por isso, enfrenta-lo exige mais do que denunciar. E preciso organizar, formar e propor um novo projeto
de pais.

A CHINAE O DESAFIO DA SOBERANIA

Na contraméao dessa decadéncia do imperialismo norte-americano, surge a China. Ndo por acaso, ela
foi alvo constante de difamaces — acusada de criar 0 coronavirus, de fazer espionagem industrial, de
ameacar o Ocidente.Mas a verdade é que a China fez o que os paises do Sul global deveriam fazer: pro-
tegeu seu sistema financeiro, investiu macicamente em educacao, ciéncia e tecnologia, e planejou sua
economia a longo prazo.

Hoje, a China ja € a maior poténcia industrial do mundo. Produz duas vezes mais que os EUA, supera tec-
nologicamente em areas-chave e se apresenta como alternativa ao eixo de dominacao ocidental. E neste
contexto que surgem os BRICS, com potencial para redesenhar a ordem mundial — e € por isso que a
elite brasileira, profundamente colonizada, se opde a qualquer aproximacao estratégica com esse bloco.

0 PAPEL DO MOVIMENTO SINDICAL

Cabe a nos, do movimento sindical, politizar esse debate. Defender a Petrobras, os Correios e 0s bancos
publicos ndo é apenas proteger empregos: € defender a soberania. Lutar contra a reforma trabalhista,
contra a terceirizacdo e pela reindustrializacdo do pais ndo é saudosismo: € pensar um futuro possivel
para os trabalhadores brasileiros.

Aluta contra o fascismo ndo sera vencida apenas nas urnas. Sera vencida na rua, com enfrentamento,
organizacao e unidade. Precisamos construir frentes amplas, populares e combativas. Precisamos formar
politicamente nossos militantes, disputar a narrativa nos locais de trabalho, nas redes, nas escolas, nos
sindicatos. E precisamos fazer isso com ousadia, generosidade e método.
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SONHO E PROJETO DE NACAO _ _

Finalizo reafirmando: o Brasil tem condices objetivas de se tornar uma nacdo soberana, industrializada
e justa. Temos territorio, populacdo, recursos naturais e capacidade produtiva. Mas nos falta projeto. E o
projeto so vira se houver organizagao da classe trabalhadora. E por isso que 2026 ¢ decisivo. Nao podem-
0s permitir que o fascismo retorne. Se ele voltar, sera para destruir tudo o que ainda temos. -

Nossa resposta deve ser firme. Sonhar o pais que queremos. Planejar a reconstrucao. E lutar — com cora-
gem e clareza — por um Brasil popular, democratico e soberano.

Mesa de abertura do Curso (12/05) - Nilza
Pereira (Secretdria Geral da Intersindical),
Ricardo Saraiva "Big" (SEEB-Santos e
Secretario de Relagdes Internacionais da
Intersindical), Eriston Ferreira (Sindifort-CE e
Secretdrio de Defesa do Servico Publico da
Intersindical) e Pedro Otoni (Secretario de
Formacao da Intersindical).
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4. FASCISMO, CORRELACAD
DE FORCAS EALUTA SINDICAL - Rt
COMO TRINCHEIRA DA DEMOCRACIA

‘Ricardo "Big" Saraiva - Secretario de Relacdes Internacionais da Intersindical
e Dirigente do Sindicato dos Bancarios de Santos e Regido

niciamos este curso de-formacdo em um contexto
politico que poderia ser muito diferente — e mais
sombrio — se Jair Bolsonaro tivesse sido reeleito.
A propria possibilidade de estarmos reunidos aqui
hoje, com liberdade para discutir, debater e formar no-
vas liderancas sindicais, esta diretamente ligada a derro-
ta eleitoral da extrema-direita. Se esse resultado tivesse
sido outro, talvez estivéssemos preocupados com nossa
integridade fisica, € ndo com um espaco de formacao.

Essa reflexdo inicial ndo € retorica. Ela é pedagogica.
Serve para nos lembrar de que o fascismo segue sen-
do uma ameaca real, tanto no Brasil quanto no mundo.
E que é dever do movimento sindical compreender a
dimensdo dessa ameaca, identificar seus mecanismos
de acdo e enfrenta-la com organizacao, formacao e luta
politica.

AESTRUTURA DE PODER NO BRASIL

E ACORRELACAO DE FORCAS

A estrutura institucional brasileira esta longe de ser neu-
tra. Hoje, temos um Congresso Nacional dominado por
forcas conservadoras, que operam em funcao de inter-
esses empresariais, clientelistas e muitas vezes obscuros. ! |
0 orcamento secreto foi a expressdo mais escancarada dessa logica, alimentando esquemas de cor-
rupcdo institucionalizada. A maioria do parlamento esta alinhada com a ldgica do capital financeiro e do
agronegdcio, e ndo com 0s interesses do povo trabalhador.

Foto: Marcio José Pereira dos Santos

O Poder Judiciario, por sua vez, carrega contradw;oes Embora tenhamos criticas |mportantes 20 seu pa-
pel seletivo e conservador, & necessario reconhecer que figuras como o ministro Alexandre de Moraes
foram fundamentais para conter o avanco autoritario do bolsonarismo. Sua atuacgao foi decisiva para
impedir a instalacdo de'um regime fascista, especialmente apos os atentados golplstas de 8 de Jane|ro
de2023. °

Mesmo com avitoria de um governo democratico, a correlacdo de forgas institucional continua extrema-
~mente adversa. Foi por isso que, em reunido com dirigentes sindicais, o presidente Lula foi categorico:

-
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“Ajudem a gente a mudar este pais. Sem luta, ndo ha possibilidade de transformacdo.” A-mensagem &
clara: 0. governo precisa do povo mobilizado para avangar.

ANOVA CLASSE TRABALHADORA E 0S DESAFIOS DA ORGANIZACAO SINDICAL

Durante décadas, nossa acao sindical foi centrada em categorias com vinculo formal,jornada fixa,
beneficios trabalhistas. Eu mesmo, com 50 anos de Banco do Brasil, conheci esse modelo. Mas essa
realidade mudou. Hoje, grande parte da classe trabalhadora esta nos aplicativos, na informalidade, em
ocupac0Oes sem garantias legais ou estabilidade.

Os trabalhadores de aplicativos ndo tém hora para almocar, para descansar, nem protecao social. Se ndo
trabalham, ndo recebem. Se adoecem, ficam desamparados. O desafio do sindicalismo é encontrar for-
mas de organizacdo adequadas a essa nova classe. Nao podemos insistir em moldes do século XX para
enfrentar os dilemas do século XXI. A Intersindical tem buscado justamente isso: reconhecer as novas
formas de trabalho e propor novos modelos de representacao.

E preciso garantir que esses trabalhadores tenham direitos, mesmo em formatos flexiveis de trabalho.
Isso implica, inclusive, repensar nossa propria estrutura sindical, com escuta ativa, presenca nos territori-
os e linguagem acessivel. O objetivo é disputar coracdes e mentes, construindo unidade politica a partir
da diversidade de formas de inser¢do no mundo do trabalho.

0 FASCISMO GLOBALE O EFEITO TRUMP

0 avanco do fascismo nao € um fenémeno exclusivamente brasileiro. Paises como Hungria, Italia, Franca
e Alemanha também viram crescer forcas neofascistas. Mas o caso paradigmatico € o dos Estados Uni-
dos. A eleicdo de Donald Trump deu impulso a uma nova geracéo de lideres autoritarios ao redor do
mundo. Inclusive no Brasil, onde bolsonaristas celebraram Trump como referéncia, chegando a usar seus
bonés e repetir seu discurso ultra-nacionalista.

Contudo, 0 tempo mostrou os limites desse projeto. As trapalhadas e crimes politicos de Trump, inclusive
sua incitagdo ao ataque ao Capitolio, fizeram com que sua imagem se desgastasse — e com-€la, 0 entusi-
asmo global pela extrema-direita. Nos ultimos anos, assistimos a vitéria de candidatos progressistas em
paises como Australia, Canada e Uruguai, muitas vezes sob o chamado “efeito rebote” ao trumpismo. O
fascismo chegou a um auge, mas encontrou resisténcia — €, emalguns casos, recuo.

No Brasil, embora o bolsonarismo tenha sofrido derrota eleitoral, ele segue sendo uma forca social e
politica. Os governadores alinhados a Bolsonaro, inclusive aqui'em Sao Paulo, estdo mais silenciosos,
mas continuam ativos. Estdo apenas reconfigurando sua tatica, a espera de uma nova oportunidade para
retomar o poder.

DISPUTA GEOPOLITICA E O PAPEL DOS BRICS

No plano internacional, os Estados Unidos enfrentam um declinio relativo em sua hegemonia. A China ja
ultrapassa os EUA em producao industrial, lidera em varias tecnologias e promove articulagdes como os
BRICS — que terdo reunido sediada no Brasil em breve. O proprio presidente Lula tem se envolvido dire-
tamente nessas articulacdes, buscando alternativas a dependéncia do ddlar e ao controle do Ocidente
sobre os fluxos econdémicos globais.
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Essa mudanca de eixo geopolitico € uma oportunidade para o Brasil. Mas €la exige que o pais tenha
projeto. Projeto de soberania, de industrializagdo, de inclusdo social. E isso s6 sera possivel com o protag-
onismo dos movimentos sociais € do movimento sindical. -

A midia tradicional, com seu monopolio narrativo, ndo ajudara nesse processo. Ao contrario, opera siste-
maticamente para deslegitimar o povo organizado. Precisamos construir nossas proprias narrativas, for-
mar nossos proprios comunicadores e disputar os meios digitais com a mesma competéncia que a dire-
ita. A guerra da informacao € uma guerra politica.

2026: UM DIVISOR DE AGUAS

Aeleicao de 2026 sera uma encruzilhada historica. A extréma-direita estd s reorganizando. E se voltar ao-.
poder, ndo vira com o mesmo nivel de tolerancia. Vira para esmagar qualquer resisténcia ~ sindical, social,
politica. E por isso que o movimento sindical precisa. assumir a tarefa de' mobilizar, formar e organizar.
Nossa missdo € garantir que a alternativa democratica siga viva — e que ela avance.

Mas ndo basta garantir eleices. E preciso preparar sucessdes, formar liderancas populares, construir
projeto politico. A luta ndo-se encerra-com a vitoria eleitoral. Ela comeca ali. E s6 terminara quando 0
Brasil for, de fato, um pais soberano, justo e democratico para toda a sua gente.

Mesa de Andlise de Conjuntura. Com a
participacdo de Nilza Pereira, Ricardo Saraiva
"Big’ Fabio Mello (Sindlicato dos Petroleiros do
Litoral Paulista) e Manuel Elidio Rosa "Mané
Gabeira” (Bancarios na Luta - Intersindical/SP).

17 | Dirigentes Sindicais



9. DEBATE DE CONJUNTURA

Apos as exposicoes, 0s/as cursistas realizaram comentdrios sobre a conjuntura nacional. Estas inter-
vengoes foram registradas e transformadas nos textos que se seguem.

5.1. ALEXANDRE MOIZINHO - MOVIMENTO DOS TRABALHADORES SEM DIREITOS (RJ)
Alexsandro iniciou sua intervencado destacando o contraste simbolico e ideologico entre duas liderancas
globais: de um lado, o presidente da China, que fala em, “prosperidade comum para um mundo com-
partilhado”; de outro, Donald Trump, com seu lema “America First” — América em primeiro lugar. Para
ele, essa diferenca ndo é apenas retorica, mas representa uma transicdo histdrica de paradigmas: da
hegemonia unipolar, marcada pelo imperialismo estadunidense, para um novo mundo multipolar, influ-
enciado por valores milenares do confucionismo e do taoismo, que jamais estiveram ligados a guerras de
invasao.como as promovidas pelos EUA.

Segundo Alexsandro, os Estados Unidos, fundados sob a ideologia do “destino manifesto”, assumiram
para si uma missao civilizatoria que justificou séculos de colonialismo e violéncia global. E, nesse cenario
de transicao, ele questiona: qual o papel do Brasil nesse novo mundo? Sua resposta é clara: o Brasil deve
se alinhar ao Sul Global e aos BRICS, fortalecendo sua posicdo com base na soberania, industrializagdo e
protagonismo proprio.

Ele criticou severamente os efeitos da Lava Jato, que desestruturou setores estratégicos da economia
brasileira —.como a engenharia pesada, a construgdo civil, 0 setor naval, 0 petroleo e gas — destruindo
um capitalismo produtivo que concorria com 0s Estados Unidos na América Latina e na Africa. Em seu
lugar, foi implantado um modelo de capitalismo comercial, simbolizado por redes como Magazine Luiza
e Havan, que nada produzem, apenas vendem produtes importados, lucrando sobre a superexploracdo
dos trabalhadores precarizados.

A comparacdo com a Suica, que ndo produz café nem cacau, mas exporta 0s chocolates mais caros do
mundo, serviu para ilustrar o quanto o Brasil esta fora das cadeias globais de valor. O pais, segundo-ele,
virou um grande “Fazenddo’, exportando commaodities e importando tecnologia de alto valor agregado;
sem possuir um dnico celular ou carro de fabricacdo nacional. Esse retrocesso € fruto direto do recei-
tuario neoliberal imposto pelo Consenso de Washington: privatizacdo, abertura econdmica, Estado min-
imo, liberdade total para o mercado.

Contrastando com isso, ele exaltou o'modelo, chinés, onde 90 grandes empresas estatais do porte da
Petrobras convivem com mais de 20 bancos publicos semelhantes ao BNDES. Uma nac¢ao que colocou
400 milhdes de pessoas na classe média e erradicou a pobreza extrema — enquanto o Brasil regrediu.
Alexsandro também chamou atencao para 0 novo campo de batalha: a guerra informacional. A eleicao
de Bolsonaro, em 2018, foi operada ndo por tanques nas ruas, mas por uma avalanche de fake news via
WhatsApp; que mobilizou “as tias do Zap” e transformou celulares em campos.de guerra cognitiva. Ele
ressaltou que, enquanto os chineses protegem sua soberania tecnoldgica ao ndo permitir a dominagao
por redes sociais estrangeiras, o Brasil segue submisso as plataformas americanas.
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Para ele, o combate ao fascismo ndo pode se limitar & defesa abstrata da democracia liberal. E preciso
qualificar esse debate com a afirmacédo da soberania nacional e popular. Nesse sentido, defendeu que
a esquerda reivindique os simbolos nacionais — como a bandeira verde e amarela.— tradicionalmente
sequestrados pela extrema-direita. Para Alexsandro, o verde representa a mata, 0 amarelo o ouro, 0 azul o
céu do povo brasileiro. E 0 nacionalismo precisa ser recolocado no campo da esquerda, pois “nds somos
os verdadeiros defensores da nacao”.

Encerrando, propds uma estratégia ofensiva que desloque a extrema-direita para a defensiva, com pau-
tas como o fim das isencdes fiscais para 0s mais ricos, taxacdo das grandes fortunas, a defesa dos bens
ComunNs COMO a agua, € a reestatizacao de servicos essenciais. Propds também o resgate das lutas popu-
lares e das formas de comunicacdo proprias, para disputar os sentidos do presente e do futuro.

Na sua complementacdo, Alexsandro destacou que a reindustrializacdo € central ndo apenas para a
economia, mas para a geracao de empregos de qualidade. Lembrou que nos paises capitalistas centrais,
como Alemanha, Coreia do Sul e EUA, 0 desemprego € inferior a 3%, mesmo com o avanco da automacao,
porque ha uma politica ativa de qualificacdo. Ja na periferia do capitalismo, como o Brasil, a automacdo e
a plataformizacdo significam desemprego e precarizacao. Ele contou que sua propria mae, com 60 anos,
teve que virar MEI — e que, em breve, até cabeleireiras trabalhardo por aplicativos. Alertou que ofuturo do
trabalho esta sendo decidido agora, e que a luta por direitos ndo pode ignorar essa realidade.

5.2. FRANCISCA ALDAMIRA PEREIRA DA SILVA - DIRETORA DO SINDIFORT (CE)

Francisca iniciou sua fala com uma reflexao pessoal sobre sua trajetoria de militancia, marcada inicial-
mente pelas redes sociais. Contou que comecou atuando online, mobilizando pessoas, até que foi convi-
dada a se engajar diretamente nos movimentos sindicais e populares. Essa transicao da militancia digital
para a luta presencial reforca, segundo ela, aimportancia do envolvimento direto com as bases e coma
comunidade.

Em sua fala, destacou a importancia do que foi exposto por Big, especialmente no que diz respeito a ne-
cessidade da luta constante por democracia e justica social. Trouxe uma preocupacao especifica: a falta
de conscientizacdo politica da populacao sobre a relevancia das eleicoes legislativas. Disse que, embora
as pessoas costumem ter alguma nocao sobre em quem votar para presidente, ao escolher deputados
federais e estaduais a ldgica ainda € clientelista: “as pessoas votam quando alguém diz ‘bota nesse meu

1)

deputado™.

Francisca defendeu o papel dos militantes sindicais como educadores populares. Segundo ela, € funda-
mental que dirigentes e militantes levem esse debate politico para a base, explicando a funcdo de cada
cargo, aimportancia das eleicdes parlamentares e como elas impactam diretamente as lutas trabalhistas
e sociais. Para ela, a luta ndo se limita ao ambiente sindical, mas precisa alcancar as comunidades e 0s
espacos onde as pessoas vivem e trabalham.

5.3.ROGER MEDEIROS - SINDICATO DOS BANCARIOS DO CEARA

E DIRECAO NACIONAL DA INTERSINDICAL

Rogér Medeiros destacou a riqueza do debate e a qualidade das analises apresentadas, especialmente
mencionando a contribuicdo de Manoel Elidio e de Alexsandro Moizinho, cujas falas considerou provoca-
doras e instigantes. A partir-delas, propds uma reflexao estratégica: “se 0 nosso inimigo € o fascismo, por
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qual projeto esse inimigo luta — e qual é 0 nosso?”

Com essa pergunta, Rogér organizou sua intervencdo em torno da analise das estratégias do imperialis-
mo estadunidense para manter sua hegemonia global, mesmo em meio a sua decadéncia econémica.
Enumerou quatro pilares dessa estratégia:

1. Aguerra tarifaria e o papel do délar como moeda de reserva mundial — destacando a funcdo
central do controle monetario global.

2. Adominacdo no Oriente Médio — especialmente o genocidio em Gaza, que serve como elemento
de controle geopolitico e militar sobre recursos estratégicos, como o pétroleo.

3. 0 papel das Big Techs no controle social — que funcionam como instrumentos de manipulacao
cognitiva em escala global. Rogeér citou, inclusive, o impacto disso nas escolas € a decisdo de alguns
paises, como Alemanha e Brasil, de proibir o uso de celulares em sala de aula, alertando para 0 uso
programado da distracdo como ferramenta de dominacao.

4. A crise ambiental como limite objetivo do capital — uma nova fronteira de contradicdo entre capi-
tal e natureza, onde os interesses econdmicos se chocam com a preservacdo da vida no planeta.

Em sua conclusao, Rogér defendeu a construcao de uma frente ampla contra o fascismo, mas advertiu
para 0 risco de essa frente ser esvaziada se ndo for sustentada por uma estratégia de unidade popular
com autonomia da classe trabalhadora. “Se a gente abre mdo da nossa estratégia de.defender os inter-
esses da classe, também abrimos mao da nossa capacidade de organizacao.”

Criticou visdes que, sob o argumento de “radicalidade’, se opdem ao governo Lula sem considerar que
sua queda representaria um desastre para os trabalhadores. Reafirmou que, mesmo com contradicoes,
este € 0 governo que esta colocado e precisa ser defendido com responsabilidade histérica. Finalizou
defendendo o trabalho de base como instrumento fundamental de disputa e transformacao, destacando
aimportancia da proximidade com os locais de trabalho e da atuacao politica cotidiana e organica.

5.4. ANA CAROLINA MARTINS DA CONCEICAO - DIRETORA DO SINDIFORT (CE)

Ana Carolina iniciou sua intervencao relacionando as falas dos expositores, especialmente a.de Fabio
Mello, com a realidade vivida pelos militantes sindicais nos territorios e nos movimentos populares. Res-
saltou a importancia do trabalho de conscientizacdo ndo apenas entre os trabalhadores organizados,
mas também com vizinhos, amigos e a comunidade em geral.

Ela trouxe um alerta sobre as possiveis consequéncias da desatencdo da classe trabalhadora frente ao
avanco do fascismo. Lembrou que, durante o governo Bolsonaro, 0 pais viveu um periodo de retrocessos
e medo, especialmente durante a pandemia da COVID-19. Como profissional da area da saude, relatou a
dor de ver muitas pesseas morrerem — inclusive aquelas que ndo tinham comorbidades e que acredita-
vam que dinheiro ou posicao social poderiam protegé-las. “A pandemia mostrou que nao havia distin¢ao,
e que mesmo quem achava que estava seguro acabou sendo vitima.”

Com emocdo, afirmou: “Nds estamos aqui porque somos sobreviventes. Sobreviventes da pandemia e
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do governo Bolsonaro.” Essa condicdo, segundo ela, imp&e uma responsabilidade: compartilhar o que foi
aprendido nesse periodo para que 0s retrocessos nao se repitam.

Ana Carolina reforcou que a luta contra o fascismo precisa partir da base, com conversas simples, dis-
tribuicdo de folhetos e uso das redes sociais para transmitir o que se aprende nos espacos de formacado
como o curso. Disse que muitas pessoas perecem “por falta de conhecimento” — e que cabe aos mili-
tantes levar informacdo com sensibilidade, paciéncia e escuta.

5.5. FRANCIANE LIMA LEITE - SINDIFORT (CE)

Franciane reafirmou as intervencdes de suas colegas do Ceara, destacando a urgéncia da mobilizacao
para as eleicoes de 2026. Alertou que, além de reeleger'o governo Lula, sera necessario construir uma
base parlamentar capaz de sustenta-lo, elegendo deputados e senadores comprometidos com os inter-
esses da classe trabalhadora.

Lembrou uma citacdo do professor Pedro Otoni, que dizia que quando a direita constréi um inimigo
ficticio da esquerda — o “comunista” — ela cria as bases do fascismo. Essa caricatura do comunismo
como ameaca extrema foi-usada histericamente para justificar perseguicées e para criar medo, espe-
cialmente entre os mais pobres. “Hoje, dizem que o Lula-ndo pode ser presidente porque € pobre. Eles
nado suportam ver um pobre mandando’, comentou, criticando o preconceito de classe disseminado pela
elite conservadora.

Franciane defendeu o reconhecimento das conquistas do governo Lula, especialmente a prioridade dada
ao combate a fome e as politicas sociais. “Foi a primeira medida do governo, tentar tirar o povo do mapa
dafome.” Reforcou que,como educadora, vé& na educacdo o proximo passo fundamental. Disse que ainda
ha muitas criancas, como sua filha de 9 anos, que-ndo sabem ler — revelando que 0 analfabetismo conti-
nua sendo um problema estrutural.

Denunciou o sucateamento da escola publica e as estratégias do sistema para manter a populacdo na
ignorancia: ‘quanto menos conhecimento vocé tem, mais facil é ser controlado”. Para ela, o-sistema ndo
quer uma populacdo educada e critica, mas conformada. Concluiu destacando que os dirigentes sind-
icais devem ser multiplicadores desse conhecimento, e que a formacao sindical € parte fundamental da
luta por um pais mais justo.

5.6. ENEIDA KOURY - SINDICATO DOS BANCARIOS DE SANTOS E REGIAO

Eneida trouxe uma reflexao profunda sobre o papel da linguagem na dominacao ideoldgica e cultural
exercida pelo capitalismo. Denunciou 0 apagamento do conceito de “classe trabalhadora” e sua substitu-
icdo por termos como “colaborador” ou “parceiro’, que diluem a consciéncia de exploracdo e impedem a
identificacdo do patrao como agente da opressao.

Segundo ela, o capitalismo impde uma narrativa meritocratica onde “quem se esforca vence”, jogando
sobre o individuo toda a responsabilidade pelo sucesso ou fracasso.Com isso, enfraquece-se a solidarie-
dade de classe e a compreensao das causas estruturais da desigualdade.

Eneida explicou que a nova linguagem empresarial induz os trabalhadores a acreditarem que sao quase
socios da empresa, apagando a nocdo de venda da forca de trabalho. Isso dificulta a organizacdo sindical
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e areivindicacdo de direitos, pois o trabalhador ndo se reconhece como explorado, mas como “agraciado
com um emprego”.

Para ela, os sindicalistas precisam estar atentos a essa disputa simbdlica e ideoldgica. Disse que até mes-
mo dirigentes sindicais sdo afetados por essa ldgica, adotando um discurso que enfraquece a luta de
classes. Reafirmou que “existem lados”: 0 lado da burguesia, que explora, € o lado dos trabalhadores, que
vendem sua forca de trabalho. E que a luta sindical so faz sentido se estiver ancorada nesse reconheci-
mento.

5.1. ERISTON FERREIRA - SINDIFORT (CE)

Eriston encerrou o debate com uma fala densa e articulada, colocando no centro a disputa de classes-e
0 papel das big techs como instrumentos de dominacao contemporanea. Afirmou que o capital, ao con-
trolar os dados e comportamentos nas redes sociais, tem acesso as fragilidades, desejos e padroes dos
individuos — e manipula essas informacdes para influenciar escolhas politicas e subjetivas.

Disse que a disputa hoje ndo se da apenas nos parlamentos ou nos locais de trabalho, mas no campo
informacional. Para ele, estamos no meio de uma guerra: ndo so ideoldgica, mas também econdmica e
ambiental — “uma terceira guerra mundial que se da por outros meios”.

Eriston compartilhou seu habito de ouvir tanto canais progressistas quanto contetdos da direita, como
forma de entender o pensamento do inimigo. Considera isso uma espécie de “vacina ideologica’, que
permite prepdrar a militancia para o enfrentamento politico mais qualificado.

Fez uma ponte entre o cenario global e o cotidiano dos trabalhadores informais, precarizados, dos aplica-
tivos e da tecnologia. Disse que o trabalhador da barraquinha de tapioca, o entregador, o servidor publico
e 0 técnico de Tl precisam se reconhecer como parte de uma mesma classe explorada.

Alertou ainda para o risco ambiental iminente, destacando que ja ultrapassamos os limites de sustentab-
ilidade e que 0 modelo capitalista de desenvolvimento nos empurra para o colapso ecoldgico. Finalizou
com uma imagem poderosa: comparando a riqueza dos bilionarios ao dinheiro que se torna inutil na
cena do Titanic, onde overdadeiro valor é a vida. Disse que nossa maior riqueza € a solidariedade, a cole-
tividade e o compromisso com a transformagao do mundo.
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EIXO I

SINDICALISMO CLASSISTA

1. TRABALHO EM GRUPO SOBRE O SINDICALISMO CLASSISTA

Durante a dindmica em grupo realizada na tarde do dia 13 de maio, os cursistas aprofund-
aram a analise dos principios e caracteristicas do sindicalismo classista. Utilizando trechos
da Cartilha de Formacdo n° 01 da Intersindical como referéncia, 0s grupos apresentaram
diferentes dimensdes dessa concepcdo sindical, reafirmando seu compromisso com a
transformacao social e com a defesa da classe trabalhadora.
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1.1. METODOLOGIA DO TRABALHO EM GRUPO ,

A atividade foi estruturada em trés-etapas, com o objetivo de aprofundar o estudo e a compreensao da
concepcao do sindicalismo classista. A metodologia‘adotada buscou promover a leitura critica, a con-
strucdo coletiva do conhecimento, a expressao oral e a troca entre os cursistas, de forma que todos
pudessem se apropriar do contetido da Cartilha de Formacao n°® 01da Intersindical.

‘A primeira etapa da atividade consistiu na organizagdo dos cursistas em cinco grupos numéricos. Cada
grupo ficou responsavel por um trecho especifico da cartilha que tratava dos principios do sindicalismo
classista, com a tarefa de realizar a leitura, debater coletivamente o contetdo e elaborar um pequeno
roteiro de apresentacdo. O foco estava na sistematizacdo das ideias centrais, com base em-uma com-
preensdo aprofundada do trecho estudado. Essa etapa teve como objetivo fomentar a leitura ativa-e-

"o didlogo entre os participantes, gerando interpretacées coletivas que pudessem subsidiar a etapa se-
guinte.

Na segunda etapa, os participantes foram redistribuidos em novos grupos, agora organizados por let-
ras, formando cinco grupos alfabéticos. Cada um desses grupos reuniu representantes de todos os gru-
pos numéricos, de modo que 0s cursistas passaram a compor equipes heterogéneas, com membros
responsaveis por diferentes partes da cartilha. Essa composicao permitiu que, em cada grupo alfabético,
todos os trechos do material fossem apresentados e debatidos. A dindmica garantiu que cada cursista
compartilhasse com os demais o contetido que estudou na primeira etapa, promovendo um processo de
socializacdo horlzontal do conhecimento. .

A proposta metodoldgica teve como principal objetivo assegurar que todos os cursistas tivessem acesso
ao conjunto dos contetidos da cartilha, ainda que cada pessoa tenha lido apenas um trecho. O compar-
tilhamento estruturado permitiu a reconstrucdo coletiva do contetdo total do material, fortalecendo o
entendimento sobre 0s principios, valores e praticas do sindicalismo classista. A atividade, portanto, ndo
apenas estimulou a leitura critica e o trabalho em equipe, como também criou um ambiente formativo
de construcdo compartilhada, em sintonia com os fundamentos da pedagogia popular e da prat|ca sindi-
cal transformadora.

METUDUL“GIA | ETAPA1 |eracartilha, discutir e sistematizar —»————

Q000

Grupo1 Grupo2 Grupo3 Grupo4 Grupo b

=

4 : 4
[ _, -
ETAPA2 — > ETAPA3
Apresentacdo dos representantes Todos tém acesso aos contetidos
dos grupos numericos preparados pelos grupos numéricos

00000
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A atividade desafiou os participantes a debater coletivamente os fundamentos do sindicalismo clas-
sista, resultando em um conjunto de reflexdes que expressa uma pratica sindical combativa, solidaria e
enraizada nas necessidades e sonhos da classe trabalhadora. Logo apds a segunda-etapa, 0s grupos al-
fabéticos elaboraram cartazes com a sintese geral dos principios do sindicalismo classista. A seguir, apre-
sentamos 0 actimulo consolidado dessas apresentacdes, refletindo a riqueza dos debates’e o acumulo
coletivo construido ao longo do processo formativo.

1.2. 0 QUE E SINDICALISMO CLASSISTA?

O sindicalismo classista € uma concepcao de organizacao sindical baseada na compreensao de que a
sociedade esta dividida em classes com interesses antagonicos: de um lado, a classe trabalhadora; de
outro, a burguesia € o capital. Ao contrario de modelos conciliatorios ou assistencialistas, o sindicalismo
classista entende que os sindicatos devem atuar ndo apenas na defesa de direitos imediatos, mas tam-
bém na construcado de um projeto historico de superacao da exploracao e das desigualdades sociais.
Esse modelo implica organizar a luta desde a base, com autonomia frente a governos, patrées e partidos,
e com a transformacao da sociedade como horizonte estratégico.

1.2.1.0 PONTO DE PARTIDA E A LUTA DE CLASSES

Os grupos destacaram como elemento central que define o sindicalismo classista € que seu ponto de
partida ¢ a realidade concreta da luta de classes. Por isso, 0s sindicatos ndo devem se restringir a nego-
ciacOes pontuais ou corporativas, mas se constituirem como instrumentos de enfrentamento ao projeto
burgués de sociedade. Isso exige uma atuacdo enraizada nos territorios, nos locais de trabalho € nas
comunidades, com o objetivo de fortalecer a organizacdo da classe trabalhadora como sujeito politico
de transformacao.

Os grupos debateram e chegaram a seguinte formulacao dos principios:

1.2.2. DEMOCRACIA

No debate realizado pelos grupos durante o curso, o principio da democracia foi apresentado como um
dos pilares fundamentais do sindicalismo classista. Ndo se trata apenas da democracia formal, restrita
ao direito de voto ou a escolha-de representantes, mas de uma democracia substantiva, que pressupde
participacao ativa, horizontalidade nas decisdes e construcdo coletiva. Os participantes destacaram que
0 exercicio democratico se concretiza na escuta constante da base, no respeito as decisdes coletivas
tomadas em'assembleias e na garantia.de que todos e.todas tenham espaco para se expressar e con-
tribuir com os rumos da entidade sindical. A democracia, nesse sentido, € método e valor estratégico: € o
que legitima a atuacao sindical e fortalece o vinculo entre direcdo e base.

Foi também enfatizado que a democracia no sindicalismo classista deve ser permanente, cotidiana e
militante. Nao pode se restringir aos periodos €leitorais internos das entidades. Ao contrario, ela se con-
stroi na pratica diaria-do trabalho de base, na organizacdo nos locais de trabalho, na transparéncia das
decisdes e no compromisso com a verdade frente a categoria. Esse modelo democratico se contrapde
ao sindicalismo burocratizado e verticalizado, aproximando o sindicato de sua razao de existir: serinstru-
mento coletivo de luta e transformacado.

1.2.3. AUTONOMIA E INDEPENDENCIA
Durante as apresentacdes-dos grupos, o principio da autonomia e independéncia sindical foi tratado
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como condicao indispensavel para a pratica do sindicalismo classista. Os participantes destacaram que
a autonomia ndo significa neutralidade politica, mas a capacidade dos sindicatos de definirem seus
proprios rumos, estratégias e formas de luta sem subordinacdo a governos, partides politicos, patrées
ou instituicdes estatais. Essa autonomia garante que o sindicato atue com liberdade para representar os
interesses da classe trabalhadora, mesmo quando isso implica confrontar governos considerados aliados
ou romper com estruturas institucionais que tentam limitar sua agao.

Aindependéncia sindical também foi discutida como um valor que fortalece a credibilidade da entidade
perante a base. Quando o sindicato mantém sua autonomia organizativa € politica, reforca sua legitimi-
dade e sua conexao com os trabalhadores e trabalhadoras que representa. Os grupos ressaltaram ainda
que essa independéncia deve ser acompanhada de uma ¢lareza estratégica: € a partir da analise concre-
ta da realidade e do compromisso com os interesses da classe que o sindicato define suas aliancas, sua
agenda e sua atuacao. Assim, a autonomia e a independéncia sao ndo apenas principios-organizativos,
mas instrumentos para garantir que o sindicalismo classista permaneca fiel ao seu projeto de transfor-
macao social.

1.2.4. UNIDADE

O principio da unidade foi amplamente valorizado nas apresentac6es dos grupos como uma forca vital
para a acdo do sindicalismo classista. Os participantes destacaram que a unidade da classe trabalhadora
ndo € um ponto de partida, mas.um objetivo a ser permanentemente construido por meio do dialogo, da
escuta e da busca de consensos progressivos. Em um cendrio marcado por fragmentaces entre Cate-
gorias, setores e formas de contrato de trabalho — formais, informais, terceirizados, servidores publicos,
trabalhadores de aplicativos — a construcao da unidade exige compromisso politico e.clareza de projeto.
A unidade ndo significa uniformidade, mas a capacidade de somar diferentes experiéncias e trajetorias
em torno de interesses comuns.

Foi ressaltado também gue a unidade fortalece a luta da classe trabalhadora frente ao poder econémico
e institucional do capital. Quando os trabalhadores atuam de forma dispersa, sdo facilmente derrota-
dos. Mas quando constroem articulacées amplas, conseguem barrar retrocessos, arrancar conquistas
e formular alternativas. Os grupos lembraram experiéncias concretas em que a unido entre diferentes
categorias, movimentos populares e centrais sindicais foi decisiva para a resisténcia a ataques como as
reformas trabalhista e da previdéncia. A unidade, no sindicalismo classista, € uma estratégia de fortaleci-
mento coletivo e uma pratica politica cotidiana que se constroi desde a base.

1.2.5. ACAO DIRETA

Nas apresentacdes dos grupos, o principio da.acao direta foi abordado como uma das expressdes mais
auténticas da forca organizada da classe trabalhadora. Os cursistas enfatizaram que, no sindicalismo
classista, a acdo direta ndo € apenas uma tatica de mobilizacao, mas um método pedagogico e politico
que fortalece a consciéncia de classe e a autonomia dos trabalhadores. Greves, paralisacdes, ocupacoes,
piquetes, atos publicos e blogueios foram mencionados como instrumentos legitimos e necessarios de
enfrentamento ao capital, principalmente diante de um sistema institucional que, muitas vezes, deslegit-
ima ou bloqueia o0s canais formais de negociacao.

A acao direta foi também defendida como um instrumento de construcdo coletiva do protagonismo da
base. Ao colocar os trabalhadores em movimento, participando ativamente das decisoes e da luta, ela
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rompe com a ldgica da representacao passiva e impulsiona a autogestao da luta. Os grupos destacar-
am exemplos em que a mobilizacdo direta, mesmo em contextos adversos, foi fundamental para barrar
retrocessos, pressionar patrdes ou governos e, sobretudo, gerar aprendizados politicos duradouros. No
sindicalismo classista, a acdo direta ¢ mais do que um instrumento de pressdo: € uma forma de con-
strucdo de poder popular e de afirmacdo da luta coletiva como caminho de emancipacao.

1.2.6. SOLIDARIEDADE

Durante os debates em grupo, a solidariedade de classe foi apresentada como um principio estrutur-
ante do sindicalismo classista. Os cursistas destacaram que a solidariedade, nesse contexto, ultrapassa a
dimensao moral ou assistencialista, e se afirma como um método de organizacao e de luta entre 0s tra-
balhadores. Em um mundo do trabalho cada vez mais fragmentado, com vinculos precarios, informais-e
uberizados, a solidariedade € o que permite reconhecer no outro — mesmo que em condicdes diferentes
— um companheiro ou companheira de classe. Ela rompe com o individualismo imposto-pelo capital e
constroi lacos coletivos a partir do reconhecimento de um destino comum.

Os grupos também ressaltaram que a solidariedade precisa ser ativa e concreta. Isso significa se posicio-
nar e agir diante das lutas de outras categorias, dos ataques a setores especificos da classe ou de pautas
que, a primeira vista, ndo atingem diretamente uma base sindical, mas que enfraquecem o conjunto da
classe trabalhadora. Foram lembradas experiéncias de apoio a greves de outras categorias, mobilizacoes
conjuntas com movimentos populares e campanhas de enfrentamento a fome e a miséria durante a
pandemia. A solidariedade, no sindicalismo classista, € forca estratégica: unifica, fortalece e amplia a ca-
pacidade de enfrentamento ao capital. Ela é expressao pratica.do principio de que “ninguém solta a mao
de ninguém” na luta por direitos, dignidade e emancipacao.

1.2.7. OUTRAS CONTRIBUICOES DAS APRESENTACOES DOS GRUPOS
A seguir, alguns temas importantes que caracterizam o sindicalismo classista e que apareceram nas apre-
sentacOes dos grupos.

A) ORGANIZACAO PELA BASE

A centralidade do trabalho de base foi um ponto fortemente abordado. Os grupos relataram que € no
local de trabalho, na comunidade, nas escolas e nos espacos de convivéncia que se formam os vinculos
de solidariedade e luta. A organizacdo pela base fortalece a identidade de classe e contribui para que 0s
sindicatos se mantenham representativos e mobilizadores. A escuta ativa, o vinculo cotidiano e o estimu-
lo a auto-organizacao foram apresentados como elementos centrais dessa estratégia.

B) FORMACAO POLITICA E CONSCIENCIA DE CLASSE

Os grupos reforcaram o papel fundamental da formacdo politica como instrumento de emancipacao.
O sindicalismo classista compreende que s6 a consciéncia critica permitira a classe trabalhadora com-
preender suas condicoes de exploracao e se mobilizar por transformacoes estruturais. As acoes forma-
tivas devem partir da realidade vivida pelos trabalhadores, valorizando seus saberes e articulando teoria
e pratica.
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C) LUTAPOR UM PROJETO ALTERNATIVO DE SOCIEDADE

O sindicalismo classista foi compreendido como parte de uma estratégia maior de superacao do capital-
ismo. Os grupos apontaram que € preciso articular a luta por direitos imediatos com a construcao de um
projeto popular de sociedade, baseado na justica social, na igualdade, na soberania popular e na valori-
zacdo do trabalho. Essa dimensao estratégica diferencia o sindicalismo classista de modelos reformistas
ou corporativos. '

D) ACOMUNICACAO COMO FERRAMENTA DE DISPUTA

Alguns grupos destacaram o papel da comunicacdo na disputa de hegemonia. Ressaltaram que-é-
necessario construir narrativas que confrontem o senso comum e revelem a realidade da exploracéo.
A comunicacao sindical deve ser acessivel, combativa e enraizada nas experiéncias concretas da classe. E
um instrumento de formacao, mobilizacdo e denuncia.
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Cursistas apresentam resultado dos trabalhos em
grupo com o tema sindicalismo classista (13/05).
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1. MUDANGAS NO MUNDO DO TRABALHO

Edson Carneiro "Indio” - Direcao da Intersindical

ivemos um periodo -de aceleracdo das mu-

dancas no chamado mundo do trabalho, mar-

cadas pela ofensiva do grande capital para cap-

turar a renda, reduzir o valor e conter as forcas

do trabalho..Num pais de dimensdes continentais como

- 0 Brasil, marcado por desigualdades historicas, desigual-

“dades econdmicas, desigualdades regionais profundas,

pais cuja formacgao escravocrata € a unica explicacdo

para submeter mais de 7 milhdes de mulheres ao tra-

balho doméstico sem os direitos basicos- garantidos

pela Constituicdo Federal. Pais em que ainda persiste

trabalho escravo, em que milhes trabalham e nao re-

cebem 0 minimo necessario para a reproducao social,
para viver com dignidade.

A situacdo de precariedade que prevalece no merca-
do de trabalho no Brasil de hoje é também o resultado
concreto das politicas econdmicas adotadas depois de
2015, principalmente depois do golpe contra 0 governo
da presidenta Dilma. Politica econdmica recessiva paraa
derrubada da atividade econdmica, aumento do desem- ;
prego provocado para reduzir salarios e reduzir a forga de pressao dos trabalhadores. Tudo para inter-
romper o processo de valorizacdo dos salarios, principalmente do salario minimo. Desemprego como
projeto.

Foto: Arquivo

A precariedade atual ¢ também resultado da ampla privatizacao do setor publico, do aumento signifi-
cativo da tercelrlza(;ao também no setor pablico, da entrada das empresas privadas com muito peso no.
setor de servigos que antes eram operados pelo poder publico. E resultado das incontdveis mudancas
legislativas como a terceirizagdo irrestrita, a reforma trabalhista, que legalizou a burla, chancelou todas
as formas precarias, deu seguranca juridica para as empresas implantar o vale tudo e exterminar direitos
de quem trabalha.

Neste momento, é importante observar a propria acio do judiciario de permitir a burla através nio ape-
nas da terceirizacdo, mas tambem da pejotizagdo, do MEI, ou mesmo come acontece com quem trabalha
pelas plataformas de aplicativos, de propriedade de grandes oligopdlios.

Sobre essa.situacdo, ndo podemos esquecer que era 0. mote do Bolsonaro candidato: o brasileiro precisa
decidir se quer trabalho ou se quer direitos. Lembram disso? Aideia € que os direitos trabalhistas e sociais
no Brasil sdo um empecilho para os negdcios das empresas, direitos que as empresas nao podem pagar.

*
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Uma falacia. Amesma de sempre.

Segundo a PNAD de 2025, do IBGE, a composicdo da Forca de trabalho no Brasil € de cerca de 110
milhdes, entre ocupados e desocupados. Entre esses, estao ocupados 102 milhdes, desocupados 7,5 mil-
hoes. Apesar de melhoras recentes com a reducdo do desemprego, 0s numeros escondem a precarie-
dade entre as pessoas ocupadas.

Um percentual razoavel, 18% se encontra na situacao que o IBGE classifica como subutilizada, aquelas
que trabalham menos horas do que gostariam. Esse quadro se alterou principalmente depois da reforma
trabalhista, com o trabalho intermitente, aquele que ndo tem continuidade nem jornada especifica, .e
outras modalidades como por tempo parcial. Enquanto na outra ponta, aqueles que trabalham na escala
ox1, com jornadas extenuantes, adoecedoras. MilhGes trabalham pouquissimas horas, ndo por opcao.
Enquanto outros trabalham com jornadas estendidas, jornadas extenuantes.

Outra caracteristica marcante no mercado de trabalho no Brasil € a informalidade. 39 milhdes das pes-
soas ocupadas trabalham na condicdo de informal: domésticas, ambulantes, vendedoras da Natura, mo-
toristas e entregadores por-aplicativos-€ uma miriade de ocupacoes sem direitos basicos respeitados.

Outro dado importante € o gigantesco nimero de 26 milhdes de pessoas no trabalho por conta propria.
O Brasil, que apresentou no passado, forte presenca do emprego industrial, tem hoje a prevaléncia do
emprego no setor de servicos: 40%, Comércio 20%, enquanto a Industria emprega apenas 20%. Temos
ainda formais sem direitos, como MEIs, PJs e formais precarizados por firmas terceiras, cooperativas de
mao-de-obra.

Empregados no setor privado 53 milhdes. Esses numeros nao revelam a situacao também de precarie-
dade, de adoecimento, de baixos salarios, de sobrecarga de trabalho e de negacao de direitos.

Empregados no setor puiblico 12 milhdes, entre servidores e empregados publicos, com diferentes con-
tratos. Nos Estados Unidos, esta no emprego publico 18% da populacéo que trabalha. Na Europa varia de
25 a 30%, Portanto, € mais uma falacia essa propaganda falsa de que o Estado é um cabide empregos,
que o setor publico esta abarrotado de funcionarios com altos salarios. Ao contrario, o fortalecimento do
servico publico e do papel do Estado € necessario para efetivar direitos estabelecidos pela Constituicado
e constantemente negados aos milhdes que sofrem de caréncias materiais basicas. Ta na moda demoni-
zar a CLT, 0s sindicatos, a justica trabalhista. Pelo menos para um setor social. Apesar desse quadro, aideia
de ter direitos basicos garantidos para quem trabalha € o pano de fundo.de mobilizacdes importantes,
como a luta pelo fim da Escala 6x1 e a greve dos entregadores por APPs.

Observem. O trabalho € uma condicdo inescapavel para a grande maioria das pessoas. Sao poucas as
pessoas que podem se dar ao luxo de ndo trabalhar. A maioria nada tem além da sua forga de trabalho
para sobreviver. E o trabalho para outra pessoa, que esta na origem do assalariamento.

Segundo o professor Dari Krein, do Cesit Unicamp, a forma como.o.trabalho se expressa depende de
como Se organiza a economia, depende de quais sao as forcas politicas que sdo hegemanicas, depende
da correlacdo de forcas existentes na sociedade. Depende do proprio movimento dos trabalhadores, do
como os trabalhadores se organizam, como depende de como 0-avanco tecnoldgico € incorporado ao
processo de producado de bens e servicos prestados, depende do modo de vida, do consumo, etc.
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Se nos periodos de crescimento da forca social e politica da classe trabalhadora houve avancos e o cap-
ital foi forcado a dividir parte dos ganhos de produtividade, vivenciamos o periodo em que nao apenas
nao se partilha os ganhos de produtividade como se'amplia a superexploracao, se aumenta a jornada, a
desprotecdo social, a concentracao da renda. Apesar de a empresa deter a prerrogativa de organizar a
producdo ou a realizacao dos servicos, normaliza-se que essa mesma empresa nao tenha responsabili-
dades, principalmente com sua forga de trabalho.

Vejamos a situacdo dos trabalhadores por aplicativos. Empresas como Ifood alegam que nao existe sub-
ordinacdo na relacdo de trabalho estabelecida por elas com os entregadores. Se observado de perto,
vai verificar trabalho subordinado a programacdo do algoritmo. Vejam, os entregadores trabalham para
uma empresa, €ssa empresa € quem define as regras, a remuneracao, as rotinas. Essa € a realidade, ainda
que Ifood, Uber € outras facam com que os trabalhadores assumam os riscos € 0s custos dos meios de
producdo para a producao de valor, apropriado por essas bilionarias empresas. Segundo a professora
Ludmila Abilio, da Unicamp, falar em uberizacdo do trabalho deve ser entendido como fenémeno com-
plexo que atravessa o mundo do trabalho, que incorpora outras relagées precarias ja existentes, como o
PJ e 0 mei por exemplo, mas que vai além. E uma nova forma de-controle, gerenciamento e organizacao
do trabalho. A logica que prevalece hoje €é transformar o trabalhador em um trabalhador por demanda.
O trabalhador perde as garantias, e passa a ser recrutado-no momento exato em que a empresa precisa
dele. E num contexto de digitalizacdo de dados, em que tudo na vida pode virar dados manipulaveis por
empresa. Com o algoritmo, a empresa ndo precisa de alguém vigiando vocé a todo o tempo.

E assim o Ifood diz que ndo determina a hora de trabalho do entregador. Ao contrario, diz, que o tra-
balhador € livre pra fazer o proprio horario, que Ifood ndo o subordina, que a pessoa sera seu proprio ger-
ente.Mas na pratica, as regras do jogo sao definidas pela empresa:Q Ifood vai definir qual o valor de cada
entrega, definir as formas de controle pelo GPS, se precisa de mais gente em determinado momento do
dia, se vai ou ndo chover e o impacto disso na rotina de entregas. Maneja a avaliagdo feita pelo cliente,
enguanto no passado isso era objeto do trabalho de um supervisor. Ifood define quanto vocé ganha,
quanto vocé trabalha, se vocé esta disponivel, sob sua demanda.

Como a ldgica do capitalismo impde a busca constante da reducao dos custos de producéo, quase sem-
pre buscando reduzir o valor da forca de trabalho, gerando sempre mais desigualdades, mais concen-
tracdo, mais centralizacdo. Essa busca por reduzir o custo do trabalho levou as empresas a buscar trans-
ferir suas responsabilidades, primeiro para uma firma terceirizada, agora para o proprio trabalhador. O
entregador que se dane se ele se acidentar durante o trabalho. E o trabalhador terceirizado que se dane
se a terceira ndo pagar as verbas rescisorias.

Por outro lado, o discurso dominante quer transformar o trabalhador em uma empresa. Empresario de
si mesmo. Mas empresa ndo tém filhos na escola, empresa ndo fica com fome, empresa ndo fica doente,
nao pega covid.

E-um fato que vivemos um periodo de grandes transformacdes. O mundo do trabalho ja vivenciou outros
processos de aceleracdo, como no século 19, periodo da revolucao industrial, que desarticulou as formas
tradicionais de trabalho e submeteu os individuos a depender do trabalho assalariado para viver. Foi o
periodo de avanco do assalariamento e recuo das formas de sobrevivéncia que ndo fosse pelo trabalho
assalariado. Foi nesse periodo que surgiu com forca o movimento dos trabalhadores contestando a situ-
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acao de pendria a que os trabalhadores estavam submetidos.

Outro processo importante de mudancas se deu a partir da segunda revolucao industrial, quando tive-
mos mudancas importantes nas relacdes de trabalho. Mas que também conhecera uma classe trabalha-
dora com poderosa forca politica na sociedade. Sera o periodo das conquistas sociais, das legislacoes
trabalhistas, da reducdo da jornada de trabalho, da importancia da negociacao coletiva, da regulacao
publica do trabalho. Foi assim que o trabalho deixou de ser apenas uma mercadoria transacionada pelo
mercado, 0 que vai significar maior protecédo ao trabalhador. Esse foi o espirito, inclusive, da Constituicao
Federal de 1988 no Brasil. E nesse periodo em que se da o fortalecimento dos sindicatos, da negociacao
coletiva, dos instrumentos publicos de controle da superexploragdo, periodo em que se estabelece o que
podemos chamar de patamar minimo abaixo do qual a legislacdo ndo admite a exploracao. E também
nesse periodo historico que as sociedades atingem um grau de desigualdades menor. Mas logo viria uma
virada politica e a ascensao do neoliberalismo, da globalizacdo, da desterritorializacdo das-empresas, da
reorganizacao das formas de producdo de bens e servicos, de mudancas entre as empresas.

A partirdos anos 1970 e 1990, os ganhos de produtividade com a-introducado dos avancos tecnoldgicos
nao serao mais compartilhados com os trabalhadores, como aconteceu no periodo anterior e que con-
tribuiram com a reducao das desigualdades. Nessa nova fase do capitalismo, ha uma mudanca na propria
relacdo entre as empresas. Terceirizagdo entre as empresas, deslocamento em busca de custos menores,
desterritorializacdo, mudancas da.industria para a Asia, formacdo de cadeias de producdo espalhadas
pelo mundo.

Com o avanco do neoliberalismo, a jornada de trabalho voltara a se intensificar. O mundo do trabalho sera
reconfigurado para que as empresas tenham flexibilidade para manejar a forca de trabalho de acordo
com o que for mais conveniente para a reducao dos custosda empresa, que vai determinar as condicoes
de contratacdo, de uso e remuneracao desta forca de trabalho, sem amarras, sem regulacdo publica,
sem sindicatos fortes, sem legislaces protetoras de direitos dos trabalhadores. Vejam que a reforma
trabalhista ndo aconteceu, infelizmente, apenas no Brasil. Praticamente todos 0s paises do mundo que
adotaram politicas econémicas neoliberais realizaram reformas que vdo no mesmo sentido: flexibilizar
as relacOes de trabalho, permitir e legalizar essas contratacoes atipicas, desarticular as negociacdes co-
letivas, desarticular as categorias mais organizadas, despadronizar a jornada de trabalho. Impor banco de
horas, jornada flexivel, trabalho parcial, intermitente, individualizacdo da remuneracdo, trabalho por de-
manda. Produz-se s6 depois de vendido.o produto. A participacao do trabalho na renda nacional caiu ao
mesmo tempo em que cai a forca dos sindicatos, em que cai a sindicalizacdo. Ao mesmo tempo também
em que se da uma maior concentracao da renda. Os mais ricos ficam bilionarios. Os mais pobres ficam
ainda mais pobres.

A ofensiva paraimpora precariedade como regra se da em todas as frentes. Basta ver a acao, no Brasil, da
maioria do Congresso Nacional e do proprio STF, que mostra seu lado bolsonarista quando ameaca dar
seguranca juridica para a pejotizacao total das relacdes de trabalho. Na grande midia e nas redes, a nat-
uralidade como chamam bico de empreendedorismo choca pelo cinismo. Mas é também exatamente
neste contexto que surgem lutas como o fim da Escala 6x1 e dos entregadores por APPs, que animam
aquelas e aqueles comprometidos com os principios da valorizagdo social do trabalho, do ndo retrocesso
social e da garantia da dignidade da pessoa humana.
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2. PRECARIZACAO DO TRABALHO IJUCENTE EA I.UTA EM
DEFESA DA EDUCACAO PUBLICA EM SAO PAULO. -

Renato Rodrigues - Diretor do Sindicato dos Traba/hadores em Educacdo da Rede Municipal
da Cidade de Sdo Paulo (SINPEEM)'e Conselheiro Estadual da Apeoesp e do Coletivo Caravana
da Educacde militante da Intersindical *

realidade enfrentada por professores das re-
des estadual e municipal de Sdo Paulo revela,
de maneira concreta, 0 avanco do processo
de precarizacao do trabalho no setor publico.
A rede estadual paulista, maior da América Latina, com
cerca de 190 mil professores, tém adotado formas de
contratacdo cada vez mais flexiveis, precarizadas e de-
sprovidas de direitos. Uma dessas formas ¢ o chamado
“trabalho intermitente’, vivenciado na pratica por mil-
hares de docentes.

Esse modelo de contratacdo faz-com que o professor
substituto seja acionado para trabalhar recebendo ape-
nas pelas aulas efetivamente ministradas. Pode passar
o dia todo a disposi¢do, esperando uma chamada para
substituir, e,ao final, receber por uma tnica aula - ou nen-
huma. E um vinculo sem garantias, sem jornada definida,
sem salario minimo assegurado. -

Foto: Arqtiiv;

Outra marca da precarizacdo é a plataformizacao do tra-
balho. Por meio de aplicativos e plataformas digitais, a
organizacao do trabalho docente passou.a invadir a vida privada dos trabalhadores. O celular do profes-
sor tornou-se uma extensao do ambiente escolar: mesmo em momentos de lazer, como uma ida a praia,
notificagdes e cobrangas de coordenadores e diretores ndo cessam. O contetido das aulas, por sua vez;
j& vem pronto - basta o professor “clicar” e repassar ao aluno, esvaziando seu papel pedagdgico e sua
autonomia profissional. E preciso estar alerta sobre o impacto das novas tecnologias, como a inteligéncia
artificial ,que pode ampliar ainda mais 0 desemprego e a substltuu;ao de professores e outros profission-
ais por maquinas.

“Ainfraestrutura, no entanto, ndo acompanha essa digitalizacéo forcada. Muitos docentes precisam usar
seus proprios celulares e a propria internet para executar tarefas basicas, como lancar chamadas. Além
disso, os gestores escolares - muitos indicados politicamente, sem concurso - sao pressionados a impor
metas e controles cada vez mais rigidos, contribuindo para o aumento do autoritarismo nas escolas.

E preciso denunciar a privatizacao e terceirizacdo em curso na educacao publica paulista. Até o momento,
inumeras escolas da rede estadual estdo em processo de privatizacdo. Na rede municipal,a terceirizacao

-
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alcanca patamares ainda mais alarmantes: mais 50% da educacdo infantil esta conveniada, entregue a
organizacoes sociais. Mesmo equipamentos publicos como os CEUs estdo sendo repassados a entidades
privadas para gestao, com milhdes de reais em repasses publicos. Trata-se de um processo de desmonte
do servico publico com vistas a mercantilizacdo da educacao.

Arepressao aos professores que resistem € intensa. Os contratados, se faltarem, tém os salarios cortados
na hora e podem ser desligados sumariamente. Apesar disso, greves e mobilizacdes tém sido construidas.
Em Sdo Paulo, docentes da rede municipal realizaram uma paralisagao de 20 dias, com forte adesdo e 10
mil pessoas nas ruas. A pauta ndo era apenas salarial, mas também contra a privatizacao, a terceirizacao
e a retirada de direitos.

Defendemos a unidade e a construcdo de aliancas taticas, mesmo com liderancas com quem ha di-
vergéncias historicas, como forma de ampliar a capacidade de enfrentamento. Ressaltamos as conquis-
tas pontuais,como o direito de pontuar em reunides de conselho escolar, e alertou que, mesmo pequenas
vitorias, devem ser valorizadas em um cenario tao adverso.

A conjuntura estadual é agravada pela-presenca de um governo de extrema direita, que promove a pri-
vatizacdo da Sabesp, do Metrd e de diversos servicos essenciais. Diante disso, € fundamental fortalecer
os sindicatos e articulacdes nacionais como a Intersindical, pois 0s ataques sao nacionais e sistematicos.
A luta pela educacdo publica, por direitos trabalhistas e contra a precarizacao €, hoje, uma trincheira
central na defesa da democracia e da dignidade da classe trabalhadora.

(*) Intervengdo especial no Curso de Formagdo de Dirigentes da Intersindical. Santos, 14 de maio de 2025
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3. DEBATE

Apos as exposicdes, 0s/as participantes do curso realizaram comentarios sobre o tema, estes foram siste-
matizados e transformados nos textos a seguir.

3.1. UMA RESPOSTA HISTORICA A UMA INJUSTICA HISTORICA
ALEXSANDRO LEITE MOIZINHO - MOVIMENTO DOS TRABALHADORES SEM DIREITOS (RJ)

Bom dia, companheiras e companheiros. Faco parte do Movimento dos Trabalhadores Sem Direitos,
nascido da urgéncia de enfrentarmos um fenémeno brutal que atinge em cheio a classe trabalhadora
brasileira: a plataformizacédo, a superexploracdo e a precarizacdo.do trabalho. E digo com toda a clareza:
nosso movimento é uma resposta historica a problemas historicamente coloeados.

A precarizacdo do trabalho ndo caiu do céu, ela é parte de um projeto. Um projeto do capital que se reor-
ganiza para garantir seus lucros mesmo a custa da dignidade de milhdes. Como bem explicou o compan-
heiro Indio, se a gente observar a taxa de lucro das empresas e bancos entre 2011 e 2015 — justamente 0s
anos do governo Dilma — essa taxa caiu em relacdo ao PIB. E por outro lado, 0 que cresceu nesse mesmo
periodo foi a participacdo dos Saldrios.na composicdo do PIB. Ou seja, os trabalhadores estavam con-
quistando uma fatia maior da riqueza que produzem. Isso foi o suficiente para a classe dominante gritar:
‘Basta!”

Foi-ai que veio o golpe de 2016, e ndo foi qualquer golpe. Ele reconfigurou a dindmica de acumulagdo do
capital no Brasil. Ndo era apenas sobre tirar uma presidenta do poder. Era sobre desmontar um modelo
que, com todas as limitacdes que tinha, ampliava 0 acesso a direitos e travava, mesmo que parcialmente,
a logica de brutal exploracao que move o capitalismo.

E é porisso que a nossa luta é também uma luta civilizacional. Eu costumo dizer — e repito com convic¢ao
— que assim como hoje a gente olha para tras e se pergunta como foi possivel a humanidade conviver
com 400 anos de escraviddono Brasil, 0s nossos descendentes, daqui a 200 anos, vao olhar para tras e
se perguntar: “Como foi possivel naturalizar que milhdes de trabalhadores tivessem que se submeter a
jornadas brutais em aplicativos para nae morrer de fome ou morar na rua?”

E isso. Ndo € s6 uma questao econémica. E uma questao moral, é uma questao civilizatéria. O capitalismo
estd empurrando a humanidade para a barbarie. E por isso eu insisto: ou a gente constroi o socialismo, ou
a barbarie sera 0 nosso destino.

Mas eu sigo com esperanca. A esperanca ndo como ilusdo, mas como convicgdo forjada na luta. Porque
a historia ndo acabou. Porque os trabalhadores seguem se organizando, seguem resistindo, seguem con-
struindo alternativas como 0 nosso movimento. E porque, apesar de tudo, eu ainda tenho fé na humani-
dade. E acredito que nds vamos vencer.
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3.2. 0 FUTURO DO SINDICALISMO E.COM OS

TRABALHADORES E TRABALHADORAS SEM DIREITOS

RICARDO "BIG” SARAIVA - SECRETARIO DE RELAGOES INTERNACIONAIS DA INTERSINDICAL
E DIRIGENTE DO SINDICATO DOS BANCARIOS DE SANTOS E REGIAO

Quero comecar parabenizando-a todos e todas que participaram da mesa e, especialmente, a exposicdo
do companheiro Indio, que trouxe uma analise profunda e necessaria sobre o mundo do trabalho. En-
quanto eu ouvia atentamente a sua fala, também observava com muita satisfacdo o que esta acontecen-
do aqui neste curso. Vejam so: a formacao promovida pela Intersindical estd hoje sendo protagonizada
por trabalhadoras e trabalhadores que vém da nova realidade da classe trabalhadora — gente das
ruas, das motos, dos aplicativos, da informalidade. Isso € algo muito poderoso!

A Intersindical nasceu justamente porque nos percebemos, la atras, que a classe trabalhadora estava
mudando, se reconfigurando. Mas muitas das centrais sindicais que existiam ndo enxergaram essa mu-
danca, ndo perceberam que umanova classe trabalhadora estava emergindo, e que era com essa nova
classe que os sindicatos precisavam dialogar e aprender. Foi por isso que nés fundamos a Intersindical. E
€ por isso que estar aqui hoje e ver essa galera tomando a frente da formacao € emocionante e revo-
lucionario a0 mesmo tempo.

E uma alegria imensa ver companheiras jovens, mulheres guerreiras, trabalhadores dos aplicativos, dos
servicos de moto, gente da quebrada, da rua, gente que rala todo dia para garantir o sustento da familia
e que agora esta tomando o microfone, esta se formando, esta ensinando a gente também. Porque, sim,
nds temos muito que aprender com vocés.

E eu falo isso como dirigente sindical do setor formal. Eu venho do Sindicato dos Bancarios de Santos,
onde temos garantias, convengdes coletivas, organizagdo. E é por isso mesmo que nos, que viemos da
base formal, temos a obrigacao de fortalecer a luta dos companheiros e companheiras da informal-
idade. Porque o que estd colocado para o futuro do trabalho é isso que vocés estao enfrentando hoje: a
precarizacao, o trabalho sem direitos, a uberizacao da vida.

A Intersindical tem esse compromisso. Estamos aqui porque queremos construir juntos. Queremos
fazer com que vocés também facam parte da estrutura da central sindical, tragam suas pautas, suas
formas de organizagdo, sua linguagem esua luta. E isso que vai renovar o movimento sindical brasileiro.

Néo da para falar em transformacao social sem colocar no centro os trabalhadores e trabalhadoras sem
direitos, que hoje sdo a maioria da classe. A Intersindical estd aqui para isso: para somar, para aprender
e para construir uma nova pratica sindical com quem esta na linha de frente da sobrevivéncia e da
resisténcia. Esse curso é uma prova viva disso: Vamos em frente, juntos.
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3.3.NQS, TRABALHADORES SEM DIREITOS,
TAMBEM CONSTRUIMOS ESTE PAIS
GILVANIA REIS GONCALVES - MOVIMENTO DO TRABALHADORES SEM DIREITOS (SP)

Meu nome é Gilvania Reis Gongalves, mas todo mundo me conhece como Gil. Minha luta comecou em
2015, no MTST, na luta por moradia, porque foi por necessidade que entrei na militdncia. Em 2019, com
a reforma trabalhista, fui demitida e me vi na informalidade, como milhoes de brasileiras e brasileiros. E
0 que restou pra mim foi vender tapioca. Essa € a minha realidade, como € também a realidade de mui-
tas companheiras e companheiros que estdo nas ruas, vendendo agua, fazendo bolo, trabalhando como
manicure, cabeleireira, tentando sobreviver num pais.que virou as costas para quem nao tem carteira
assinada.

Foi dessa realidade que nasceu, em 2022, o Movimento dos Trabalhadores Sem Direitos. A gente repre-
senta uma classe de trabalhadores que ninguém quer enxergar. Sdo mais de 40 milhdes de pessoas na
informalidade. E digo mais: quanto mais periférica for a pessoa, quanto mais velha, quanto menos estudo
ela tiver, mais certo é que vai cair na informalidade. Com a pandemia, tudo piorou. Muitas de nds fomos
empurradas pra rua. E mesmo quandoa gente adoece, quando ndo tem como trabalhar, as contas con-
tinuam chegando. O Estado ndo nos vé, mas a gente gira essa economia.

Eu acordo cedo, as 9h ja estou preparando a tapioca. Trabalho até meia-noite. Pego Onibus, pago trans-
porte. E mesmo sem reconhecimento, sem direitos, eu sigo trabalhando. E o que eu quero, 0 que nos
queremos, é simples: queremos ter o direito de descansar, o direito de tirar férias, de envelhecer com
dignidade. Em dezembro, esta tode mundo viajando com a familia. E a gente? A gente-estd vendendo na
rua porque, se parar, nao tem renda.

E por isso que a gente defende a criacao de um salario social. Um programa que reconheca a economia
popular, que devolva para nos, trabalhadores da rua, um pouco do que movimentamos na sociedade. Na
Argentina, esse tipo de politica avancou. Aqui no Brasil, precisamos comecgar a falar disso com seriedade.
Néo adianta discutir apenas o setor publico e o setor privado. A economia popular precisa entrar no
debate. A gente quer saber para onde estao indo 0s recursos que essa economia movimenta. Queremos
dados, queremos orcamento, queremos politicas publicas. Queremas respeito.

0O que me revolta é ver que, com essa légica de plataformas exploradoras e de governos fascistas, o Brasil
caminha para um futuro sem emprego formal. E ai, como € que fica a nossa situacdo? A gente precisa
de seguridade social, de amparo. Nao da pra ficar adoecendo e enfrentando fila no posto sem conseguir
atendimento. A gente quer dignidade. Nos somos trabalhadores. Ndo somos invisiveis. Estamos nas ruas,
nos semaforos, nos mercados populares, fazendo o pais funcionar-E merecemos ser ouvidos, consider-
ados, respeitados.

O Movimento dos Trabalhadores Sem Direitos nasceu para isso: para dizer em alto e bom som que a luta
da classe trabalhadora‘'nao pode ignorar os informais. Nos também construimos este pais. E queremos
construir o.seu futuro com justica e com direitos. Nao.Somos Invisiveis!
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3.4. AINFORMALIDADE NAO E ESCOLHA: E SOBREVIVENCIA
NAS RUAS NA RECIFE
SUZANY MARIA DA SILVA - MOVIMENTO DOS TRABALHADORES SEM DIREITOS (RECIFE)

Meu nome é Suzany Maria da Silva e ha 25 anos eu trabalho como ambulante nas ruas de Recife. Sao
décadas enfrentando sol, chuva, repressao e abandono. Passei por diversos prefeitos, por varias gestoes,
cada uma com suas politicas, mas todas marcadas por uma coisa em comum: a perseguicao ao tra-
balhador informal.

Minha vida nas ruas me ensinou que a informalidade ndo é uma-escolha. E o que sobra quando o Esta-
do ndo garante emprego, nao oferece alternativas, ndo reconhece a dignidade de quem precisa tiraro
sustento do dia-a dia com as proprias maos. E, dentro dessa realidade, aprendi também que cada tra-
balhador informal tem uma especificidade: quem trabalha por aplicativo tem uma dinamica; as babads,
as domésticas, 0s pedreiros, cada um carrega suas dores e desafios. E é por isso que no Movimento dos
Trabalhadores Sem Direitos, nds buscamos acolher, ouvir e construir politicas que contemplem essas
diferencas, mas que também unam as lutas.

A nossa luta ndo € contra os trabalhadores de carteira assinada, ndo. Muito pelo contrario. O que a gente
quer é que a classe trabalhadora como um todo nos reconheca como parte dela. Porque muitas vezes
somos olhados com desconfianga; como se estivéssemos fora da luta. Mas a verdade é que o ambulante
que estd na calcada sob o sol escaldante, que perde mercadoria na chuva, que € expulso e agredido por
fiscais, esta resistindo diariamente.

E aqui eu quero deixar registrado um caso tragico e revoltante. Em Recife, tivemos o assassinato de um
fiscal da prefeitura por um ambulante. Esse companheiro, por meses, sofreu agressoes fisicas e psicol6gi-
cas. Era espancado, tinha sua mercadoria roubada, e ninguém fez nada. Até que chegou ao limite. Ele ndo
aguentou mais. E o que aconteceu ndo foi um caso isolado. E o reflexo de um sistema que empurra os
trabalhadores para a margem, que os criminaliza, os humilha, os viola. E preciso dizer com todas as letras:
avioléncia contra o trabalhador informal é institucionalizada.

Falo isso com dor, mas com a firmeza de quem nao vai se calar. Porque nds, ambulantes, somos parte da
cidade. Somos parte da economia. Somos mées, pais, gente que trabalha. E temos o direito de ser ouvi-
dos, de existir com dignidade. Por isso, esse espago construido pela Intersindical é tao importante para
nos. Porque aqui, pela primeira vez em muitos casos, nossa voz esta sendo escutada por quem muitas
vezes nao conhece ou ndo compreende nossa realidade.

Agradeco esse espaco em nome do nosso movimento. E, como mulher ambulante, sei 0 quanto € dificil
ocupar lugares como esse. A luta pela dignidade do trabalho informal precisa ser também uma luta fem-
inista, antirracista e popular, SO assim vamos avancar.
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3.5. 0 QUE APRENDI COM VOCES E O QUE

PRECISAMOS AFIRMAR NO MOVIMENTO SINDICAL

MANOEL ELIDEO ROSA "MANE GABEIRA" - SECRETARIO NACIONAL DE FINANGAS-DA INTERSINDICAL
E COORDENADOR DOS BANCARIOS NA LUTA (SP)

Gente, quero falar com vocés com 0 coracao aberto. Primeiro, preciso parabenizar o companheiro Indio.
Hoje, ele estava especialmente inspirado. Que fala, viu? Uma das melhores falas que ja ouvi no movimen-
to sindical. Indio, camarada, da pra ver o quanto vocé esta mergulhado nesse tema, quanto tem estudado
e se preparado. Espero, de verdade, que essa fala vire um texto, que a gente possa publicar, registrar,
multiplicar. E fundamental

Mas também quero fazer um agradecimento muito especial aos companheiros e companheiras do Mov-
imento dos Trabalhadores Sem Direitos. Eu estou aprendendo demais com vocés aqui. Olha, Moizinho,
estou ouvindo tua fala e pensando: ‘como é bom estar aqui”. Vocés estao nos ensinando coisas que mui-
tos de nds, que estamos ha tanto-tempo no sindicalismo formal, precisamos reaprender. O chdo da rua,
a realidade da luta pela sobrevivéncia, a capacidade de se organizar sem estrutura — isso é escola de
formacao da melhor qualidade.

E ai me bateu uma preocupacéo que eu quero compartilhar. E com aquele dirigente sindlical que estd no
seu primeiro mandato, que acabou de chegar e que, por ndo entender a dimensao coletiva do trabalho,
acaba se perdendo. Ele entra com vontade, cheio de ideias, mas logo se vé sobrecarregado, cansado.
Comeca a achar que s0 ele trabalha, que os outros ndo fazem nada. Ndo participa das reunides, ndo se
forma, ndo compartilha a luta. E ai gente, esse companheiro ou sai do sindicato dizendo que todo mundo
é pelego, ou desiste. Se quebra mesmo.

Por isso, a formacdo € essencial -N&do € so ler, ndo é so ir aos cursos — é socializar as tarefas, construir
coletivamente. A'diretoria de um sindicato precisa estar junta, precisa debater, errar junto, acertar junto.
Sendo a gente perde o rumo.

E tem também o outro tipo de dirigente que me preocupa: aquele que so 1é. S6 estuda. Vira o “sindicalista
sociélogo’, como eu brinco. Lé o Manifesto Comunista, Ié as teses, assiste 0s documentarios, mas nao vai
pra base. Segunda-feira ndo pode porque tem leitura, terca também nao... e 0 povo? E o trabalhador que
estd no chao da fdbrica, da escola, do comércio? A gente tem que ter formacao, sim, mas tem que por o
pé na rua, tem que ouvir e falar com a categoria.

Como gedgrafo, eu aprendi que o espaco se transforma com a acdo humana. E como militante sindical,
eu aprendi que € o trabalho que transforma o mundo. S0 que a gente, que se organiza no sindicato, ndo
pode se contentar apenas em transformar. A gente quer mudar o mundo. /sso significa enfrentar o fas-
cismo, entender que temos lado, que temos inimigos de classe. E, mais do que tudo, que nossa luta nao
€ contra os erros do nosso campo. A gente sabe que o governo tem limitacoes, mas também sabe que o
inimigo esta do outro lado, e que se a gente vacilar, quem apanha é o trabalhador, é a gente.

Por isso, precisamos estar juntos. Unir o velho e o novo. Juntar quem tem experiéncia com quem tem
disposicao. Juntar quem esta na base com quem esta na rua. Esse é o desafio do nosso tempo. E é com
muito orgulho e humildade que sigo aprendendo com vocés. Vamos juntos.
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3.6. ALUTA PELO DIREITO ATER DIREITOS
NAYLMA FRANCISCA AZEVEDO MAIA - SINDIFORT (CE)

Bom dia a todos, todas e todes. Quero comegar agradecendo a Intersindical pela acolhida ao nosso estado
do Ceard e parabenizando o companheiro Indio pela excelente exposicao. Sua fala nos ajuda a entender
com profundidade os desafios colocados para a classe trabalhadora diante das transformagdes do mundo
do trabalho. Estamos aqui aprendendo muito com os principios da Intersindical e com as contribuicdes de
cada companheiro e companheira presente.

Quero trazer uma reflexdo sobre a flexibilizacao das relacées trabalhistas e a perda de direitos que tem
nos atingido de forma brutal. As mudangas no mundo do trabalho nao atingem apenas os trabalhadores
informais ou os que estao em plataformas digitais — atingem todos nds, inclusive os que, como eu, Somos
servidores publicos com vinculo estatutario.

Sou servidora publica do municipio de Fortaleza, mas isso ndo significa que minha situacdo seja tranquila.
Mesmo com vinculo formal, enfrentamos uma dura realidade: a resisténcia dos proprios trabalhadores a
se engajarem nas mobilizacdes e nas lutas. Muitas vezes, quando o sindicato convoca uma manifestacao
ou paralisacdo, quem comparece sao apenas os dirigentes sindicais. A base, mesmo sendo a mais atingida
pelas politicas de desmonte, Se ausenta. Isso acontece por varias razoes. Em primeiro lugar, ha um forte
discurso ideoldgico que descredibiliza a atuacdo dos sindicatos. A sociedade capitalista impoe uma
logica perversa que empurra o trabalhador para multiplas jornadas — muitos precisam.conciliar dois ou
trés empregos para garantir o sustento da familia. E, nessa rotina exaustiva, sequer sobra tempo para refle-
tir sobre suas condicdes de vida e trabalho, muito menos para participar da luta organizada.

Além disso, convivemos com um fenémeno que me preocupa profundamente: 0 avango das organizacdes
sociais e da pejotizacdo no servico publico. Em Fortaleza, isso é cada vez mais evidente. E, 0 mais grave, €
ver que parte dos proprios trabalhadores defendem essas praticas, acreditando na.ilusdo de que serdo
seus proprios patroes, de que a formalidade é uma prisdo e que a autonomia se constroi na informalidade.

Vivemos uma situagdo paradoxal: estamos dentro do Conselho Municipal de Saude, representando en-
tidades sindicais e populares, e nos deparamos com trabalhadores que se colocam contra 0s concursos
publicos, contra o servigo publico, e a favor das organizages sociais. Isso mostra como a ideologia dom-
inante penetra nas consciéncias e distorce o entendimento de classe, ao ponto de fazer com que o
proprio trabalhador defenda o desmonte de seus direitos.

Esse é um desafio imenso para o movimento sindical. Como conquistar esses trabalhadores para a luta?
Como mostrar que 6 caminho da superacao das desigualdades-e da exploracao passa pela organi-
zacao coletiva e nao pela individualizacao das relacdes de trabalho?

A luta pelo direito ao trabalho €, acima de tudo, a luta pelo direito a ter direitos. £ esse deve ser o eixo
que nos une, independentemente da forma de vinculo, da categoria-ou da regido. Precisamos reconstruir
0s lacos de solidariedade entre os trabalhadores e trabalhadoras, fortalecendo a consciéncia de classe e
a acao coletiva. E € com esse espirito que sigo na luta, junto ao Sindifort e a Intersindical, pela construcao
de um projeto de classe, auténomo, combativo e comprometido com a transformacao da nossa realidade.
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3.1. NOSSA LUTA COMO MULHERES NOS APLICATIVOS:
QUEREMOS DIREITOS, RESPEITO AVOZ
IRIS SAMARA FERREIRA CAMPOS - AMAE (DF)

Meu nome é Iris, venho de Brasilia e falo como mulher trabalhadora do motofrete, integrante da Asso-
ciacdo de Motofrete e Aplicativos do Entorno - a AMAE/DF. Estou aqui para compartilhar um pouco da
nossa luta, mas também para aprender com cada um e cada uma que esta nesse curso. A verdade é que
muita gente ainda nao tem acesso a informacao, ndo sabe o poder que tem, ndo entende que unidas e
unidos, somos uma forca e uma voz. E quando a gente se organiza, fica mais facil de se fazer ouvir.

A nossa associacao nasceu ha cinco anos, da necessidade urgente de reagir ao avanco das plataformas
sobre 0 nosso trabalho./Antes da chegada desses aplicativos, a profissdo de motoboy era reconhecida,
regulamentada, com direitos garantidos. Mas com o crescimento desse novo capitalismo de plataforma,
perdemos espaco, autonomia e dignidade. Esses aplicativos nos tornaram reféns de algoritmos e metas,
e os direitos que a gente tinha simplesmente desapareceram.

Hoje, mesmo quando conseguimos trabalho direto com algum restaurante, muitas vezes os.direitos tam-
bém sdo desrespeitados. Nao ha garantia nenhuma, é tudo na informalidade. E € por isso que estou aqui:
para aprender, para me formar, para poder levar esse conhecimento de volta para Brasilia e conscientizar
o0s companheiros. A formagdo € uma arma poderosa contra a ignorancia que nos isola e nos desmobiliza.

Junto com o pessoal do Movimento dos Trabalhadores Sem Direitos, a gente tem construido pontes. Par-
ticipei de-um breque nacional dos entregadores, construido com apoio dessa galera, e ali a gente viu
como a unido faz a forca. Essa luta ndo é s6 minha, € de todos nés. E na coletividade que conseguimos
nos levantar, denunciar os abusos e exigir mudancas.

Quero chamar atencdo aqui também para as dificuldades especificas que nds, mulheres entregadoras,
enfrentamos. A logica dos aplicativos ja é cruel para todos, mas para as mulheres, é ainda mais desigual e
excludente. Muitas vezes nao temos um banheiro para usar durante o trabalho, ndo temos ponto de apoio,
enfrentamos assédio, desconfianca e invisibilidade. Nao da para comparar diretamente o que vivemos
com o que os homens enfrentam, porque as condicdes sao diferentes - e isso precisa ser levado em conta.

E por isso que a nossa organizacdo tem uma pauta clara e urgente. Nos queremos:

« Reajuste e aumento da taxa minima por corrida,
incluindo o pagamento de décimo terceiro por corrida;
«  Aumento da remiineragdo por quilometragem, de R$ 150 para pelo menos R$ 2,50;
«  Fim das corridas duplas e triplas, onde a génte realiza vdrias entregas e so recebe como se fosse uma;
« Limitacdo das corridas para bicicletas, que as vezes caem
para quem esta de.moto, gerando distorcoes e mais riscos;
«~ Etambém transparéncia nas tarifas, nos repasses e nas porcentagens que 0s
aplicativos descontam da gente. Muitas vezes, o cliente diz que pagou R$ 10,
mas a plataforma afirma que foi so R$ 7. Para onde vai essa diferenca?
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Queremos que o poder publico atue. Que os sindicatos nos representem..Que as centrais, como a In-
tersindical, nos enxerguem e nos acolham. Porque nos também somos classe trabalhadora. £ a nossa luta
€ por dignidade, por justica e por direitos. Chega de trabalhar sem saber se no fim do.dia a gente vai con-
seguir pagar as contas ou chegar viva em casa. Estamos aqui para construir essa luta coletivamente.de um
projeto de classe, autbnomo, combativo e comprometido com a transformacdo da nossa realidade.
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3.8.A REALIDADE DOS TRABALHADORES
INFORMAIS E O PODER DA ORGANIZACAO
LUCIANA DA SILVA MENDONGA - MOVIMENTO DOS TRABALHADORES SEM DIREITOS (SP)

A realidade dos trabalhadores sem direitos é dura, e o Movimento dos Trabalhadores Sem Direitos nasceu
Jjustamente dessa necessidade,como bem sintetizou-0 Moizinho. Quando ouvimos as andlises feitas aqui,
me lembro de como tudo isso foi previsto. Ontem mesmo folheei novamente a cartilha da Intersindical e
me chamou atencao o quanto ela antecipava o que viria a ser o mundo do trabalho nos dias de hoje. Ha
mais de uma década, a fundacao da Inter ja projetava a modernidade que estamos enfrentando agora - €,
infelizmente, ela veio acompanhada de mais precariedade, exploracao e invisibilidade para n6s, os infor-
mais.

Eu venho da luta desde 2006. La na minha cidade, ja batalhdvamos pelo direito ao trabalho. E ndo era uma
luta fécil. Era briga direta com a carrocinha, com o poder publico, com a repressao. Me orgulho de dizer que
nos, eu e um grupo de companheiros, mudamos a cara da organizacao sindical local. Criamos o Sindicato
dos Trabalhadores Informais da Cidade de Recife, e o fizemos na marra, no meio de uma conjuntura ad-
versa, enfrentando um secretario de mobilidade autoritdrio que parecia um general da ditadura.

Tinhamos até musica para ele: “Braga, caduco, Pinochet”, e quando chegdvamos cantando essa musica
na porta da prefeitura, o sistema.tremia. A repressao odiava ouvir a nossa voz, mas a gente nao recuava.
Essa era (e ainda €) a forma de fazer luta popular: com criatividade, coragem e enfrentamento direto. No
final daquele mandato, com pressao, articulagdo com o mandato do vereador lvan Moraes (PSOL) e par-
cerias com instituicoes como a Universidade Catdlica de Pernambuco, conseguimos arrancar avangos.
Forcamos a realizacdo de audiéncias publicas, colocamos os poderosos contra a parede e conseguimos
algumas regulamentacdes importantes.

Mas a verdade € que, hoje, a categoria dos ambulantes vive uma verdadeira.calamidade. £ o cendrio se
agravou. Vivemos uma militarizacdo das cidades. Em varias capitais, prefeitos estdo armando a Guarda
Municipal, e essa guarda, em vez de proteger, se converte em tropa auxiliar de repressao. Na pratica, a
guarda virou policia de exterminio contra trabalhador ambulante. Ao invés de apoio a fiscalizagdo, o
que vemos € roubo, prisdo e assassinato. £ isso ndo € excecdo, € regra. Ndo é s6 em Pernambuco, é em
Sdo Paulo, é na Bahia, no Ceard, na Paraiba. Em todas as regides, os trabalhadores informais estdo sendo
criminalizados por buscar sobreviver.

Aqui em S4o Paulo, a situagao é ainda mais grave. Essa metropole é a capital econdmica da América Latina,
e 0 capital se manifesta em sua forma mais violenta. Milicias, fiscalizacdo corrupta, perseguicao insti-
tucional. Tudo isso juhto cria um ambiente opressor que torna quase impossivel o trabalho de quem esta
na rua tentando garantir seu sustento. Mas, ainda assim, resistimos.

E é por isso que acredito tanto na importancia de espacos como este promovido pela Intersindical. E
nesse tipo de formacdo que a gente fortalece a nossa consciéncia, articula a nossa luta, e encontra forgas
para seguir.enfrentando o sistema que quer nos apagar. Porque nés nao somos invisiveis. Nos existimos,
resistimos, e vamos seguir lutando.
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3.9. REFLEXOES SOBRE O TEMPO, A LUTA
EACONSCIENCIA COLETIVA

EDNA APARECIDA DA COSTA E SILVA BRAGA "BORBOLETA'"
MOVIMENTO DOS TRABALHADORES SEM DIREITOS - PERUIBE (SP)

Primeiramente, quero expressar minha profunda gratidao por estar participando desta capacitacdo mara-
vilhosa. Esta sendo um momento muito importante para mim, um verdadeiro vaso de conhecimento que
a gente vai enchendo com cada escuta, com cada partilha. Gratidao a todos e todas que tornaram esse
espaco possivel.

Hoje, uma das questdes que mais me inquieta é como a internet mudou completamente a nossa forma
de nos relacionar. Aquele espaco do aperto de méo, do olho no olho, da conversa calorosa, foi, em muitos
casos, substituido por mensagens instantaneas e encontros virtuais. Nao estou dizendo que a internet é
ruim, mas ela também tem nos afastado. As pessoas dizem que ndo tém tempo, mas o que realmente
acontece é que nés vendemos o nosso tempo. Como meu marido costuma dizer, a gente vende o tempo,
e com isso, a gente deixa de té-lo para nés mesmos.

E isso que dificulta momentos como este aqui — encontrar pessoas dispostas a participar, a se capacitar, a
ouvir, a aprender juntas. A pratica da luta tem sido cada vez mais rara. Hoje, 0 que vejo € muita teoria, mas
pouca vivéncia do que é a luta defato. Falo com base na experiéncia que tivemos na Ocupacdo Dandara,
onde organizamos 216 familias. E sabe o que acontece? Destas 216, talvez 30% estejam realmente engaja-
das, como a Gil pode confirmar. A maioria participou da luta pensando nos outros — um pai lutou pela filha,
uma mée.pelo filho — mas quem vive hoje o resultado da conquista muitas vezes nao sabe como ela foi
construida.

Essa é uma das feridas mais doloridas: ver que muitas dessas pessoas hoje defendem o bolsonarismo,
falam mal da esquerda, desprezam os movimentos sociais que possibilitaram suas conquistas. E néo €
porque sdo mas ou ingratas. E porque nao viveram a luta, ndo participaram dela, e, talvez, nés falhamos
em nao repassar esse conhecimento, em nao politizar o processo. Demos algo pronto, e esquecemos
que parte da formacao da consciéncia vem justamente do fazer junto, do construir coletivamente.

Ver alguém que estd ocupando um espaco conquistado pela luta defender o fascismo é uma dor profun-
da. Déi na alma, no coragao, porque parece uma traicdo, mas no fundo é uma consequéncia da auséncia
de formacao, de partilha da historia, da luta, do porqué daquele direito existir.

Fica, entdo, o aprendizado: nao basta conquistar, é preciso politizar o processo da conquista. Precisa-
mos fazer com que cada pessoa.que se beneficia de uma vitdria da classe trabalhadora entenda como ela
foi alcancada. E que essa compreensao se transforme em compromisso com a luta, com a justica social,
com a solidariedade.
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3.10. ASOLIDARIEDADE COMO CAMINHO DE LUTA E ESPERANCA
JULIO RAMOS BRAGA "DON JUAN"- MOVIMENTO DOS TRABALHADORES SEM DIREITOS - PERUIBE (SP)

Quero.comecar agradecendo. Gratiddo — é essa a palavra que resume o que eu sinto ao estar aqui. Porque
0 que mais precisamos hoje no nosso pais é de solidariedade. Vivemos tempos muito dificeis. O Brasil estd
profundamente polarizado. De um lado, vemos crescer o discurso de odio, que foi tdo evidente e violento
durante todo o processo eleitoral de 2022. Sentimos isso na pele, la onde moramos e lutamos.

Mas do outro lado, temos algo que pode realmente transformar essa realidade: 0 amor e a solidariedade.
Acredito firmemente nisso. E essa solidariedade que nos une aqui; é ela que pode nos levar para um outro
lugar. Como disse o presidente Lula, nés vamos mudar o Brasil com amor. £ é nisso que a nossa militancia
acredita. Nos acreditamos que é possivel transformar com cuidado, com acolhimento, com unidade. E é
Isso que estamos fazendo: militando com amor, com esperanc¢a, com compromisso com a mudanca
verdadeira.

Estamos aqui para construir, para somar, para caminhar lado a lado. Queremos levar essa luta adiante com
forca e com clareza. Este espaco que vivemos aqui, com tantos aprendizados e trocas, é muito valioso. Aqui
encontramos esclarecimento, informacdes, apoio — tudo aquilo que precisamos para fortalecer nossa
caminhada. Contamos com cada uma e cada um de vocés. Ninguém vence sozinho. A nossa vitdria sera
coletiva.

Hoje, continuo essa caminhada através da economia solidaria, que € um espaco concreto de resisténcia e
transformacéo. Participo ativamente da ECO Jurema, nossa cooperativa de recicladores. E a partir dessas
experiéncias que seguimos transformando realidades, gerando renda e dignidade para.trabalhadores que
foram deixados de lado pelo sistema.

A economia solidaria € mais do que um modelo econémico: € uma forma de existir, de resistir e de
construir um outro mundo possivel. Seguimos em frente.com amor, solidariedade e muita luta.
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3.11. TROCA DE EXPERIENCIAS E O

DESAFIO DE CONECTAR CONCEPCOES E PRATICAS
ROGER MEDEIROS - DIRECAO NACIONAL DA INTERSINDICAL

E DO SINDICATO DOS BANCARIOS DO CEARA

Companheiras e companheiros, eu quero destacar como foi muito rica essa troca de experiéncias que
vivemos nesse espaco, especialmente depois da exposicdo do camarada Indio. Concordo. inteiramente
com o que disse 0 Mané Gabeira: foi uma exposicao brilhante, profunda e extremamente necessaria
sobre as transformacgdes no mundo do trabalho.

Essas discussdes nos ajudam, de fato, a compreender melhor o que esta em jogo nas novas relacoes de
trabalho, a plataformizacéo, a informalidade, a flexibilizacdo — temas que atravessam nossa militancia
cotidiana. Mas mais do que compreender, o importante é aplicar esse conhecimento na pratica, como
temos visto aqui nos diversos relatos de experiéncias que nossas companheiras e companheiros trouxe-
ram com tanta riqueza e diversidade.

A pluralidade de experiéncias que estamos ouvindo aqui reforca a necessidade de mantermos esse es-
paco de escuta e construcao coletiva, porque ela amplia nossa visao e fortalece nosso compromisso
com a luta. Cada fala nos desafia a pensar estratégias mais eficazes e inclusivas.

E aproveitando esse momento, quero deixar uma provocagao para o indio, a partir do que o Mané trouxe
na sua fala de ontem: sobre o projeto dos BRICS como uma*proposta de unido civilizacional. A minha
pergunta.€: como o mundo do trabalho tem se comportado nesse eixo dos BRICS? Seria interessante
entender se, dentro desse bloco, as relacdes de trabalho caminham em alguma dire¢ao diferenciada do
que vemos nos modelos neoliberais tradicionais.

Estamos enfrentando globalmente processos profundos de precarizagéo reformas trabalhistas regressiv-
as, avango da tecnologia e das plataformas digitais. Nesse cenario, gostaria de ouvir se existem alternati-
vas concretas que estejam sendo construidas nesses paises — China, india, Russia, Africa do Sul e Brasil
— no que diz respeito a valorizagdo do trabalho e da classe trabalhadora.

Sei que o tema é vasto, mas se for possivel ao'menos uma pincelada para nos dar algum horizonte, jd sera
de grande contribuicdo. Obrigado e seguimos firmes na luta.
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3.12. AMPLIANDO A CONSCIENCIA DE CLASSE A PARTIR DA FORMACAO
ERISTON FERREIRA - SINDIFORT (CE)

Bom dia, companheiras e companheiros. Quero, nesse breve espaco, destacar um aspecto fundamental
que esse curso de formagdo tem nos proporcionado, e que considero extremamente valioso: a oportuni-
dade de ampliar nossa bolha, de expandir nosso olhar sobre a realidade da classe trabalhadora.

Esse curso foi planejado de maneira brilhante, e aqui deixo meu reconhecimento ao companheiro Pe-
dro Otoni, Secretario Nacional de Formacao da Intersindical, que construiu essa programacdo com muito
cuidado. Ontem, discutimos os principios da Intersindical, debatemos conjuntura e conhecemos os funda-
mentos da nossa luta. Hojé, tivemos uma exposicdo maravilhosa do Indio, que nos fez mergulhar em uma
andlise profunda sobre as transformacdes no mundo do trabalho, e mais do que.isso, pudemos ouvir e
aprender com realidades muito diferentes da nossa.

Falo como alguém que atua em Fortaleza, no servico publico, em uma capital. Muitas vezes, nossa visao
de mundo fica restrita ao nosso entorno. O servidor publico municipal se concentra na sua propria cidade,
depois no seu setor €, por fim, em sua categoria especifica. Isso gera um estreitamento da percepg¢ao de
pertencimento de classe.

E comum ver lutas especificas de.determinadas categorias, como os agentes de transito ou a guarda mu-
nicipal, que so se mobilizam por pautas muito localizadas. A campanha salarial geral, que deveria ser uma
causa de todos, passa batida, ndo € vista como prioritaria. Porqué? Porque perdeu-se o sentimento de
coletividade, a no¢ao de pertencimento a classe trabalhadora como um todo, e mais ainda, perdeu-se
aidentidade de cidaddo, de pessoa que tem direito a dignidade, a saude, a felicidade.

Quero, especialmente, me dirigir aos meus companheiros do Sindifort —embora essa reflexao sirva para to-
dos nos. Participar desse curso é um divisor de aguas. Quvimos aqui relatos comoventes de trabalhadores
que ndo tém acesso a nenhum direito basico. Enquanto isso, n0s comemoramos uma Vvitoria recente: o
direito a folga no dia da doacdo de sangue. Um direito que haviamos perdido e conseguimos reconquistar.
Claro que € uma vitoria. Mas, quando ouvimos tantas pessoas que sequer tém direito a uma folga, que ndo
tém seguranga, que ndo tém qualquer garantia, isso nos obriga a refletir com profundidade.

Essa contradicdo escancara a desigualdade e nos convoca a ir além. Como dirigentes sindicais, nosso
papel ndo € apenas garantir conquistas pontuais para nossas bases, mas ampliar a consciéncia de classe,
promover a solidariedade entre os trabalhadores, e construir pontes com as realidades diversas que com-
pdem o mundo do trabalho.

Portanto, a partir dessa experiéncia de formacao, saio ainda mais comprometido com a ideia de que ser
dirigente sindical é, antes de tudo, estar conectado com a totalidade da nossa classe, com suas dores,
suas lutas e suas esperangas. Que essa vivéncia nos torne melhores militantes, mais humanos, mais consci-
entes e mais combativos. Obrigado.
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4. COMENTARIOS FINAIS

DA MESA TRANSFORMACOES

NO MUNDO DO TRABALHO

EDSON CARNEIRO "INDIO” - DIRECAO NACIONAL DA INTERSINDICAL

Durante a minha exposicdo anterior, ndo consegui abordar todos os aspectos que considero fundamen-
tais para compreendermos plenamente a realidade do mundo do trabalho hoje. Por isso, retomo agora
algumas questoes que sdo absolutamente centrais para nossa andlise e agdo politica. Uma delas é a
constatacdo de que o trabalho adoece. /sso sempre foi verdade, mas com as transformacoes recentes
— a introducdo de novas tecnologias, a financeirizagdo da economia, as novas formas de gestao - essa
realidade se agravou.

Hoje, o capital ndo conhece limites. As empresas ndo conseguem mais identificar o ponto em que sua
exploracdo atinge o insuportavel. Isso nos remete aquele classico do cinema, “Tempos Modernos’, do
Chaplin. Ja devo ter passado esse filme mais de 150 vezes em sala de aula, conheco os didlogos de cor. A
diferenca é-que, hoje, 0 que vemos vai além da exaustao fisica retratada por Chaplin: vemos o adoeci-
mento psiquico, emocional e mental dos trabalhadores.

E isso se expressa, por exemplo, nos nimeros crescentes de entregadores que perdem a vida em ac-
identes com mote, muitos deles jovens. E por isso que, para mim, discutir a saide do trabalhador é
dever do sindicato, da associa¢ao, da organizacao coletiva. Lembro que, no sindicato dos bancarios,
quase todo mundo era.lesionado. Muitos de nos entramos para o sindicato.justamente porque estava-
mos adoecidos e ndo encontravamos apoio em nenhum outro lugar:Isso precisa ser valorizado: qualquer
avanco nessa pauta é fundamental.

Outra questao urgente € o debate sobre a jornada de trabalho e o direito ao tempo livre. Quando as
pessoas apoiam propostas como o fim da escala 6x1 — que, para alguns empresarios, parecem coisa de
outro planeta — é porque elas ndo aguentam mais a falta de tempo. Quem mora nas grandes cidades
sabe o que é perder horas no transporte, nao ter tempo para os filhos, para a casa, para si. Eu costumo-
brincar que, hoje em dlia, ninguém tem tempo nem para acordar de conchinha com a pessoa amada num
sabado de manha. Acorda cedo, trabalha o dia inteiro. Isso € um problema social grave e precisa estar
na nossa pauta de luta.

A questdo internacional também foi levantada, especialmente sobre os BRICS. Os BRICS sdo uma alter-

nativa importante ao imperialismo norte-americano, e podem representar uma saida para consolidar
economias nacionais e fugir das imposi¢oes do capital global. Mas temos que reconhecer que, no que
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diz respeito aos direitos do trabalho, é dificil acumular algo mais solido dentro desse bloco-As diferencas
culturais e econdmicas entre 0s paises sdo enormes, € mesmo paises centrais no BRICS, como a China,
tém seus proprios projetos — e que bom que tenham, porque mostram que a humanidade tem salvacao
fora do neoliberalismo ocidental.

A economia popular, por exemplo;-esta na Constituicdo Federal de 1988. Pouca gente sabe, mas esta
la. Se conseguirmos consolidar ideias em torno da reindustrializacdo, da limitacdo a superexploracao
e da valorizacao do trabalho, ja estaremos avancando. A mundializacao da produc¢do escancara a ex-
ploracao: uma camisa vendida por 30 délares na Europa tem, em sua producado, um custo de forca de
trabalho de 16 centavos — e isso com trabalho escravo em Sao Paule, com imigrantes bolivianos. Esse 6.0
tipo de realidade que precisamos denunciar.

A politica de formacao é outro pilar que ndo podemos esquecer. Ela se ddnos cursos, nas greves, nas as-
sembleias, na luta cotidiana. E é uma obrigacdo nossa, como organizacdo de trabalhadores, garantir esses
processos formativos. Por isso, fizemos questdo de abrir as portas da Intersindical para os companheiros
da AMAE-DF, para os companheiros de Brasilia, de Pernambuco — para que a gente leve 0s cursos até
vocés. Quem sabe mais, luta melhor. Quem luta melhor, transforma o mundo.

A formacao também passa por ouvir. Sim, precisamos estudar, mas também precisamos escutar a base.
Compreender a realidade coletiva, a partir de muitos olhares, é 0 que nos permite construir uma leitura
verdadeira do nosso tempo. A economia ndo é um bicho de sete cabecas. O que 0s economistas fazem
€ encher de jargbes para confundir o povo. Se a gente estuda, a gente entende. E se entende, a gente
luta com mais consciéncia.

Quero concluir destacando alguns desafios urgentes. O primeiro € acompanhar as agendas do Congres-
so, do Judiciario e do Executivo. Temos mudangas importantes em curso, como projetos de lei sobre o
trabalho por aplicativos, que podem avancar os direitos dos entregadores. O segundo desafio é construir
uma organizagao politica para todos os que vivem do trabalho - formais, informais, com ou sem
direitos. Nada deve serimposto de cima; € preciso construir junto.

E o terceiro, e talvez mais importante no momento, € o desafio politico que temos em 2026: derrotar o
fascismo e garantir a reeleicdo do presidente Lula. Com todas as limitagées, ele ainda representa um
governo quebusca preservar direitos e abrir caminho para novas conquistas. A classe trabalhadora pre-
cisa de um governo que esteja, a0 menos, disposto a ouvi-la.

Porque, no fim das contas, a vida nao € sé para trabalhar. Avida é para ser feliz, para viver plenamente.
E nossa luta € para que isso seja possivel a todos e todas que vivem do seu trabalho.
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Fotos da apresentacdo
de todos o0s grupos.
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OFCINASOBREDS
DESAFIOS DA INTERSINDICAL

a tarde do dia 14 de maio, os participantes do curso de

formacao sindical ‘da Intersindical foram divididos em

grupos de trabalho para refletirem sobre os desafios

atuais da organizacdo sindical, com base no conteudo
da Cartilha n® 1. Cada grupo foi responsavel por debater um dos
desafios estratégicos indicados na cartilha e apresentar suas con-
clusdes em plenaria. A seguir, apresentamos a sintese -das apre-
sentacOes dos grupos. .

1° DESAFIO: FORTALECER O MOVIMENTO
SINDICALE DAPAUTADO TRABALHO

O Grupo 1 ficou encarregado do primeiro desafio: o fortalecimento do movimento sindical e da pauta
do trabalho, tema essencial para’compreender o papel estruturante dos sindicatos na luta de classes e na
defesa da democracia.

Durante a apresentacao, 0 grupo destacou que o fortalecimento dos sindicatos esta diretamente relaciona-
do & conquista de melhores condicdes de trabalho, salarios dignos, e a proteco dos direitos trabalhis-
tas. A partir dessa base solida, torna-se possivel defender os direitos sociais mais amplos-e, em Ultima
instancia, a democracia. A cadeia l0gica apresentada pelo grupo € clara: sem sindicato forte, ha perda de di-
reitos trabalhistas; sem esses direitos, fragilizam-se os direitos sociais; e, sem estes, a democracia se esvazia.

Foi enfatizado que o caminho contrario também € verdadeiro: a fragilizacdo dos sindicatos representa um
risco direto para a democracia. Para ilustrar esse ponto, os participantes recordaram que um dos primeiros
alvos do golpe civil-militar de 1964 foi justamente 0 movimento sindical. Antes mesmo de atacar o movimen-
to estudantil, o regime autoritario interveio nos sindicatos, dissolveu suas direcées e impos controle estatal
sobre as organizacOes dos trabalhadores. Ou seja, a destruicao da organizacao sindical foi estratégica
para o avanco do autoritarismo no Brasil. - "

Outro ponto fundamental destacado foi que a luta sindical perpassa a luta social em sua totalidade. A
pauta do trabalho ndo se resume a disputa por salarios ou beneficios. Ela se entrelaca com as lutas da ju-
ventude, das mulheres, da populacdo negra, das pessoas com deficiéncia, da comunidade LGBTQIA+. Isso
porque todos esses segmentos estao inseridos na classe trabalhadora, € a forma como o trabalho € orga-
nizado impacta diretamente suas vidas. Assim, 0 grupo defendeu a importancia de reconhecer essas mdllti-
plas identidades no interior da luta sindical classista. X :
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Ao final da apresentacdo, ficou evidente o compromisso do grupo com a ideia de que sem sindicato nao
ha democracia. O fortalecimento das entidades sindicais, sua capacidade de mobilizagao, de articulacdo
e de formacdo politica da base sao condicdes indispensaveis para enfrentar os ataques do capital e re-
construir um projeto popular para o pais. Em tempos de ofensiva neoliberal, o desafio da Intersindical é
reafirmar sua vocacdo de organizar a classe trabalhadora de forma combativa, plural e democratica.

2° DESAFIO: DIREITOS PARA TRABALHADORES
AUTONOMOS E TERCEIRIZADOS

O Grupo 2 apresentou suas reflexdes sobre o segundo desafio estratégico da Intersindical, conforme
apontado na Cartilha n°® 1-a'garantia de direitos para trabalhadores auténomos, terceirizados e infor-
mais. A discussao do grupo revelou um olhar critico e comprometido com a transformacao das estruturas
sindicais frente a nova situacdo do mundo do trabalho, profundamente impactada pelas transformacoes
neoliberais e tecnologicas.

A partir da leitura e debate coletivo, 0 grupo reconheceu que 0 avanco da reestruturacao produtiva, acel-
erada pelas reformas trabalhista e previdenciaria, imp6s novas formas de exploragao e vinculos cada vez
mais frageis, como o trabalho intermitente, o contrato PJ, 0 servico por plataformas e a informalidade. Este
cenario ndo € um fendbmeno natural, mas sim parte de um projeto global do capital, que busca maximizar
lucros por meio da reducao dos direitos, especialmente nos paises da periferia do sistema, como o Brasil.

Nesse novo contexto, surgem sujeitos sociais precarizados, desprovidos das garantias minimas que outrora
eram asseguradas pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT). Frente a essa realidade, o grupo defen-
deu uma proposta estratégica ousada: a universalizacao dos direitos trabalhistas, desvinculando-os da
carteira assinada e transformando-os em direitos de cidadania. A logica é simples e potente: se o Sistema
Unico de Saude (SUS)atende a todos, independentemente do vinculo empregaticio, por que direitos como
férias, licenca maternidade, 13° salario e aposentadoria ndo poderiam seguir a mesma linha?

Para viabilizar essa transformacdo, 0 grupo prop0s a criacdo de novas formas de financiamento da seguri-
dade social, como a taxacao de grandes fortunas, herangas, dividendos e patriménio, defendendo que
0S mais ricos contribuam proporcionalmente mais para garantir uma rede de protecado social a todos 0s
trabalhadores.

0.grupo também alertou para os efeitos danosos da pejotizacao, trazendo um exemplo concreto do setor
bancario, onde houve tentativas de substituicdo de contratos formais por PJs,impondo aos trabalhadores a
responsabilidade integral por encargos como previdéncia e satide. Na pratica, isso significou mais sobrecar-
ga e menos protecao:

Por fim, os participantes destacaram aimportancia da mobilizacao sindical, mesmo entre os trabalhadores
que, em um primeiro momento, resistem a organizacao coletiva, influenciados pela ideologia do empreend-
edorismo individual. O exemplo do "Breque dos Aplicativos" foi citado como um marco de resisténcia: uma
paralisacdo nacional dos entregadores, que, mesmo sem representacdo sindical formal, imp6s sua pauta
na esfera publica. Ainda assim, o grupo reconheceu que sem a mediacao institucional e politica - como
audiéncias publicas e presenca ativa da Intersindical - esses trabalhadores continuariam invisibilizados
€ Sem voz nas negociagdes.
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A apresentacdo do Grupo 2 reafirmou o papel histérico do sindicalismo classista: ndo apenas organizar 0s
trabalhadores do emprego formal, mas abrir suas portas para os milhdes que vivem do trabalho sem dire-
itos, construindo uma nova institucionalidade sindical que dialogue com a realidade concreta da classe
trabalhadora em sua diversidade e precarizacao.

3° DESAFI0: REGULAMENTACAO DO TRABALHO POR APLICATIVO

0 Grupo 3 ficou responsavel por debater o terceiro desafio: a regulamentacdo do trabalho por aplicativo.
O grupo iniciou sua apresentacdo destacando a provocacao ‘Nem escravo, nem patrao’, adaptada para
"Nem escravo, nem empresario”, evidenciando a ambiguidade da posicdo dos trabalhadores de aplicati-
VoS, que ndo sdo nem empregados formais nem empresarios auténomos. Foi tracado um paralelo entre-o
inicio da industrializacdo, onde trabalhadores enfrentavam jornadas exaustivas e salarios diarios, € a atual
realidade dos trabalhadores de aplicativos, que, apesar da aparente autonomia, enfrentam condi¢des sem-
elhantes de exploracao.

Uma das propostas discutidas foi a regulamentacdo da jornada de trabalho por CPF, visando limitar o tempo
total de trabalho diario, independentemente da quantidade de aplicativos utilizados. Essa medida busca
evitar jornadas excessivas que comprometem a satide e seguranca dos trabalhadores.

Outra questdo levantada foi a necessidade de atendimento humano por parte das plataformas. Atualmente,
os trabalhadores enfrentam dificuldades ao tentar resolver problemas com as empresas, sendo frequente-
mente atendidos por sistemas automatizados que nao oferecem solucdes eficazes, gerando frustracao e
sensacao de desamparo.

O grupo também criticou 0 modelo de negdcio das plataformas, que se apresentam como empresas de
tecnologia para evitar responsabilidades trabalhistas. Essa estratégia permite que as empresas se isentem
de obrigacdes legais, transferindo os riscos e custos para os trabalhadores.

Foi discutida a necessidade de desconstruir a ideologia do "empreendedorismo” propagada pelas plata-
formas, que induz os trabalhadores a acreditarem que sdo auténomos e controlam sua jornada, quando
na realidade estdo submetidos a condices precarias.e sem garantias trabalhistas. O grupo enfatizou a im-
portancia de conscientizar esses trabalhadores sobre seus direitos e a necessidade de organizagdo coletiva
para reivindicar melhores condicdes de trabalho.

A apresentacdo do Grupo 3 destacou a urgéncia de regulamentar 0 trabalho por aplicativo, garantindo di-
reitos e protecdo aos trabalhadores. As propostas discutidas visam combater a.precarizacdo e promover
condices dignas de trabalho, reforcando aimportancia da atuacao sindical na defesa desses trabalhadores
emergentes no cenario laboral contemporaneo:

4° DESAFIO: PROMOCAO DE DIREITOS
PARA AS MULHERES TRABALHADORAS

0 grupo 4 foi responsavel por discutir 0 4° desafio: a promocao de direitos para as mulheres trabalhado-
ras. Iniciaram a apresentacao destacando a importancia historica da eleicao de Nilza Pereira como a pri-
meira mulher a presidir uma central sindical, a Intersindical. Esse feito simboliza um avanco significativo
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na representatividade feminina dentro do movimento sindical.

Foi discutida a necessidade de desconstruir os papéis tradicionalmente atribuidos as mulheres na socie-
dade e no movimento sindical. Observou-se que, apesar de avangos, muitas vezes as mulheres ainda sdo
incluidas nas diretorias sindicais apenas para cumprir cotas estatutarias, sem real poder de decisdo. E fun-
damental que as mulheres ocupem espacos de lideranca ndo apenas em pautas especificas de género, mas
também em debates amplos sobre conjuntura e estratégias sindicais.

Foram relatadas experiéncias em que, mesmo em categorias com predominancia feminina, como a dos
assistentes sociais, a participacao das mulheres em cargos de decisdo ainda € limitada. Isso evidencia.a
persisténcia de estruturas patriarcais que dificultam a ascensdo das mulheres a posicoes de lideranca. A ig-
ualdade de género deve ser uma pratica efetiva dentro das entidades sindicais, refletindo-se na composicao
de suas diretorias e na conducao de suas politicas.

Enfatizou-se aimportancia de espacos de formacao voltados exclusivamente para as mulheres, permitindo
que compartilhem experiéncias e fortalecam sua atuacao sindical: Simultaneamente, a necessidade de es-
pacos de formacao mista, nos quais 0s homens também sejam sensibilizados sobre-as questdes de género
e incentivados a adotar praticas ndo machistas. O protagonismo feminino deve ser reconhecido e valorizado
em todas as instancias do movimento sindical.

Concluiram que a promocéao de direitos para as mulheres trabalhadoras exige aces concretas dentro das
entidades sindicais, como a revisao de estatutos para garantir a paridade de género, a criacao de secretarias
especificas para as mulheres e a implementacdo de politicas que assegurem sua participacao efetiva nos
espacos de decisao. Somente com o compromisso de toda a estrutura sindical sera possivel avancar rumo
auma verdadeira igualdade de género no mundo do trabalho.

5° DESAFIO:MELHORIA DA QUALIDADE DOS EMPREGOS

0 Grupo 5 se debrucou sobre o0 sexto desafio proposto pela Cartilha n® 1 da Intersindical: a-melhoria da
qualidade dos empregos. O debate coletivo revelou um mosaico de situacées enfrentadas por diferentes
categorias, escancarando a urgéncia de um enfrentamento politico e sindical frente a precarizacao estru-
tural do trabalho no Brasil.

O.grupo iniciou sua apresentacdo denunciando a falta de condi¢oes minimas nos locais de trabalho. Rep-
resentantes de diferentes setores relataram a auséncia de infraestrutura basica, como acesso a banheiros,
agua potavel, locais para refeicdo e seguranca fisica. Desde os trabalhadores de aplicativos até bancarios e
comerciarios, todos partilharam experiéncias que evidenciam o desprezo de muitas empresas e instituicoes
pelas necessidades humanas elementares de seus funcionarios.

A realidade dos bancarios do Santander, por exemplo, que trabalham em espacos improvisados, como de-
baixo de escadas, ou mesmo 0s comerciarios que enfrentam jornadas extenuantes sem direito a folga, rev-
elam um cenario comum: o trabalhador esta adoecendo em decorréncia da negligéncia estrutural a sua
dignidade.

Um ponto central levantado pelo grupo foi a invasao do tempo livre dos trabalhadores pela tecnologia.
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As novas ferramentas de comunicacao e controle, como WhatsApp corporativo, cameras, aplicativos de
vigilancia e lives institucionais, invadem os lares e transformam o trabalhador em uma engrenagem ativa 24
horas por dia. A ideia de “direito a desconexdo” foi amplamente debatida como urgente e necessaria, uma
vez que a auséncia de limites entre o tempo de trabalho e 0 tempo de descanso compromete a'satde fisica,
mental e emocional.

Outro ponto preocupante foi a auséncia de seguranca nos equipamentos publicos, especialmente nas areas
da saude e da assisténcia social. Casos de agressdes, ameacas € até assassinatos dentro de unidades de
atendimento foram relatados, demonstrando que os servidores publicos também atuam em condicoes
de vulnerabilidade extrema, 0 que exige uma resposta estatal imediata.

A educacao foi apontada como chave para a emancipacao do trabalhador. A formacédo deve permitir ndo
apenas a qualificacao técnica, mas também fomentar a consciéncia critica e a organizacao coletiva. Sem
essa base, 0s trabalhadores continuam a mercé da exploragao e do adoecimento.

Por fim, discutiu-se 0 que significa, na pratica, ter um salario digno. Para os trabalhadores informais, que
trabalham mais € ganham menos, a dignidade passa por politicas de renda complementar, como o salario
social. Inspirados pela experiéncia argentina, o grupo defendeu a construcdo de um sistema que garanta
uma renda basica para os dias em que o trabalho nao € possivel, como nos casos de intempéries climati-
cas ou no final do ano, quando o restante da sociedade usufrui do descanso.

O desafio da melhoria da qualidade do emprego ndo € apenas técnico ou estrutural: € profundamente
politico. Envolve enfrentar os modelos de gestao desumanos, exigir direitos basicos como seguranca, des-
canso, saude e salario justo. Trabalhar ndo pode ser sindnimo de adoecer. Trabalhar ndo pode significar
abrir mdo da vida. Este foi o grito coletivo que ecoou do Grupo 5 - um chamado a luta por condicoes de
trabalho verdadeiramente dignas.
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EIXOV
BOAS PRATICAS
SINDICAIS

58 | Dirigentes Sindicais



BOAS PRATICAS SINDICAIS :
MANOEL ELIDEO ROSA "MANE GABEIRA" - SECRETARIO NACIONAL DE FINANCAS DA INTERSINDICAL
E COORDENADOR DOS BANCARIOS NA LUTA (SP)

Durante minha exposicao sobre boas praticas sindicais, compartilhei reflexdes e experiéncias que consid-
ero fundamentais para fortalecer nosso movimento. Iniciei destacando o exemplo do presidente Lula, que,
antes de liderar o pais, foi presidente de sindicato. Sua trajetoria demonstra como o sindicato pode ser uma
verdadeira escola de formacao politica e cidada. No entanto, para que essa escola funcione, é essencial
que estejamos dispostos a aprender e a praticar o que pregamos.

A coeréncia entre discurso € acao € crucial. Se falamos uma coisa e fazemos outra, precisamos parare
refletir sobre nossa pratica politica € nosso comportamento didrio. A responsabilidade que temos como
sindicalistas ou membros de movimentos sociais é grande, pois ndo temos um ‘reldgio de ponto” que nos
cobre horarios, mas sim um compromisso com nossa categoria.

E importante reconhecer que, muitas vezes, os trabalhadores enfrentam dificuldades nos locais de trabalho,
e cabe a nos, dirigentes sindicais, agir com sensibilidade e ética para apoia-los. A porta de entrada do sindi-
cato deve ser acolhedora, com pessoas bem-educadas e motivadas. a mudar a realidade. Ndo podemos
permitir que alguém sem esperanca ou mal-humorado seja o primeiro contato de um trabalhador com o
sindicato.

Além disso, é fundamental valorizar as liderancas que atuam nas periferias, resolvendo-questoes como
moradia, transporte e violéncia. Essas liderangas sdo essenciais para o fortalecimento de movimento sindi-
cal e social. Devemos estar presentes no dia a dia dessas comunidades, oferecendo solidariedade e apo-
io pratico, como a organizacao de reunides ou a producao de materiais informativos.

Ao atrair trabalhadores para o sindicato, muitas vezes comecamos discutindo-questoes especificas, como
0 ar-condicionado de uma agéncia bancdria. No entanto, é nossa responsabilidade ampliar essa discussao,
explicando as leis e politicas que afetam diretamente suas condicoes de trabalho. Assim, eles passam a
entender a importancia de sua participacdo no movimento sindical.

Também devemos oferecer espacos culturais e de lazer no sindicato, como aulas de danca ou corais, para
atrair aqueles que se interessam por essas atividades. Lembro do caso de Nelson Silva, que se aproximou do
sindicato por conta de uma gafieira e acabou se tornando um funcionario dedicado por mais de 40 anos.

Ser dirigente sindical é um compromisso com a defesa dos trabalhadores. Ndo podemos nos omitir diante
de demissoes ou perseguicdes. Devemos enfrentar essas situaces com coragem e determinagdo, buscan-
do solucdes e oferecendo apoio concreto. A honestidade é fundamental nesse processo; € melhor dizer um
'ndo” sincero do que prometer algo que ndo podemos cumprir.

O movimento sindical também oferece oportunidades de crescimento-pessoal e profissional. Através dele,
conheci diferentes regides do Brasil e até de outros paises, experiéncias que enriqueceram minha atuacdo
como dirigente. No entanto, é preciso estar disposto a assumir responsabilidades e a trabalhar com dedi-
cacdo.
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E importante lembrar que o sindicato ndo é um espaco para vaidades ou interesses pessoais. Se alguém
estd ha muitos anos no movimento sem contribuir efetivamente, talvez seja hora de abrir espago para novas
liderangas. A diversidade de habilidades é essencial; nem todos precisam ser grandes. oradores mas todos
devem estar comprometidos com a causa.

Por fim, ressaltei a importancia da democracia interna no sindicato. Devemos ouvir todos 0s membros, mas,
uma vez tomada uma decisao coletiva, € fundamental que todos a respeitem e a executem com unidade de
acdo. Essa coesao é o que nos dd forca e legitimidade diante dos desafios que enfrentamos.

Acredito que 0 movimento sindlical sempre tera espaco para aqueles que estao dispostos a aprender e a tra-
balhar com dedicacao. Ninguém sabe tudo, e é através da troca de experiéncias e do compromisso coletivo-.
" que fortalecemos nossa luta por justica e dignidade para todos os trabalhadores.

"Mesa "Boas Préticas sindicais” Palestrantes-
Eriston Ferreira e Manoel Elidio Rosa "Mané
Gabeira" e mediacao de Pedro Otoni. (15/05).
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BOAS PRATICAS SINDICAIS: UMA REFLEXAD A PARTIR DA
EXPERIENCIA DO SINDIFORT

Eriston Ferreira - Presidente do Sindicato dos Servidores
e Empregados Publicos do Municipio de Fortaleza - SINDIFORT

o refletir sobre as boas praticas sindicais, com-

partilho minha vivéncia como dirigente do

Sindifort € membro da Direcdo Nacional da

; Intersindical. Durante o curso de formacao

sindical promovido pela Intersindical, foram abordados

aspectos que considero essenciais para o fortalecimento
do movimento sindical. Irei lista-los.

DEMOCRACIA E PARTICIPACAO

A democracia é um pilar central na atuacdo sindical. No
Sindifort, -priorizamos decisdes coletivas, utilizando in-
strumentos estatutarios como assembleias para garantir
transparéncia e legitimidade. Mesmo quando a decisdo
coletiva ndo é a mais estratégica, € preferivel errar junto
do que acertar sozinho.

Aceitar criticas. é parte integrante desse processo
democratico. Muitas vezes, criticas vém de setores que
ndao compartilham dos nossos valores, mas € essencial
manter a serenidade e avaliar a procedéncia dessas criti- -
cas. A participagao ativa dos membros da diretoria é cru-
cial-ndo podemos permitir que diretores se afastem das atividades sindicais ou ndo compartilhem infor-
maces com a base.

AUTONOMIAE LIBERDADE

Mantera autonomia frente a governos e patroes € fundamental. Recusar favores ou cargos COmissiona-
dos que possam comprometer nossa independéncia é uma pratica que adoto. Nossa forca vem do financia-
mento proprio e da gestdo autbnoma, evitando vinculos que possam nos enfraquecer.

Em contextos politicos complexos, como em Fortaleza, onde 0 mesmo partido de esquerda (nosso aliado-
na luta pela democracia) esta no-governo estadual e municipal, € necessario criticar com responsabilidade,
evitando fortalecer adversarios politicos. Nossa autonomia nos permite agir com liberdade, mas sempre
com-consciéncia das consequéncias politicas.

UNIDADEE COERENCIA

A unidade entre diferentes categorias e organizacdes € vital. No Sindlifort, buscamos parcerias com mov-

imentos sociais e outros sindicatos, independentemente de filiacoes partidérias. Nossos verdadeiros ad-
_versarios estao no campo patronal, ndo entre os trabalhadores.”
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Dentro da diretoria, € essencial evitar que interesses partidarios individuais se sobreponham as decisoes
coletivas. As acOes deliberadas devem ser respeitadas e defendidas por todos, mantendo a coeréncia e a
integridade da entidade sindical.

MOBILIZACAO E PRESENCA NA BASE

A mobilizacdo efetiva exige presenca constante na base. Com uma base de 13.500 filiados em um universo
de 55.000 servidores em Fortaleza, é fundamental estar presente, ouvir as demandas e construir relacdes de
confianca. As redes sociais Sdo ferramentas Uteis, mas ndo substituem o contato direto.

Durante campanhas salariais, é importante manter a base informada sobre 0 andamento das negociacdes,
evitando surpresas e fortalecendo o apoio as decisoes tomadas.

SOLIDARIEDADE E INCLUSAO

A solidariedade entre categorias € uma pratica que valorizamos. No Sindifort, dedicamos esforcos iguais a
todas as categorias representadas, reconhecendo que algumas podem necessitar de atencao especial em
determinados momentos. Essa abordagem fortalece a coesao e o sentimento de pertencimento entre 0s
trabalhadores.

CAPACITACAO E FORMACAO CONTINUA

A formacéo sindical é um investimento essencial. Desde que assumimos a diretoria, priorizamos a capaci-
tacao dos dirigentes, reconhecendo que o conhecimento fortalece a atuagdo sindical. Planejamos expandir
essas formacdes, inclusive buscando parcerias para capacitacoes internacionais.

A experiéncia no curso de formacao promovido pela Intersindical reforcou a importancia de compartilhar
conhecimentos e experiéncias, promovendo o crescimento coletivo e a construgdo de liderancas compro-
metidas com os valores sindicais.

CONCLUSAO

As boas praticas sindicais que compartilhei sdo frutos de experiéncias vividas e refletem nosso comprom-
Isso com a democracia, autonomia, unidade, mobilizacéo, solidariedade e formacao continua. Acreditamos
que, ao fortalecer essespilares, contribuimos para um movimento sindical mais robusto e alinhado com os
interesses da classe trabalhadora.
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3. DEBATE

Logo apds as exposicoes foram realizados comentarios por parte dos participantes que foram sistematiza-
dos e transformados nos textos a seguir.

3.1.A CRIATIVIDADE COMO FERRAMENTA DE RESISTENCIA SINDICAL
RICARDO "BIG" SARAIVA - SECRETARIO DE RELACOES INTERNACIONAIS DA INTERSINDICAL
E DIRIGENTE DO SINDICATO DOS BANCARIOS DE SANTOS E REGIAO

Durante uma greve emblematica, vivenciamos uma cena de pura tensao e resisténcia. Em determinado
momento, as trabalhadoras, impacientes, queriam ultrapassar o piquete. A situacdo era delicada: trata-
va-se de um local simbolico, um bastido da resisténcia ha mais de 15 anos. Ne impulso de proteger esse
simbolo, deitei-me na entrada, literalmente me joguei no chéo, impedindo a passagem. Foi um gesto ex-
tremo, mas suficiente para manter a greve firme. Elas hesitaram, e conseguimos segurar a linha de frente.

Essa foi apenas uma entre tantas acoes criativas e ousadas que marcaram nossa trajetoria. Em outro mo-
mento, enfrentamos o poderio do Itad. Sabiamos que atacar a imagem publica do banco poderia sur-
tir mais efeito do que discursos inflamados. Assim, lancamos uma campanha com o mote "0 Itau estd
quebrando’, ndo financeiramente, mas quebrando a resisténcia dos trabalhadores. Distribuimos panfletos,
fizemos pedagios, impactamos a opinido publica.

Nosso objetivo era claro: atingir a credibilidade da instituicdo, seu maior patriménio. Quando chegaram
a mesa de negociacdo, os representantes do banco estavam visivelmente afetados, exigindo até mesmo
nossa retirada do processo. E isso ndo foi em Sao Paulo, foi aqui, conosco.

Essa historia é uma entre tantas. O que quero destacar € que a criatividade € uma arma poderosa na luta
sindical. A greve é uma ferramenta essencial, sim, mas ndo a tnica. Em algumas situacdes, uma acao bem
pensada, simbdlica e estratégica pode causar mais impacto do que dias de paralisaco. Principalmente
contra governos ou empresas-que se blindam ao dialogo e ndo sentem o peso direto de uma greve con-
vencional.

E nesse contexto que reside a esséncia de uma boa prética sindical: ousadia, criatividade e a capacidade
de reinventar a luta, mesmo nas adversidades.

3.2. MEMORIA, LUTA E CUIDADO: O PAPELDO
SINDICATO NAVIDADOS TRABALHADORES
ROGERIO SAMPAIO - SINDICATO DOS BANCARIOS DE SAO PAULO

Agreve dos bancarios em 2004 marcou um capitulo decisivo na historia da nossa categoria. Foram 30 dias
de enfrentamento, resisténcia e sacrificios — e esse episodio serve de ponto de partida para refletirmos
sobre a importancia da memodria coletiva no fortalecimento da luta sindical.
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Hoje, 0s novos bancdrios que ingressam nas instituicoes financeiras muitas vezes recebem beneficios
como vale-alimentacdo, PLS e auxilio-creche sem saber a origem dessas conquistas. Muitos acreditam
que sdo gentilezas dos bancos, mas a verdade é outra: foram direitos conquistados com muito enfrentam-
ento, repressao e até prisao de dirigentes.

Minha prdpria trajetoria € marcada-por essas lutas. Fui demitido trés vezes por enfrentar o sistema, sofri
assédio moral e isolamento profissional, tudo por nao aceitar calado as injusticas. Denunciel praticas abu-
sivas, mesmo quando meus colegas temiam falar. O medo de represdlias é real, mas a omissao custa caro
a dignidade de todos.

Foi com esse historico que ingressei no movimento sindical. Com amor e compromisso, pois sei 0.que rep-
resenta ser acolhido em-momentos de vulnerabilidade. Um dos casos que mais me marcou foi o de uma
trabalhadora demitida durante o tratamento de cancer. Procurou o sindicato em desespero: Com dialogo,
pressao e perseveranga, Conseguimos sua reintegracao. Hoje, ela segue seu tratamento com dignidade e
gratidgo ao sindicato.

Essa é a nossa missao: cuidar das pesseas, lembrar das lutas que nos trouxeram até aqui, e construir per-
manentemente novas formas de resisténcia. O sindicato 6, € sempre serd, parte vital da vida da categoria.

3.3. LUTA NA BASE, APOIO INTEGRAL E CONEXAQ COM A CLASSE:
APRATICA SINDICAL DOS QUIMICOS UNIFICADOS
MARCIO JOSE PEREIRA DOS SANTOS - SINDICATO DOS QUIMICOS UNIFICADOS - REGIONAL 0SASCO

Nossa atuacdo sindical comeca é se sustenta na base. E ali na porta da fabrica, sob sol, chuva ou frio, que
construimos a confianga com os trabalhadores. No Sindicato dos Quimicos Unificados, colocamos sempre
a defesa da classe acima de qualquer interesse, e nos recusamos a abaixar a cabeca para os patroes. A
presenca constante no chao da fabrica é o que nos torna respeitados.

Nossa atuacdo vai além da base da categoria quimica. Participamos de frentes amplas, apoiando lutas dos
metroviarios, de entregadores por aplicativos, dos movimentos populares como 0 MTST. Para nos, a soli-
dariedade de classe ndo é um discurso: € uma pratica. Estamos presentes em atos, greves e mobilizagoes
que expressam as necessidades reais da classe trabalhadora.

Também mantemos uma estrutura de apoio importante. O trabalhador associado conta com atendimento
juridico, médico do trabalho e assisténcia especifica, sem custo adicional. Essa rede de apoio fortalece o
vinculo do sindicato com sua base e mostra que o cuidado com as pessoas € parte essencial da luta.

No entanto, manter o sindicato de pé € um desafio constante, especialmente frente a dificuldade de am-
pliar a sindicalizacgo. Para termos um sindicato forte, é fundamental que os trabalhadores compreendam
aimportancia de se filiar. O financiamento da luta ndo pode depender do patrdo - deve ser sustentado por
quem ela representa.

Entre as experiéncias marcantes, lembro da mobilizacdo em abril de 2017, ainda antes de me tornar dirigen-

te. Paralisamos a Rodovia Anhanguera contra a reforma da previdéncia. Fomos reprimidos com bombas,
mas resistimos. Mais tarde, ja como dirigente, enfrentamos o bloqueio da empresa Natura, onde qualquer
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mobilizacdo era recebida com forte repressdo policial. Conseguimos negociar com a direcdo da empresa
apenas apos forte pressao, demonstrando que a organizacao e resisténcia podem gerar vitdrias concretas.

Por fim, reforcamos a importancia do nosso Observatdrio Sindical, ferramenta que permite dendncias
anénimas de assédio moral e sexual no ambiente de trabalho. Transformamos essas informagdes em bo-
letins de dendncia e enfrentamento-direto contra as empresas.

Nosso trabalho € esse: estar presente, agir com coragem e construir solidariedade entre todos os setores
da classe trabalhadora.

3.4. DESAFIOS CONTEMPORANEOS PARA AACAO SINDICAL
MATEUS DE MELO LIMA - SINDICATO DOS BANCARIOS DE SANTOS E REGIAO

Nosso tempo é marcado por um ambiente social cada vez mais individualista. O sindicato, enquanto in-
strumento de organizacao coletiva, enfrenta o desafio de atuar dentro de uma sociedade que valoriza
cada vez mais os interesses pessoais em detrimento do bem comum. O papel do sindicato, nesse contexto,
€ fundamental: traduzir as experiéncias individuais em lutas coletivas, relembrando que conquistas dura-
douras so se constroem com solidariedade e organizagao.

Outro ponto crucial é a escuta ativa por parte da direcdo sindical. O dirigente precisa estar disposto a ouvir.
Néo se trata apenas de repassar informacdes ou conduzir lutas, mas de compreender o que esta sendo
vivido na base: Muitas vezes, é na escuta atenta que surgem as pautas mais legitimas e urgentes. O exemp-
lo de um colega da Caixa que vai a Brasilia sem saber direito sobre o que esta se debatendo mostra o risco
de desconexao com a realidade dos trabalhadores.

Vivemos ainda os impactos duradouros da reforma trabalhista de 2017, que inaugurou uma campanha
agressiva contra os sindicatos. Hoje, assistimos a retomada desse ataque, com projetos como o do Rogério
Marinho, que visam desmobilizar financeiramente os sindicatos ao dificultar o desconto da contribuicdo
sindical. Trata-se de um novo ciclo de ofensiva neoliberal, e precisamos nos preparar.

Ao mesmo tempo, ndo‘podemos subestimar forgas politicas reacionarias como o bolsonarismo. Mesmo
sem a presidéncia, essa corrente ainda mantém forte presenca nos estados e na base social. Por isso, a atu-
acdo sindical precisa ir além da sua categoria, articulando-se com lutas maiores em defesa da democracia
e dos direitos sociais.

Enfrentar esse cenario exige mais do que resisténcia. Exige estratégia, escuta, formacao politica e capaci-
dade de dialogar com o novo sem abrir mao dos principios histéricos do sindicalismo.

3.5."NAO SOMOS INVISIVEIS": ALUTA DOS TRABALHADORES INFORMAIS
GILVANIA REIS GONCALVES - MOVIMENTO DOS TRABALHADORES SEM DIREITOS

A formacao sindical que participamos foi de extrema importancia para 0 nosso movimento. Foi um espago
de aprendizado e troca, onde pudemos compartilhar experiéncias fundamentais da nossa luta cotidiana
enquanto trabalhadores e trabalhadoras sem direitos formais reconhecidos.

Em 2022, realizamos uma agdo direta marcante: interrompemas uma rodovia movimentada de Sdo Paulo,
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proxima a Serra, espalhando pneus no asfalto e exibindo faixas com mensagens contundentes como “Nos
nao somos invisiveis” e “Somos mais de 40 milhdes de trabalhadores informais” Um helicoptero da midia
sobrevoou a drea, e nossa mensagem foi lancada ao pais. Era essencial mostrar que existimos, que estamos
organizados, que somos parte dessa sociedade e exigimos reconhecimento.

Com o tempo, adaptamos nossas estratégias. Diante da.crise climatica, tivemos que abandonar as que-
imas simbdlicas e buscar formas mais criativas e sustentdveis de mobilizagdo. Passamos a intensificar o
trabalho de base, realizando acdes de panfletagem em grandes centros comerciais, como na 25 de margo.
Com caixas de som e muita disposicao, nos apresentamos como um movimento organizado, denunciando
a falta de seguridade social e chamando outros trabalhadores a reflexdo e a luta.

Nossa atuacao é também marcada pela escuta. Realizamos rodas de conversa com empregadas domésti-
cas e outros setores da classe trabalhadora. Muitas vezes, 0 mais importante é simplesmente estar pre-
sente, ouvir, acolher. Um “bom dia” ao telefone pode ser um gesto de solidariedade profunda para quem
atravessa dificuldades psicologicas. Esses momentos de atencao e cuidado humanizam a luta e fortale-
cem os vinculos dentro do movimento.

Seguimos firmes, com solidariedade, organizacdo e criatividade, para garantir que os milhGes de tra-
balhadores informais do Brasil ndo sejam mais ignorados ou silenciados. Nossa voz ecoa nas ruas, nas
feiras, nas casas e nos espacos politicos. Existimos, resistimos e seguimos lutando.

3.6. ORGANIZAR PELA BASE: ENRAIZAR A
LUTA SINDICALNOS LOCAIS DE TRABALHO
ROGER MEDEIROS - SINDICATO DOS BANCARIOS DE CEARA E DIRECAO NACIONAL DA INTERSINDICAL

A nossa contribuicdo neste debate parte da compreensao de que a éfetividade da acao sindical passa,
necessariamente; pelo enraizamento no local de trabalho. Ndo se trata de uma oposicdo entre direcdo
sindical e base, mas de uma relacdo de complementaridade, de ida e vinda, onde as decisdes politicas
ganham forca real através da presenca constante da militancia sindical nos ambientes de trabalho.

Inspirados por experiéncias exitosas como a dos companheiros quimicos, que demonstraram um modelo
profundo de atuacdo de base, reforcamos a importancia dos delegados sindicais como ponte entre a di-
retoria e 0s trabalhadores. Sao eles que traduzem a politica em pratica cotidiana, que fazem a luta ganhar
carne e 0SSo.

Um instrumento que temos utilizado € o jornal sindical. Ele ndo € apenas uma peca informativa, mas um
roteiro de dialogo. Levamos aos locais de trabalho, abrimos o material, explicamos seu conteddo. N&o bas-
ta distribuir - é preciso conversar, contextualizar, escutar. E nesse processo que conseguimos identificar
trabalhadores com potencial de lideranca, progressistas, que podem ser formados como novos delegados
de base.

Essa pratica continua - visitar, conversar, formar - é 0 que mantém viva a conexao com a base e permite a
renovacdo politica da nossa estrutura sindical. Lutar contra o racismo, enfrentar a extrema direita € dispu-
tar a consciéncia politica nas periferias e locais precarizados exige essa presenga real, constante, educati-
va. E um trabalho de paciéncia e de persisténcia.
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Se quisermos disputar a ideologia que impera na sociedade, precisamos estar nas trincheiras do cotidi-
ano: os locais de trabalho. Por isso, defendemos que 0 jornal sindical ndo seja um fim, mas um meio para
ativar a escuta e a mobilizacdo. Quando isso se encadeia com um projeto politico-pedagogico consistente,
conseguimos avancar - ndo so na mobilizagdo, mas também na formacgao de novas liderancas e no forta-
lecimento do sindicalismo como ferramenta de transformacao.

Agradeco pelo espaco e reitero: a luta sindical se fortalece com raizes profundas e ramificages solidas na
base.

3.7. CRIATIVIDADE E CONEXAO COM 0 POVO
ALEXSANDRO LEITE MOIZINHO - MOVIMENTOS DOS TRABALHADORES SEM DIREITOS (RJ)

Este encontro foi um retrato auténtico do Brasil que queremos construir: diverso, acolhedor, com cultura
e alegria. A noite cultural mostrou que é possivel compartilhar mais do que ideias - é possivel viver cole-
tivamente um projeto de pais.

Minha fala se organiza em dois pontos. O primeiro € sobre a necessidade de disputar a consciéncia do
povo brasileiro. Em 2018, o dialogo com setores bolsonaristas era praticamente inviavel. Hoje, ainda ha nu-
cleos duros intransigentes, mas o0 povo como um todo continua fazendo “arranjos” didrios para sobreviver
- € 6 com essa realidade que precisamos dialogar. Nao podemos desistir de conversar com quem votou
em Bolsonaroou se identifica como ‘pobre de direita” Nosso papel, enquanto organizagdes de esquerda,
é disputar a sociedade como um tado - e ndo apenas os convertidos.

A classe trabalhadora tem nos mostrado como organizar o que parecia impossivel: camelos, entregadores,
comerciarios. Ndo escolhemos as condicdes em que lutamos - elas ja estdo colocadas. Cabe a nés, com
criatividade e escuta ativa, transformar a correlaco de forcas.

Dou o exemplo de Henrique Azevedo, no Rio: um desconhecido do PSOL, que foi ao mercado, a farmdcia,
conversar olho no olho com os trabalhadores sobre suas pautas. Conquistou o voto da classe que, em boa
parte, havia votado em Bolsonaro. Foi eleito. Isso mostra que € possivel - mas exige trabalho de base real,
direto e continuo.

0.segundo ponto € o impacto simbdlico das acdes diretas. No Rio, fizemos um ato nos Arcos da Lapa: ban-
deira de torcida organizada com “Sem Anistia” pendurada. Durou'dez minutos antes de ser retirada pela
PM, mas a foto rodou o pais - Veja, UOL, Folha, Globo. Outra agéo, em frente ao condominio do Bolsonaro,
gerou ampla repercussao. E a prova de que, mesmo em contextos adversos, com pouco tempo ou recur-
505, a criatividade e o simbolismo comunicam & mobilizam.

Néo se trata de “moda’, mas de entender o momento historico e agir com inteligéncia politica. A classe
trabalhadora tem dadoaula sobre como se organizar - agora é a nossa.vez de aprender com éla.

67 | Dirigentes Sindicais



3.8. SINDICALISMO CLASSISTA E O DEVER DE FAZER O DEBATE POLITICO
ENEIDA KOURY - SINDICATO DOS BANCARIOS DE SANTOS E REGIAO

Participar desse encontro foi uma experiéncia rica e transformadora. Tivemos a oportunidade de con-
hecer a realidade de companheiros e companheiras de diferentes regides, de sindicatos diversos €, es-
pecialmente, de movimentos historicamente invisibilizados, como o das trabalhadoras domésticas e dos
trabalhadores informais. Ouvir seus sonhos, desafios e perspectivas nos ajuda a ampliar o olhar e fortalecer
0 espirito de solidariedade de classe.

Quero, no entanto, destacar um ponto que muitas vezes é deixado de lado nos espacos sindicais: o papel
politico do sindicato. Nossa central sindical é classista, socialista e ndo se restringe a pautas corporativas
ou meramente economicas. Essa identidade politica nos impde um compromisso: enfrentar temas dificeis
e, muitas vezes, evitados dentro das bases.

Em momentos como as eleicdes,por exemplo, percebemos que ha resisténcia por parte de muitos tra-
balhadores em debater politica. Mas justamente nesses momentos é que precisamos agir com coragem.
Néo se trata de partidarizar o sindicato; mas de assumir um lado - o lado da classe trabalhadora. O sindl-
cato ndo pode se omitir diante de decisdes que afetam profundamente os rumos do pais € da vida dos
trabalhadores.

Nosso dever é politico e educativo. Precisamos debater com a base, mesmo quando ela resiste. A tarefa é
apresentar os temas de forma acessivel, estimular a reflexdo e mostrar por que uma escolha.¢ melhor para
oS interesses coletivos da classe trabalhadora. O siléncio, nesses casos, é uma forma de conivéncia.

Assim como disse Roger Medeiros, o trabalho sindical é educativo. E esse papel formador precisa ser ex-
ercido também no campo das ideias, no enfrentamento das disputas ideologicas e na constru¢ao de uma
consciéncia de classe comprometida com a transformacao social.
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