SISTEMATIZAGAD DO Al
|l CURSO DE FORMAGAO DE

DIRIGENTE

SINDICAIS

g Santos (SP)




h INTERSINDICAL

1 Central da Classe Trabalhadora

APRESENTAGAO Y “ . - 03

INTRODUGAO 5 00 _ ‘ 505,

PAINEL . BRASIL SOBERANO: ELEICOES DE 2026 E 0S DESAFIOS DA CLASSE TRABALHADORA

COM JOAO PAULO RILLO E JOSE LUIS FEVEREIRO......... .07

PAINELII. BRICS* E O PAPELGEOPOLITICODOBRASIL - {g

COMLUIZFERNANDO MOCELINE BRENOALTMAN.......... , ; 29

PAINEL [ll. COMO PENSA E OPERA ANOVA EXTREMA DIREITA |

COMTABATATESSER E RICARDO GALVANESE _ 64
3 3‘ . . .

. PAINELIV.OPAPELDOS SINDICATOS EM 2026 g .
COM MANOEL ELIDIO ROSA (MANE GABEIRA) E EDSON CARNEIRO "iNDIO” 89
CONCLUSAO TR, 102

2 | Dirigentes Sindicais ; : : .



Secretaria Nacional de Formacao
da Intersindical

APRESENTACAQ

Apresentamos 0 segundo numero da Revista de Formacao Intersindical. Esta edicao € resultado do I
Curso Nacional de Formacao de Dirigentes Sindicais, que ocorreu em Santos (SP), entre 8 e 10 de
outubro de 2025. O curso foi um esfor¢co conjunto da Intersindical - Central da Classe Trabalhado-
ra, por meio de suas entidades filiadas e com a coordenacdo de sua Secretaria Nacional de Formagao,
além de sindicatos parceiros. A iniciativa faz parte de um trabalho continuo para aprimorar a qualificacao
politica, organizativa e estratégica de dirigentes sindicais e de movimentos sociais em todo-o Brasil.

A iniciativa responde a uma necessidade concreta colocada pela propria realidade da luta de classes
no Brasil contemporaneo. Vivemes um periodo marcado por transformacdes geopoliticas, por avango
de projetos autoritarios. Nesse contexto, a formacao sindical deixa de ser uma atividade acessoria e se
afirma como uma tarefa estratégica, indispensavel para elevar o nivel de compreensao da conjuntura,
fortalecer a organizacdo coletiva e qualificar a intervencdo politica da classe trabalhadora.

O curso que deu origem a esta revista ndo foi um evento isolado. Ele se insere em um processo de con-
strucdo coletiva iniciado ainda nos meses anteriores, a partir de uma demanda concreta apresentada
por dirigentes sindicais que identificaram a urgéncia de qualificar quadros, especialmente aqueles que
passaram a assumir novas responsabilidades organizativas, sem que isso significasse abandonar a for-
macao de militantes com trajetoria consolidada. Essa combinacéo entre renovacao e experiéncia orien-
tou todo o desenho politico-pedagogico da atividade.

Arealizacdo do curso contou com a parceria decisiva de sindicatos que assumiram, na pratica, o compro-
misso com a formagdo como eixo estruturante da luta sindical. Destacamos o papel do Sindicato dos
Bancarios de Santos e Regiao, que acolheu o projeto desde sua primeira edicdo, garantindo ndo ape-
nas infraestrutura, mas uma abertura politica e militante fundamental para o éxito da iniciativa. Recon-
hecemos, igualmente; a contribuicdo do Sindicato dos Quimicos Unificados - Regional Osasco, do
Sindicato dos Servidores e Empregados Publicos do Municipio de Fortaleza (SINDIFORT) e do.
Coletivo Bancarios na Luta que participaram da construcao e da reflexao coletiva ao longo do proces-
so formativo.

Esta publicacdo nasce do compromisso de sistematizar e socializar os debates realizados durante o

curso. Os textos aqui reunidos dialogam diretamente com os contetidos apresentados nos painéis preser-

vando o carater politico das reflexdes e o vinculo com a pratica sindical concreta. A revista ndo pretende

encerrar debates, mas oferecer subsidios para que eles se desdobrem nas bases, nos sindicatos, nos co-
letivos e nos espacos de formacao.
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E imprescindivel registrar o reconhecimento ao esforco coletivo que tornou possivel tanto o curso quan-
to esta revista. Agradecemos a equipe do Sindicato dos Bancarios de Santos e Regido, responsavel
pelo suporte necessario, as direcdes sindicais parceiras que garantiram condices materiais e politicas
para sua realizacdo; as e aos palestrantes, que compartilharam generosamente seus conhecimentos e
experiéncias; e, sobretudo, as e aos cursistas, que interromperam suas rotinas, reorganizaram suas re-
sponsabilidades e se dedicaram integralmente aos trés dias de formacao, reafirmando que a luta sindical
também se constrdi no estudo, na reflexdo critica e no debate coletivo.

Em nossa opinido politicainiciativas como esta reafirmam uma marca histdrica da Intersindical: a com-
preensdo de.que ndo ha fortalecimento da organizacao da classe trabalhadora sem formacao critica, sem
acumulo coletivo e sem disposicao para enfrentar, de maneira consciente e organizada, os desafios do
periodo. Que esta revista cumpra o papel de instrumento vivo de formacdo, contribuindo para elevar o
nivel do debate politico e fortalecer a acdo sindical nos proximos anos.

Sao Paulo, dezembro de 2025

Secretaria Nacional de Formacao da
Intersindical Central da Classe trabalhadora
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INTRODUCAC

Esta sistematizacao da continuidade ao percurso formativo inaugurado pelo Il Curso Nacional de For-
macao de Dirigentes Sindicais, realizado entre 8 e 10 de outubro de 2025, em Santos (SP), como
parte de um esforco da Intersindical - Central da Classe Trabalhadora para qualificar a leitura de
conjuntura, ampliar o repertorio politico da militancia e fortalecer a capacidade de intervencdo sindical”
diante dos desafios do proximo periodo. Diferentemente de um simples registro-de falas, os textos aqui
reunidos buscam preservar o sentido politico dos debates, evidenciar suas tensdes centrais e estimular
novas reflexdes nas bases sindicais e nos espacos de formacao.

O curso foi organizado a partir de eixos tematicos articulados, pensados para dialogar diretamente
com as tarefas estratégicas colocadas a classe trabalhadora brasileira: a disputa politica em um cenario
de instabilidade estrutural, a reorganizacdo do capitalismo em escala global, 0 avanco da extrema direita
e 0 papel dos sindicatos diante desse cenario. Cada painel cumpriu uma funcao especifica nesse percur-
s0, compondo um mosaico analitico que se propde a ir além da conjuntura imediata.

O Painel I - “Brasil soberano: eleicoes de 2026 e os desafios da classe trabalhadora” abriu o ciclo
de debates com uma reflexao densa sobre a conjuntura em curso. O painel foi coordenado pela Secretaria
Geral da Intersindical, Nilza Pereira de Almeida, e contou com as exposicoes de Luis Fevereiro e Jodo Pau-
lo.Rillo que situaram as eleicdes de 2026 ndo como um evento isolado, mas como parte de um periodo
historico desafiador, que indica a necessidade de reconstrugdo de uma coalizdo social capaz de enfren-
tar a extrema direita. O debate abordou temas como o pés-Lula, a desindustrializacéo, a precarizagéo, a
disputa de valores e os limites das respostas tradicionais da esquerda.

Na sequéncia, o Painel Il - “BRICS+ e o papel geopolitico do Brasil” deslocou o olhar para o cenario
internacional, articulando conjuntura global e soberania nacional. O painel foi coordenada pelo Secretario
de Relacdes. Internacionais, Ricardo Saraiva “Big” e contou com as participacoes de Luiz Fernando
Mocelin e Breno Altman, intervencdes que permitiram compreender a crise da ordem unipolar, a cen-
tralidade da China na geopolitica atual, o significado estratégico dos BRICS+ e as disputas em torno de
um projeto nacional de desenvolvimento. Q painel reforcou a ideia de que ndo ha leitura consistente da
realidade brasileira sem situar 0 pais nas disputas geopoliticas contemporaneas e nos conflitos entre
imperialismo, soberania e prOJetos populares

O Painel lll - “Como pensa e opera a nova extrema direita” aprofundou a compreensao de um dos

principais adversarios politicos da classe trabalhadora no presente. O painel foi coordenado por Eneida

Koury, da direcdo do Sindicato dos Bancarios de Santos e Regido e ¢contou com as exposicdes de Tabata

Tesser ¢ Ricardo Galvanese, que analisaram os fundamentos ideoldgicos, culturais € organizativos da

extrema direita, destacando o papel da religido, da comunicacao, das redes sociais e da disputa simbolica

na construcao de hegemonia. O painel ofereceu elementos fundamentais para superar leituras simplifi-
_cadoras e pensar estratégias de enfrentamento politico mais eficazes.
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A concluséo do percurso formativo foi marcada pelo Painel IV - “0 papel dos sindicatos em 2026,
que reintroduziu a discussdo sobre as responsabilidades historicas do movimento sindical. Coordenado
por Eriston Ferreira, Secretario de Defesa do Servico Publico da Intersindical e presidente do SINDIFORT,
0 painel contou com a participacdo de Manoel Elidio Rosa “Mané Gabeira” ¢ Edson Carneiro “indio”
como painelistas. O debate abordou diretamente as dificuldades enfrentadas nas bases, como a crise
do sindicalismo tradicional, a crescente fragmentacao da classe trabalhadora e a disputa politica em um
contexto de polarizacao.

A sistematizacdo incluiu também o debate, com perguntas e comentarios realizados por cursistas em
cada painel. Esse método visa valorizar a participacao e reconhecer o conhecimento das cursistas e dos
cursistas, refor¢ando o entendimento de que todas e todos possuem saberes a serem compartilhados: -

A presente revista convida leitores e leitoras a revisitar o debate proposto, encarando-o0 como um pro-
cesso em constante desenvolvimento. O objetivo é oferecer subsidios para que dirigentes e militantes
possam analisar a realidade de forma critica e fortalecer a organizacao sindical.

O material sistematizado destina-se ao compartilhamento com as dire¢des sindicais da Intersindical,
visando a disseminacdo do conhecimento gerado no curso. Adicionalmente, convidamos o pubhco a
acessar os videos dos painéis disponiveis no canal da Intersindical no Youtube.

DESEJAMOS BONS ESTUDOS!
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PAINEL |

BRASIL SOBERANO: ELEICOES DE 2026 E
0S DESAFIOS DA CLASSE TRABALHADORA

Realizado na manha de 8 de outubro de 2025, este painel teve como objetivo central analisar o cendrio politi-
co e econémico brasileiro as vésperas do ano eleitoral de 2026, destacando seus impactos diretos sobre os
direitos, a organizacao e as perspectivas da classe trabalhadora. A mesa contou com as exposicoes de Luis
Fevereiro, economista, e Jodo Paulo Rillo, vereador em Sao José do Rio Preto (PSOL), sob coordenacdo de
Nilza Pereira, secretaria-geral da Intersindical. O debate buscou articular conjuntura econémica, disputa
eleitoral e estratégias de resisténcia sindical, contribuindo para a formacdo critica das liderangas diante de
_um contexto marcado por incertezas politicas e ofensivas contra direitos sociais.
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EXPOSICAD
DE JOSE LUIS
FEVEREIRD

o0sé Luiz Fevereiro é econ-
omista e dirigente politico
com longa trajetdria na
esquerda brasileira. Ini-
ciou sua militancia no final dos
anos 1970, participou da direcdo
do Partido dos Trabalhadores
(PT) nos anos 1980 e integrou a
Direcao Nacional e a Executiva
Nacional do partido entre 1990 e
1995. Desde a fundacao do Parti-
do Socialismo e Liberdade (PSOL),
atua como um de seus quadros
dirigentes, tendo integrado sua
Direcao Nacional entre 2007 e
2021. Nascido em Mogambique,
vive no Brasil ha cinco décadas,
com-atuacdo politica e intelectual
voltada a andlise da conjuntura
econbmica, social e politica, das
transformacées do mundo do tra-
balho e dos desafios estratégicos
_da esquerda.




fala de Luis Fevereiro estrutura-se a partir de uma
distincdo fundamental para a compreensao da real-
idade politica brasileira: a diferenca entre conjun-
tura e periodo politico. Para ele, esse ¢ um ponto
decisivo para evitar analises apressadas e leituras excessiva-
mente otimistas ou pessimistas da realidade.

“Conjuntura sdo os movimentos
~de curto prazo. Periodo politico,
.6 algomais profundo, ligado a
configuracio das classes sociais

e a hegemonia na sociedade.”

Segundo o expositor, € possivel — e necessario — reconhecer mudancas recentes de conjuntura sem con-
fundi-las com uma mudanca estrutural do periodo politico. Ele lembra que, até meados do ano, 0 governo
Lula encontrava-se acuado, com baixa capacidade de iniciativa e prestigio em queda. A partir de deter-
minados enfrentamentos politicos, como a disputa em torno-do IOF, a reacdo a ofensiva internacional
liderada por Donald Trump (Tarifaco) e o debate sobre a isencdo do imposto de renda para que ganha até
5 mil reais, houve uma recuperacao parcial da iniciativa politica do governo e da esquerda. Essa melhora,
no entanto, ndo significa que o periodo politico tenha mudado. '

“A conjuntura pode melhorar, e melhorou.
Mas o periodo politico continua sendo um
periodo dificil, instavel e desfavoravel.”

Para explicar por qué, Fevereiro recua historicamente e situa o inicio do ultimo grande periodo politico
brasileiro no final da ditadura militar e ao longo dos anos 1980. Foi nesse momento que emergiram 0 novo
sindicalismo, a reorganizagdo do movimento operario, a reconstrucdo dos sindicatos, a criagdo da CUT;
0 surgimento do MST e a ampliacdo doimovimento popular. Esse conjunto de forcas deu origem a uma
coalizdo social liderada pela classe trabalhadora assalariada urbana, capaz de influenciar decisiva-
mente a Constituinte de 1988 e de sustentar a ascensao do PT como alternativa de poder.

“Foi essa coalizdo social que tornou possivel a

Constituicao de 1988 e, mais tarde, a eleicao do Lula.”

Nos anos 1980, lembra o economista, o Brasil era um pais fortemente industrializado. A indUstria repre-
sentava cerca de 29% do PIB e ocupava um lugar central tanto na economia quanto no debate publico.

As grandes decis6es econdmicas eram comentadas por dirigentes industriais, figuras conhecidas nacio-
nalmente, que expressavam os interesses de um setor hegemonico da burguesia.

9 | Dirigentes Sindicais



10 | ™ Dirigentes Sindicais

Esse cenario mudou profundamente a partir dos anos 1990. O pais passou por um processo de desin-
dustrializacao e reprimarizacao da economia, com a perda de peso da industria e a ascensao de uma
nova coalizdo dominante formada pelo agronegécio e pelo capital financeiro.

“Hoje, quem comenta a economia na televisao
nao sao mais os capitaes da indistria,

mas os economistas dos bancos e

do mercado financeiro.”

Essa mudanca estrutural teve impactos diretos sobre o mundo do trabalho. O trabalho industrial, histori-
camente mais bem remunerado e mais organizado sindicalmente, perdeu espaco. Ao mesmo tempo, 0
avanco da automacdo, da robotizacdo e da inteligéncia artificial reduziu o0 nimero de postos industriais e
elevou o grau de qualificacdo exigido.

Fevereiro ilustra essa transformacao a0 relatar a visita a uma fabrica moderna, silenciosa, altamente tec-
nologica, ende os trabalhadores sdo jovens, qualificados € ndo se reconhecem como “operarios” no sen-
tido classico do termo.

“Tecnicamente sdo operarios. Mas eles néo se
veem.assim. A identidade de classe mudou.”

Paralelamente, o setor de servicos tornou-se o principal espaco de insercdo do trabalho assalariado,
porem com salarios mais baixos, menor organizagdo sindical e maior exposi¢do ao assédio e a precar-
izacdo. Mesmo categorias historicamente fortes, como 0s bancarios, perderam base e influéncia diante
da digitalizacdo e da substituicdo de postos de trabalho por aplicativos.

Nesse novo cenario, o trabalho com carteira assinada deixou de ser, para amplos setores da juventude,
um ideal de futuro. O desejo passou a ser simplesmente “ter um trampo”, qualquer forma de renda-que
permita sobreviver com algum grau de autonomia. : . '

“Hoje, um jovem de 20 anos nao sonha
com a carteira de trabalho. Ele sonha em
ganhar dinheiro de algumaforma.”

A expansao do trabalho por conta propria e dos aplicativos € central nessa analise. Pesquisas citadas por
Fevereiro mostram que muitos desses trabalhadores ndo desejam retornar ao trabalho assalariado
tradicional, que associam a baixos salarios, humilhacdo e perda de controle sobre.o tempo. Mesmo
com jornadas extensas, o controle da propria agenda aparece como um valor decisivo. Aqui, 0 expositor
chama atencdo para um erro recorrente da esquerda: tratar esses trabalhadores exclusivamente como
“precarizados”. -



11 |~ Dirigentes Sindicais

“Eles ndo se veem como precarizados. A direita chama
de batalhadores — e ganha a disputa simbélica.” -

Essa disputa de linguagem nao é superficial. Para Fevereiro, ela ajuda a explicar por que a éxtrema dire-
ita conseguiu construir uma base social sélida entre setores importantes da classe trabalhadora. Esses
trabalhadores, em grande medida, ndo enxergam o Estado como garantidor de direitos, mas como
agente de repressao, fiscalizacao e cobranca.

- “Para o camelé, o Estado é o rapa. Para o entregador,
-6 a multa. Para o pequeno comerciante, é a fiscalizacio.”

Foi dialogando com essa percepcao concreta que a extrema direita construiu hegemonia entre esses
setores, apresentando-se como forca antissistema e prometendo “tirar o Estado dascostas” das pessoas.
Para Fevereiro, 0 periodo politico aberto com o golpe parlamentar que derrubou Dilma Rousseff marca
0 esgotamento da antiga coalizdo social liderada pelo trabalho assalariado urbano. Desde entdo, o Brasil
vive um periodo de instabilidade estrutural, no qual nenhuma forca possui hegemonia consolidada.

“A extrema direita so virou alternativa de poder
porque entrou na classe trabalhadora.”

Diante disso, o expositor aponta duas tarefas centrais para 0 campo progressista. A primeira, imediata,
¢ impedir o retorno da extrema direita ao controle do Estado, o que passa, concretamente, pela
reeleicdo de Lula em 2026. A segunda, estratégica, € mais complexa e duradoura: reconstruirumanova
coalizao social, capaz de disputar hegemonia nesse novo mundo do trabalho.

Essa nova coalizdo, segundo ele, sera mais plural, incorporando trabalhadores fora da CLT, trabalhadores
de aplicativos, movimentos territoriais, movimento negro, mulheres, populacdo LGBTQIA+ e novas formas
de organizacdo coletiva, inclusive formas nao tradicionais de sindicalismo.

“As velhas respostas ja ndo dio conta. A base social mudou.”

Encerrando sua fala, Luis Fevereiro reforca que compreender essas transformacdes ndo € um exercicio
académico, mas uma condi¢do para a sobrevivéncia politica da esquerda. Sem reorganizar sua base so-
cial e sem disputar os novos sujeitos do mundo do trabalho, o pais seguira preso a ciclos recorrentes de-
instabilidade e ao risco permanente da extrema direita retornar ao poder.

Assista no YouTube: José Luis Fevereiro - Formacdo de Dirigentes Sindicais 2025
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M
EXPOSICAD

DE JOAO
PAULO RILLO

040 Paulo Rillo € ver-
eadorem S4o José do
Rio Preto (SP), com
trajetoria marcada pela
atuacdo parlamentar e mili-
tante em defesa dos direitos
sociais, da cultura e do servico
publico. Foi filiado ao Partido -
dos Trabalhadores (PT) por
25 anos, exercendo manda-
tos legislativos municipais e
estaduais, incluindo passagem
pela Assembleia Legislativa do
Estado de Sao Paulo. Em 2018, .
ingressou no Partido Social- -
ismo e Liberdade (PSOL). Sua _
atuacdo politica combina a
experiéncia institucional com
forte insergdo territorial, de-
stacando-se pela forte ligacao
com as expressoes da cultura
_popular e comunitaria ‘
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intervencdo de Jodo Paulo Rillo dialoga dire-

tamente com a andlise apresentada por Luis

Fevereiro, mas parte de um lugar especifico
e complementar: a experiéncia concreta do

territorio e da atuacdo institucional cotidiana. Sua fala

busca demonstrar como as grandes transformacgdes do

mundo do trabalho e da politica se materializam, de for-

ma muitas vezes brutal, na vida real dos trabalhadores
trabalhadoras. Logo no inicio, Rillo chama atencdo. para

um processo que, segundo ele, foi negligenciado pela

esquerda e pelo sindicalismo progressista: a tercei-
“rizacdo e a precarizagdo do trabalho no setor publico.

“Nos negligenciamos a precarizacao da classe
trabalhadora. E estamos pagando caro por isso.”

Ele relembra sua primeira passagem pela Camara Municipal de Sao José do Rio Preto, em 2005, quando
a terceirizacdo ainda atingia cerca de 10% dos servidores. A época, alertou sindicatos parceiros sobre a
gravidade do processo e a vulnerabilidade desses trabalhadores, que ndo podiam se sindicalizar adequa-
damente e ficavam a mercé de sindicatos cartoriais ou fantasmas. A resposta, tanto da administracdo
publica quanto do sindicalismo, foi @ mesma: o poder publico “‘contrata servicos, ndo pessoas”. O resulta-
do dessa postura, segundo Rillo, é hoje visivel e alarmante. Atualmente, mais de 50% dos trabalhadores
que prestam servicos piiblicos no municipio sao terceirizados.

“E um verdadeiro show de horrores. Saldrio de miséria,
calote garantido e humilhacao cotidiana.”

Ele descreve um padrdo recorrente: empresas que deixam de recolher FGTS, fraudam férias, descum-
prem direitos basicos €, ao final do contrato, simplesmente desaparecem. Para continuar trabalhando, o
trabalhador precisa aceitar um novo contrato emergencial, abrindo mao de todos os direitos acumulados
anteriormente. Para Rillo, trata-se de uma das formas mais cruéis de exploracdo contemporanea. Esse
modelo, afirma, torna-se ainda mais perverso quando articulado as chamadas organizagdes sociais (OSs)
e ONGs, muitas vezes ligadas a parlamentares locais. Além de explorar o trabalhador, o sistema de tercei-

rizagdo converte-se em instrumento de controle politico e eleltoral baseado em indicacdes, favores

“e abandono posterior. :

“Além de sugar o trabalhado:; esse modelo serve para
arregimentarbase eleitoral.” -
A partir deésa experiéncia concreta, Rillo amplia a analise e reflete sobre 0s carﬁinhos da esquerda insti-

tucional, em especial do Partido dos Trabalhadores. Militante do PT por 25 anos, ele identifica no inicio do
_primeiro governo Lula, em 2003, um marco de mudanca estrutural na estratégia do partido. Segundo sua
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avaliacdo, 0 PT apostou de forma quase exclusiva na institucionalidade, abandonando progressivamente
as ruas, a mobilizacdo e a politizacdo do processo politico. Essa escolha, ainda que compreensivel no
contexto da correlagdo de forcas, teve consequéncias profundas. .

“0 governo melhorou muito a vida das pessoas, mas tratou o
cidadao como cliente, ndo como sujeito politico.”

Rillo utiliza a metafora do cliente para explicar o problema: quando a relacdo é apénas de consumo,
nao.se constroi identidade, pertencimento nem disposi¢ao para defender um projeto politico nos me-
mentos de crise. Sem politizagdo e sem conflito, ndo ha base social organizada capaz de sustentar um-
~governo diante de ataques mais duros. Essa fragilidade, segundo ele, ajuda a explicar por que o governo

Dilma Rousseff ndo resistiu ao golpe parlamentar, apesar de nao haver crime de responsabilidade. A crise
econdmica existia, mas o fator decisivo foi a auséncia de sustentacdo social ativa.

“As pessoas perceberam que aquilo que melhorou suas vidas
era insuficiente. Cadé a mudanca estrutural?” :
Ao analisar o atual governo Lula,Rillo reconhece diferencas conjunturais importantes, mas aponta a

repeticdo de uma logica semelhante: baixa politizacao, pouco enfrentamento'e excesso de compromis-
s0s com o Centrdo sem tensionamento.

EIe.._aﬂrma nao ser contrario aos compromissos e acordos em si — afinal, ndo ha maioria social nem rup-
tura revolucionaria em curso —, mas critica a auséncia de disputa politica aberta.

“Nunca foi proibido politizar o processo.

E nos nao politizamos.”

O vereador projeta, entao, um cendrio preocupante para o periode pos-2026. Mesmo com a provavel
reeleicdo.de Lula, ele avalia que a extrema direita tende a se manter forte — ou até se fortalecer — nos

parlamentos, nos governos estaduais e no Senado. A eleicdo pre5|denC|aI portanto, ndo significara uma
vitoria politica estratégica. ;

-“Nos podemos ganhar a elelg:ao. Mas isso nao significa quea
extrema direita val sair enfraquecida.”

Para Rillo, o dia segumte a elel(;ao de 2026 marcara o inicio de um novo ciclo historico: Lula nao estara
mais na cédula eleitoral. Isso impde a esquerda o desafio de pensar sua reorgamzac;ao sema pr|nC|paI
lideranca carismatica e eleitoral das Gltimas décadas.

“Como sera a esquerda no pos-Lula?”
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Nesse contexto, Rillo faz uma provocaco direta: a necessidade de construir; desde ja, uma frente ampla
progressista, envolvendo partidos de esquerda, centro-esquerda, movimentos sociais € 0 movimento
sindical. Ele defende, inclusive, a ideia de federaces partidarias como instrumento para enfrentar a frag-
mentacdo do campo progressista, especialmente nas eleicées municipais. A partir de sua experiéncia no

interior de Sao Paulo — em uma cidade onde Jair Bolsonaro obteve ampla maioria eleitoral - Rillo reforca
aimportancia da unidade nas ruas; nas manifestacoes e nas disputas territoriais.

“Quando todo o campo progressista vai junto para.a rua,
o impacto é completamente diferente.”

“Outro ponto central de sua fala é a defesa da luta-institucional como parte legitima da estratégia da
esquerda. Ele critica o desprezo ao parlamento e aos mandatos, afirmando que o problema ndo € ter
mandato, mas sim ter mandato descolado da luta social.

“0 problema nao é o mandato. O problema é o mandato pelego.”

Rillo relata sua saida do PT e sua experiéncia na Assembleia Legislativa de Sao Paulo, onde se sentia sufo-
cado porumalégica permanente de conciliagdo e encenacao politica. Para ele, a auséncia de enfrentam-
ento real ao poder conservador contribuiu para o fortalecimento da direita no estado. Ao final, o vereador
retorna ao tema da reconstrucédo da base social da esquerda, dialogando diretamente com a analise de
Fevereiro. Ele relata uma experiéncia concreta de reorganizacao territorial por meio da cultura: a criagao
de um Centro Cultural Vasco, em Sdo José do Rio Preto, que se tornou referéncia do campo progressista
local, articulando arte, festas populares, futebol de varzea e convivéncia comunitaria.

“Adisputa de hegemonia também passa

pela cultura e pela vida cotidiana.”

Rillo sustenta que a reconstrucao do campo progressista exigira mais generosidade politica, menos sec-
tarismo e maior capacidade de dialogo com a vida real das pessoas. Semisso, 0 enfrentamento a extrema
direita tende.a se tornar cada vez mais dificil. Encerrando sua intervencdo, ele deixa uma provocagao ab-
erta aos participantes do curso: como organizar a esquerda e 0 movimento sindical no cenario pos-Lula?

Como dialogar com a nova classe trabalhadora? E como construirunidade em um campo historicamente
fragmentado? :

“Para além do Lula, o campo progressista
ainda esta em construcio.”

Assista no YouTube: Jodo Paulo Rillo - Formacdao de Dirigentes Sindl:cais 2025




‘ ﬁsfﬁ!ﬂ&lMAleAgﬂa“

O Painel I foi coordenado pela Secretdria-Geral da Intersindical; Nilza Pereira de Almeida, que re-
alizou uma primeira exposicao do debate, posicionado a leitura da central sobre 0 momento atual...
" Abaixo, encontram-se as sinteses das contribuicées dos/as participantes do curso para o Painel.

3.1. Nilza Pereira de Almeida.
Secretaria-Geral da Intersindical
e do Sindicato dos Quimicos
Unificados - Regional Osasco

Nilza Pereira de Almeida partiu da analise apresentada
por Luis Fevereiro para destacar um efeito colateral grave
do processo de retirada do Estado da vida cotidiana de
parcelas da classe trabalhadora. Segundo ela, quando
o Estado passa a ser percebido apenas como instancia
repressiva ou cobradora de impostos, abre-se um vazio
que foi ocupado por organizagdes criminosas. Essas or-
ganizacBes ndo apenas disputam territorios e economias
ilegais, mas também avancaram sobre estruturas do.
proprio Estado, formando quadros juridicos, influencian-
do meios de comunicacdo e exercendo. controle social
pormeio da violéncia e da intimidacao.

Nilza enfatizou que esse fenomeno representa um desafio adicional para a esquerda, que nao disputa

apenas projetos de Estado — protetor ou repressivo —, mas também a ideia de liberdade e de bem-viver

frente a grupos que oferecem uma falsa protecdo baseada no medo e na economia do crime. Citou o

exemplo do Porto de Santos;apontado por dados oficiais como espaco de forte atuacao do crime orga-
“nizado, para ilustrar a' dimensao estrutural do problema.

A partir da fala de Jodo Paulo Rillo, Nilza abordou a precarizacdo do trabalho terceirizado, destacando
que se trata de uma forma especifica de precariedade: trabalhadores com carteira assinada, mas com
salarios baixos, alta instabilidade e risco permanente de perda de direitos. Utilizou o caso da empresa
Natura como exemplo, onde trabalhadores terceirizados com até 20 anos de vinculo foram obrigados a
abrir mdo de direitos ou transferidos sem qualquer assisténcia apos a troca da empresa prestadora de
Servicos. :

-
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Ela ampliou a reflexdo para os trabalhadores informais, plataformizados e por conta propria, identifica-
dos como parte da nova classe trabalhadora com a qual 0 movimento sindical precisa dialogar, com-
preender e acompanhar. Destacou positivamente a atuacao da Intersindical no apoie as mobilizacoes de
trabalhadores de aplicativos, ressaltando o uso da estrutura sindical como espaco de acolhimento, apoio
material e organizacao.

Nilza concluiu defendendo que a Intersindical deve seguir aberta a todas as formas de trabalho baseadas
na venda da forca de trabalho, compreendendo novas formas de organizacdo e mantendo uma postura
combativa, sem perder de vista a perspectiva estratégica de transformacao social.

3.2.Ricardo “Big” Saraiva . Secretario
de Relacdes Internacionais da
Intersindical e do SEEB - Santos

RicardoSaraiva, o Big, iniciou sua intervencdo reafirman-
do que as exposicoes de Luis Fevereire e Jodo Paulo Rillo
expressam o centro do pensamento politico da Intersindi-
cal, razdo pela qual ambos foram escolhidos para compor
mesa de conjuntura. A partir da fala de Fevereiro, destacou
aimportancia de o governo Lula assumir a disputa politica
de forma aberta, mesmo correndo riscos. Segundo ele, a
auséncia de enfrentamento enfraquece a identidade do
governo e gera indefini¢ao sobre o projeto que esta sendo
defendido. Avaliou positivamente a mudanca recente de
postura de Lula, que passou a enfrentar politicamente seus
adversarios, e defendeu que esse caminho seja mantido.

Em dialogo com a intervencdo de Rillo, Big ressaltou a centralidade do debate sobre o pds-Lula, afirman-
do que essa construcdo precisa comecar desde ja, pois o cenario futuro ndo esta dado. Defendeu que a
unidade do campo progressista ndo pode se restringir ao plano virtual ou discursivo, devendo se expres-
sar em instrumentos concretos, como as federacdes partidarias. Utilizou o exemplo das eleicdes munic-
ipais para demonstrar que a fragmentagéo da esquerda resultou em perda de representacdo, enquanto
uma federacdo-poderia ter ampliado significativamente o nimero de vereadores eleitos.

Big enfatizou ainda a.necessidade de firmeza politica no préximo periodo, combinando mobilizacdo nas
ruas com atuacao institucional. Alertou para o risco de concentrar as criticas apenas no governo Lula,.
quando o principal adversario € um Congresso cada vez mais conservador. Defendeu que a tarefa es-
tratégica envolve naoapenas a reeleicao de Lula, mas também a ampliacdo das bancadas de deputados,
senadores e governos estaduais, como condicdo para aproximar o projeto politico dos trabalhadores.

Por fim, destacou a importancia dos cursos de formacdo como espacos de didlogo com a nova classe

trabalhadora, ressaltando que esses trabalhadores devem ser apoiados, mas que a direcdo de seus mov-

imentos deve ser respeitada. Concluiu afirmando que esse € o caminho para construir uma alternativa
_dos trabalhadores, sem perder de vista a perspectiva estratégica de transformacao socialista.
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3.3 . Eriston Ferreira . Secretario
de Defesa do Servicos Publicos

da Intersindical e presidente do
SINDIFORT- Fortaleza/CE

Eriston Ferreira iniciou sua intervencao destacando o im-
pacto positivo do inicio do curso, ressaltando seu carater
formativo e transformador. Parabenizou as exposicoes
de Luis Fevereiro e Jodo Paulo Rillo e afirmou que a prin-
cipal importancia de um’ curso como esse é provocar
mudancas internas, levando os participantes a sairem
transformados, inclusive a partir das contradicdes vividas
individualmente pelos dirigentes sindicais.

A partir da fala de Fevereiro, Eriston enfatizou a necessidade de o sindicalismo repensar referéncias histori-
cas consolidadas, em especial a centralidade exclusiva da CLT como horizonte unico de protecao social.
Defendeu.que a geracdo que protagonizou as lutas sindicais das décadas de 1980 e 1990 precisa reconhecer
que determinadas transformacdes no mundo do trabalho ndo tém retorno e que insistir em respostas do
passado pode impedir a inovacao politica. Nesse sentido, destacou aimportancia de refletir sobre uma nova
arquitetura do direito trabalhista, capaz de dialogar com a realidade atual da classe trabalhadora.

Eriston levantou duas questdes centrais para 0 debate.’A primeira diz respeito ao crescimento de uma
classe média rentista, formada por pessoas que passam a enxergar no mercado financeiro — fundos
imobiliarios, acdes e investimentos — uma alternativa ao trabalho produtivo, projetando aposentadorias
precoces. Questionou como esse fendmeno deve ser compreendido no marco da analise econémica e
politica da classe trabalhadora.

A segunda questao refere-se ao papel das igrejas neopentecostais como espacos de formacao, social-
izacdo e disputa politica, que vém exercendo forte influéncia no cenario nacional, especialmente entre 0s
setores populares.

Em didlogo com a exposicdo de Rillo, Eriston aprofundou a reflexao sobre o p6s-Lula. Argumentou que a
politica brasileira esta fortemente marcada pela figura do “heroi’, construida ao longo de décadas, como
ocorreu com Lula no campo progressista e com Bolsonaro no campo da extrema direita. Destacou que,
mesmo apos o fim da possibilidade de novas candidaturas de ambos, permanecerao o lulismo e o bolso-
narismo como forcas politicas e ideolégicas.

Nesse sentido, questionou quem esta, de fato, pensando estrategicamente esse futuro e alertou para a
necessidade de planejamento coletivo, organizado e consciente desse novo periodo historico.

Por fim, Eriston defendeu que, em um eventual Ultimo mandato, Lula deveria assumir de forma mais explicita 0
enfrentamento ao capital, sem ambiguidades, como forma de consolidar um legado politico capaz de sustentar
0 campo progressista apos sua Saida da cena eleitoral. Concluiu afirmando que esse posicionamento poderia
fortalecer as ideias e a energia politica necessarias para a continuidade do projeto de transformacdo social.
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3.4 . Augusto Monteiro . Secretario Geral da Intersindical Ceara
e da Direcao do SINDIFORT- Fortaleza/CE

Augusto Monteiro estruturou sua intervencao a partir da reflexao sobre as tarefas e desafios do movi-
mento sindical no curto, médio e longo prazo. Em didlogo com a exposicdo de Luis Fevereiro, destacou
como tarefa imediata a reeleicao do presidente Lula, entendida como condicdo necessaria para im-
pedir o retorno da extrema direita ao comando do Poder Executivo. Ao mesmo tempo, ressaltou que
essa tarefa ndo pode ser dissociada dos desafios estratégicos de médio e longo prazo, especialmente a
organizacao da base social da classe trabalhadora, incluindo os novos trabalhadores e trabalhadoras
em condicdes precarias.

Augusto defendeu que 0 movimento sindical precisa ampliar sua atuacdo para além das categorias tradi-
cionais, disputando as bases sociais hoje influenciadas pela extrema direita. Como dirigente de sindicato
de servidores publicos, enfatizou a necessidade de maior aproximacao entre sindicatos do setor publi-
CO, movimentos sociais e organizacées que atuam junto aos trabalhadores precarizados, “batalhadores’
trabalhadores da periferia, do campo e da cidade, empregados, desempregados ou informais. Para ele,
todos compartilham a mesma condicao estrutural de exploracado pelo capital, 0 que exige unidade na
luta de classes.

Ao relatar a experiéncia concreta de Fortaleza, Augusto evidenciou as contradi¢oes vividas nas bases
sindicais. Destacou que a extrema direita esteve muito proxima de vencer a eleicdo municipal na tnica
capital governada pelo PT, tendo obtido expressiva vantagem no primeiro turno. Apontou ainda os im-
pactos negativos do ajuste fiscal implementado pelo governo municipal petista, aprovado em regime
de urgéncia e sem debate com os sindicatos, 0 que gerou forte desgaste junto aos servidores publicos.
Segundo ele, medidas como essa colocam os dirigentes sindicais em situacdo de cobranca direta pelas
bases, tensionando o-discurso em defesa da reeleicdo de Lula.

Augusto ressaltou que essas contradicoes exigem cuidado especial com a narrativa politica junto as
bases, de modo a enfrentar o descontentamento sem abrir espaco para o avanco da extrema direita.
Porfim, incorporou ao debate a questdo do papel das igrejas pentecostais e neopentecostais, desta-
cando sua intensa atuacao militante nas periferias e junto aos trabalhadores fora da CLT e dos aplicati-
vos. Observou que, enquanto muitas organizacdes sociais enfrentam dificuldades de mobilizacao, essas
igrejas permanecem cheias e atuam, em grande parte,.alinhadas ao discurso da extrema direjta, o que
representa um desafio estratégico adicional para o movimento sindical e popular.

3.5. Manoel Elidio Rosa “Mané Gabeira”. Secretario Nacional
de Financas dantersindical e da Direcao da CONTRAF

Mané Gabeira iniciou sua intervencao dialogando diretamente com as exposicoes de Luis Fevereiro e
Jodo Paulo Rillo para afirmar que a esquerda tem perdido apoio social porque, ao conquistar governos
e espacos institucionais, entrega pouco diante do sofrimento concreto da maioria da populacio.
Para ele, arealidade vivida pelos trabalhadores € de aprofundamento das dificuldades materiais, 0 que
contribui para o distanciamento entre governos progressistas e suas bases sociais.

Destacou que a Intersindical ja havia diagnosticado, em documentos internos, que a sociedade brasileira
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se-encontra em um cenario de polarizacao, no qual ndo ha espaco para ambiguidades. Nesse contexto,
defendeu que a esquerda e 0 movimento sindical precisam assumir claramente suas bandeiras e ir a
luta de forma permanente. Segundo ele, quem atua no movimento sindical ndo pode esperar periodos
de tranquilidade: a conjuntura exige enfrentamento continuo, mobilizacdo e disposicdo para o conflito
politico.

Mané Gabeira criticou a ideia de que qualquer partido ou central sindical detenha um monopélio da
representacao da classe trabalhadora. Relatou a experiéncia do 1° de Maio, quando setores da In-
tersindical decidiram se somar as mobilizacées em defesa do fim da jornada 6x1, mesmo sem o apoio
de grandes centrais. Para ele, a legitimidade politica esta em quem compreende o sofrimento dos tra-
balhadores e assume suas pautas, € ndo em estruturas consolidadas. Recordou que o proprio PT surgiu
rompendo com praticas anteriores e enfrentando o peleguismo sindical, 0 que deve servir de referéncia
para 0 presente. A partir de sua circulacdo por diferentes regiées do pais, Mané Gabeira alertou para o
processo acelerado de centralizacdo do capital, que tem provocado o fechamento massivo de comér-
cios e 0 aumento do desemprego, inclusive em regioes ligadas ao agronegdcio. Citou dados empiricos
de cidades como Sao Paulo, Vitéria e Campo Grande, onde parcelas significativas do comércio local ja
fecharam as portas. Para ele, esse processo tende a intensificar a crise social,ampliando o desemprego e
a exclusao, sem que o capitalismo ofereca alternativas para absorver essa populacao.

Diante desse cendrio, defendeu que cabe a esquerda formular propostas capazes de enfrentar essa.rad-
icalizacdo da crise e organizar os trabalhadores em torno de um projeto alternativo de sociedade. Res-
saltou que a militancia de esquerda ndo deve ter vergonha de assumir sua identidade politica. Para Mané
Gabeira, ser de esquerda significa afirmar que o capitalismo € o inimigo, defender a organizacdo coletiva e
lutar por uma nova sociedade. Concluiu afirmando que apoiar o governo Lula ndo pode significar abdicar
das bandeiras histdricas dos trabalhadores, pois € justamente a defesa dessas bandeiras que orienta o
caminho politico da Intersindical.

3.6 . Givanildo Oliveira . Direcdo do Sindicato dos
Quimicos Unificados - Regional Osasco

Givanildo iniciou sua intervencdo apresentando-se como dirigente do Sindicato-dos Quimicos Unificados
-'Regional Osasco e destacando a importancia do. espaco formativo proporcionado pelo curso. Afirmou
sentir-se representado pela Intersindical e valorizou a trajetoria coletiva da central, recordando o processo
de sua construcao, os debates iniciais sobre sua criacdo, a consolidacdo ao longo dos anos e o papel desem-
penhado no enfrentamento ao bolsonarismo. Para ele, essa caminhada demonstra que o esforco organizati-
vo vale a pena e precisa ser reconhecido como parte de um processo historico mais amplo.

Em didlogo com as falas de Luis Fevereiro, JodoPaulo Rillo e Manoel Elidio Rosa, Givanildo enfatizou a neces-
sidade de traduzir politicamente o que significa “ser de esquerda” para a classe trabalhadora.

Observou que muitos trabalhadores mantém uma relacédo positiva com os sindicatos, mas nao compreen-
dem o projeto politico da esquerda, especialmente quando esse projeto entra em choque com referéncias
religiosas conservadoras. Alertou que, em determinados contextos, a esquerda € apresentada como inimiga
da fé, 0 que exige cuidado na linguagem e na forma de comunicacao.
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Destacou a iImportancia da disputa simbolica e da escolha das palavras, retomando o exemplo citado no
debate entre “precarizado” e “dedicado’, para mostrar como a direita consegue dialogar melhor com a au-
toestima dos trabalhadores. Também concordou com a reflexdo sobre a centralidade-da cultura e da pre-
senca cotidiana nos territorios, ressaltando que a identidade politica ndo se constroi na véspera das eleicoes.
Criticou praticas eleitorais oportunistas e defendeu a criacdo de espacos permanentes de convivéncia e
debate, como centros culturais, capazes de fortalecer.vinculos e produzir pertencimento.

Givanildo ressaltou que a construcao daidentidade politica ¢ um processo longo, como ocorreu na ascensao
do PT, da CUT e das Comunidades Eclesiais de Base, ao longo de décadas de trabalho durante a ditadura.
Defendeu a necessidade de desenvolver uma “paciéncia revolucionaria” reconhecendo que muitas transfor-
mac0es ndo produzem resultados imediatos e que seus frutos podem ser colhidos por geragoes futuras.

Abordou ainda a questao da terceirizacdo, defendendo .que o movimento sindical deve adotar uma lingua-
gem inclusiva, afirmando a igualdade de direitos entre trabalhadores, em vez de discursos que possam ser
interpretados como rejeicdo as Unicas formas de insercdo no trabalho disponiveis para muitos. Por fim, re-
fletiu sobre a relacdo entre fé, cultura e luta sindical, alertando para a instrumentalizacdo religiosa que dese-
stimula a organizacao coletiva. Concluiwafirmando que a disputa politica exige reflexao profunda, sensibili-
dade cultural e disposicao para construir processos de longo prazo, sem pressa e sem perder a perspectiva
historica da transformacdo social.

3.7.Fabio Melo . Sindicato dos Petroleiros da Baixada Santista / SP

Fabio Melo iniciou sua intervencao destacando a importancia dos espacos de formacao politica e troca
coletiva, especialmente para dirigentes sindicais que, muitas vezes, estao imersos nas tarefas cotidianas,
como campanhas salariais e negociacoes coletivas. Relatou que sua participa¢ao no curso ocorreu em
meio a uma intensa campanha de Acordo Coletivo de Trabalho dos petroleiros, o que reforcou, segundo
ele, 0 valor estratégico de momentos como aquele para reflexao, escuta e elaboracdo politica.

Ao dialogar com as falas da mesa, Fabio.chamou atencdo para um fenémeno simbolico relevante: tra-
balhadores terceirizados e contratados frequentemente se autodenominam “colaboradores’, mesmo
vivendo situacdes de extrema precariedade, como calotes recorrentes, auséncia de verbas rescisorias e
judicializacao permanente das relacdes de trabalho. Para ele, esse deslocamento de identidade expressa
um desafio profundo para 0 movimento sindical, que precisa compreender e enfrentar as formas con-
temporaneas de pertencimento construidas no mundo do trabalho.

Fabio aprofundou o debate sobre a representacao sindical dos trabalhadores contratados e terceirizados,
afirmando que existe um amplo contingente de trabalhadores que permanece em um limbo de repre-
sentacao. Citou exemplos coneretos, como profissionais administrativos, enfermeiras e trabalhadoras
de apoio que atuam no setor petroleiro, mas nao sao representadas nem pelos sindicatos da construcao
civil,nem pelos metalurgicos, tampouco pelos proprios petroleiros. Defendeu que os sindicatos precisam
assumir a responsabilidade de acolher e representar esses trabalhadores, oferecendo orientacao e defe-
sa efetiva de seus direitos.

No campo-politico-eleitoral, Fabio reafirmou a centralidade do desafio imediato da reeleicao do presi-
dente Lula, entendida como uma tarefa inadiavel para a organizacao da classe trabalhadora. Ao mesmo
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tempo, destacou a necessidade de avancar na organizacao politica e institucional da esquerda, superando
a logica de mera resisténcia. Maniféstou concordancia com as reflexdes sobre os limites do PT e relatou
experiéncias concretas da regiao da Baixada Santista, como o caso de Cubatdo, cidade onde Lula foi am-
plamente vitorioso, mas que acabou sendo abandonada pela esquerda no processo eleitoral municipal.

Fabio criticou a falta de estratégia eleitoral em cidades-chave e alertou para o risco de a esquerda con-
tinuar abrindo mao de espacos institucionais relevantes, 0 que resulta em baixa representacao nos par-
lamentos e governos locais. Defendeu que as eleicoes devem ser compreendidas como um mecanismo
de disputa politica, e ndo como um ritual ocasional. Concluiu afirmando que é hora de a esquerda
avancar, se arganizar de forma mais estratégica e disputar poder, deixando de atuar apenas na defensiva
e assumindo uma postura propositiva e ofensiva na luta politica.

3.8. Sil Rosa . Dirigente do SINDUTE- Belo Horizonte/MG

Sil Rosa iniciou sua intervencado afirmando solidariedade a luta do povo palestino, apresentada como
exemplo de resisténcia cotidiana ao imperialismo e ao grande capital. A partir dessa referéncia, destacou
que o debate proposto pela mesa exige um reposicionamento conceitual da esquerda, especialmente
diante da forma como a extrema direita tem se apropriado de valores, simbolos e discursos para disputar
a consciéncia dos setores mais excluidos da sociedade.

Ela ressaltou que essa disputa s6 pode ser enfrentada por meio de uma educacgdo popular enraizada
no cotidiano, capaz de dialogar com as pessoas onde elas vivem, trabalham e constroem.seus vinculos.
Para Sil, é¢ fundamental que a militancia permaneca na base, promovendo espacos‘de encontro, con-
vivéncia e pertencimento — nos bairros, nas ruas, nos corpos e nos territorios — compreendidos como
espacos politicos e simbolicos fundamentais.

Sil alertou que as igrejas, especialmente as neopentecostais, deixaram de ser apenas espacos de espiri-
tualidade e passaram a atuar de forma organizada na disputa econémica, midiatica e politica, o que ela
definiu como a disputa pelo “quarto poder”. Destacou que essas instituicdes possuem redes empresari-
ais, meios de comunicacdo e forte capilaridade social, entrando cotidianamente nas casas das pessoas.
Segundo ela, enfrentar essa realidade exige que a esquerda também dispute o campo da.comunicagao e
da formagdo de opinido, de maneira mais explicita e organizada.

No plano politico, Sil defendeu a necessidade de disputar o Estado por meio das eleicdes, sem abrir mao
do projeto socialista. Para ela, a luta institucional deve caminhar junto com a mobilizacdo social e a orga-
nizacao popular nos territrios. Manifestou preocupacdo com as proximas eleicoes, sobretudo diante de
um parlamento que classificou como profundamente conservadore marcado por praticas exploratorias,
inclusive contra criancas e trabalhadores.

Sil enfatizou ainda o papel central da juventude, destacando que 0s jovens tém ocupado as ruas e protag-
onizado enfrentamentos importantes.

Ao mesmo tempo, alertou para o agravamento de diversos “apagdes” — ndo apenas na educacdo, mas
também em outros servicos publicos — e para o impacto da violéncia estrutural sobre a juventude negra
e indigena, que tem sido sistematicamente vitimada por um Estado brutal.
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Por fim, trouxe a experiéncia de Minas Gerais para ilustrar os desafios concretos enfrentados na edu-
cacao publica, como a expansdo das parcerias publico-privadas (PPPs) e a ofensiva do governo Zema
contra 0 movimento sindical, em especial contra o SINDUTE-MG. Sil concluiu defendendo a centralidade
da construcao de uma coalizdo social ampla, articulada a partir do recorte de classe, sem descon-
siderar as identidades, mas reposicionando-as no interior da luta de classes como eixo estruturante do
projeto politico da esquerda.

3.9. Glaucia Nascimento . Movimento dos Trabalhadores Sem Direitos/RJ

Glaucia Nascimento iniciou sua intervencao agradecendo.a mesa e retomando o debate sobre a necessi-
dade de uma nova arquitetura dos direitos trabalhistas, tema central da atuacdo do Movimento dos
Trabalhadores Sem Direitos. Afirmou que o direito do trabalho vigente esta estruturado prioritariamente
para a defesa do contrato de trabalho, e ndo do trabalhador em si. Nesse sentido, destacou que a maior
parcela da classe trabalhadora atual € composta por trabalhadores informais, que nde estao abrangidos
pelo marco legal existente, 0 que evidencia a urgéncia da construcao de um novo marco legislativo.

Segundo Glaucia, esse novo marco nao pode ser formulado de forma abstrata ou distante da realidade
concreta, devendo ser construido em didlogo direto com a classe trabalhadora, que passou por trans-
formacoes profundas. Ressaltou que temas como previdéncia social, por exemplo, precisam ser trata-
dos de forma diferente quando se dialoga com trabalhadores de aplicativos.e informais, cuja principal
preocupacao muitas vezes é garantir a sobrevivéncia imediata,— voltar vivos para casa e assegurar o Sus-
tento do dia seguinte para suas familias.

Ela chamou atencéo para o distanciamento das novas geraces em relacdo aos direitos trabalhistas his-
toricamente conquistados. Observou que muitos trabalhadores ja ndo almejam a CLT, 0 que impde um
desafio politico e:pedagbgico: como mobilizar para a luta por direitos quando um direito central do pas-
sado deixou de ser uma referéncia de futuro. Para Glaucia, esse cenario exige reaprender a falar sobre
direitos, compreender quem sdo os trabalhadores de hoje e identificar quais direitos precisam ser defen-
didos, reinventados ou criados.

Falando a partir de sua experiéncia como advogada militante, Glaucia destacou.a importancia do encan-
tamento como dimensao politica fundamental. Defendeu que a luta por direitos ndo se sustenta apenas
por argumentos técnicos ou juridicos, mas precisa mobilizar afetos, esperanca e sentido coletivo.

Nesse ponto, destacou a campanha de Lula e 0 uso do verbo “esperancar” como exemplo de como a
politica pode resgatar a esperanca como pratica ativa.

Por fim, ao refletir sobre o cenario pos-Lula, Glaucia alertou para o risco de que, com a saida de Lula das
disputas eleitorais a partir de 2030, a esperanca também se afaste da politica institucional.

Defendeu que cabe ao movimento sindical € ao movimento popular atuarem de forma-unificada para ga-
rantir que a esperanca permaneca como elemento central da acdo politica, mesmo em um contexto de
transicao de liderancas, reafirmando a necessidade de construir projetos coletivos capazes de mobilizar
a classe trabalhadora para além de figuras individuais.
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4. RESPOSTA DOS PAINELISTAS

Aseguir, € apresentada a resposta dos Painelistas emrelacdo as perguntas e comentarios dos/as cursistas.

4.1.Jodo Paulo Rillo

Jodo Paulo Rillo iniciou Sua resposta retomando uma preocupacao recorrente nas intervencdes dos cur-
sistas: 0 desafio de manter viva a esperanca politica para além da lideranca de Lula. Para ele, essa
€ uma responsabilidade coletiva do campo progressista e nao pode ser tratada como um problema ab-
strato ou futuro. A pergunta central colocada € se a.esperanca saira de cena junto.com Lula ou se sera
possivel construir bases sociais e politicas capazes de sustenta-la no longo prazo.

Rillo reconheceu que a politica brasileira e latino-americana € fortemente marcada pela centralidade
das liderancas pessoais, mais do que por projetos ou ideias. Considerou essa caracteristica como parte
da realidade objetiva e afirmou que ndo pode ser ignorada. Segundo ele, € inegavel que a vitoria eleitoral
de 2022 s6 foi possivel gracas a forca politica de Lula, 0 que impde a necessidade de refletir seriamente
sobre como lidar com esse dado, sem idealizaces nem negacdes.

Ao abordar as contradi¢des internas do PT, Rillo afirmou concordar com muitas das criticas apresenta-
das pelos cursistas, mas ponderou que todos os partidos do campo progressista também carregam
contradicdes, inclusive o PSOL. Citou exemplos de aliancas controversas e da propria federacao com
a Rede, ressaltando que ndo existem solucdes simples ou “taticas perfeitas”. Para ele, o PT € um partido
pantanoso, mas também uma experiéncia histdrica singular, com grande capilaridade social, que deve
ser compreendida como-um instrumento da classe trabalhadora, ainda que ndo detenha qualquer
monopdlio de representacao. Nesse sentido, defendeu que o PT e o petismo também precisam ser dis-
putados politicamente.

Rillo trouxe exemplos concretos do funcionamento interno do PT para demonstrar a complexidade de
suas contradicdes, citando o processo eleitoral interno do partido no Rio de Janeiro e os métodos utiliza-
dos em determinadas cidades. Para ele, esses elementos reforcam a necessidade de analise concreta da
realidadee da disputa politica interna, sem ilusdes sobre solucdes automaticas. Sobre aquestdo das fed-
eracoes partidarias, Rillo apresentou sua posicdo pessoal: diante do avanco da extrema direita, a unidade
do campo progressista em bloco pode ser a melhor alternativa, mesmo reconhecendo as contradicdes
e dificuldades que essa escolha impde. Ressaltou, no entanto, que essa € uma. posicao politica sujeita a
avaliacdo historica e as condigdes concretas de cada periodo.

Ao responder as questdes sobre terceirizacao, Rillo reconheceu que 0 movimento sindical cometeu erros
a0 negligenciar os trabalhadores terceirizados, muitas vezes por ndo estarem sindicalizados. Defendeu a
necessidade de acolhimento ativo desses trabalhadores, inclusive por meio de iniciativas simples de
convivéncia e integracao.

Relatou que o discurso sindical precisou ser ajustado, pois a critica abstrata a terceirizacdo gerava inse-
guranca concreta nos trabalhadores, que temiam perder sua tUnica forma de sustento. Nesse contexto,
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apresentou a defesa de modelos de contratacdo por empresas publicas como alternativa concreta para
preservar empregos, reduzir custos publicos e eliminar riscos de calote.

Rillo destacou que, em muitas prefeituras, 0 numero de trabalhadores terceirizados ja supera o de con-
tratados diretos, 0 que torna insustentavel qualquer estratégia que ignore essa realidade. Para ele, corrigir
esse erro € urgente e ainda possivel-Ao tratar da relagdo com os trabalhadores evangélicos, Rillo reforcou
o diagndstico apresentado por Luis Fevereiro: as igrejas oferecem acolhimento, pertencimento e apoio
material em um cotidiano marcado por humilhacdo e inseguranca. Reconheceu a dificuldade do didlogo,
mas afirmou que o discurso fascista ndo se sustenta na experiéncia concreta da vida real. Citou 0 exemplo
de governos.bolsonaristas municipais que, ao assumir a gestao, ndo conseguem responder as demandas
basicas da populacdo, o que abre espaco para o confronto politico direto.

Por fim, Rillo defendeu com veeméncia a criacao de espacos de convivéncia e centros culturais como
estratégia central de reorganizacao da esquerda. Compartilhou a experiéncia concreta de um centro cul-
tural em sua cidade, que articula cultura, educacdo popular, economia solidaria e solidariedade material,
reunindo pessoas de diferentes partidos em um espaco nao marcado pela disputa institucional. Segundo
ele, esses espacos permitem reconstruir vinculos, produzir esperanca concreta e reorganizar 0 Campo
progressista a partir da vida cotidiana, apontando caminhos possiveis para a reconstrucao de um projeto
nacional e da esquerda brasileira.

4.2 . Luis Fevereiro

Luis Fevereiro iniciou sua resposta‘dialogando com diferentes questoes levantadas pelos cursistas, res-
saltando que muitos dos desafios apresentados convergem para um mesmo problema central: como
disputar a sociedade, produzir esperanca e reorganizar a esquerda em um contexto de profun-
das transformagoes economicas, sociais e culturais.

Ao comentar a questdo dos espagos vazios nos centros urbanos, Fevereiro afirmou que se trata de
um fendmeno generalizado, observado no Brasil e no mundo. Para ele, esse processo decorre menos da
concentracdo de capital — embora ela exista — e muito mais da digitalizagdo acelerada da economia.
Utilizou o exemplo geracional para ilustrar essa mudanca estrutural:€nquanto geracoes mais jovens real-
izam praticamente todas as compras pela internet, geracdes mais antigas ainda dependem do comércio
fisico. Nesse sentido, o fechamento deojas e shoppings ndo € conjuntural, mas inexoravel, ja ampla-
mente verificado em paises como os Estados Unidos.

Diante desse cenario; Fevereiro defendeu que os centros das cidades precisam ser radicalmente re-
pensados. Eles devem deixar de ser prioritariamente espacos de Comercio e servicos e voltar a ser es-
pacos de habitacao, cultura e convivéncia. Alertou que essa transformacao exige mudancas profundas
no regramento urbano, investimentos elevados e politicas publicas estruturais, mas € uma necessidade
historica. Ressaltou ainda que o desaparecimento do comércio tradicional ndo significa o fim do trabalho,
mas uma mudanca no perfil do emprego, com crescimento das atividades logisticas e de distribuicdo,
geralmente deslocadas para as periferias.

Na sequéncia, Fevereiro retomou o debate sobre o ensino a distancia e a substituicao de professores
por plataformas digitais. Argumentou que essa disputa ndo pode ser vencida apenas pelo sindicato
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nem resolvida exclusivamente por greves. Trata-se, segundo ele, de uma batalha no campo da opiniao
publica, que exige argumentos pedagogicos solidos capazes de demonstrar a diferenca qualitativa entre
0 ensino presencial e 0 ensino remoto. Prefeitos e governadores, afirmou, frequentemente conseguem
isolar sindicatos, e o resultado dessas disputas depende da capacidade de mobilizar estudantes, familias
e a sociedade em geral. Citou 0 exemplo dos bombeiros do Rio de Janeiro, em 2011, que obtiveram vitoria
politica ao conquistar a opinido publica, mesmo sem poder recorrer a greve.

Essa reflexdo conduziu Fevereiro a uma critica mais ampla as formas tradicionais de mobilizacao. Para
ele, a linguagem é um elemento central da disputa politica. Relatou experiéncias de formacao nas
periferias em que conceitos como “direita” e “esquerda” sdo compreendidos de forma literal'ou moral, e
nao politica. Criticou manifestacdes que falam apenas para os ja convencidos e afirmou que o foco da
acdo sindical e politica deve ser quem esta fora das-organizacdes. A disputa decisiva ndo € apenas com
a base, mas com a sociedade em geral. Mensagens longas, jargdes e discursos autorreferentes, segundo
ele, ndo cumprem esse papel.

No mesmo sentido, Fevereiro abordou o tema da terceirizagao, estabelecendo um paralelo com o de-
bate sobre a desmilitarizacdo das policias. Relatou sua experiéncia de dialogo com bases de corpo-
racOes militarizadas e explicou como palavras de ordem mal formuladas produzem efeitos contrarios aos
desejados. Quando se fala em “fim da Policia Militar” ou “desmilitarizacdo” sem explicitacdo, muitos polici-
ais interpretam isso como ameaca-direta ao emprego. O mesmo ocorre quando se critica a terceirizacdo
sem apresentar alternativas concretas, gerando medo e resisténcia entre os proprios trabalhadores. Para
ele, toda palavra de ordem precisa ser traduzida, explicitando'seu contetdo real, sob pena de isolamen-
to politico. Voluntarismo e vanguardismo, advertiu, ndo conduzem a avancos duradeuros. Ao tratar do
debate sobre a federacao partidaria com o PT, Fevereiro adotou uma posicdo cautelosa. Reconheceu
que a unidade da esquerda e da centro-esquerda € importante em momentos especificos, mas alertou
que ela ndo ocorre de forma permanente nem automatica. Apontou exemplos de governos e gestoes do
PT que considera politicamente indefensaveis, como o governo da Bahia e a prefeitura de Marica, além
de relatar aliancas municipais rompidas por decis6es das direcoes partidarias. Argumentou que uma fed-
eracao com o PT ndo € uma solucao magica e pode gerar contradicdes tdo graves quanto aquelas que
pretende resolver, especialmente porque o partido majoritario tende a impor suas posicoes. Avaliou que
esse debate pode se recolocar em cenarios extremamente defensivos, como uma ameaca direta a de-
mocracia, mas que, no periodo atual, exige analise concreta, tranquilidade e cautela.

Fevereiro fez questdo de esclarecer que ndo existe hierarquia entre tarefas urgentes e tarefas de
médio prazo. As tarefas estratégicas comecam imediatamente. E urgente reeleger Lula, mas € igual-
mente urgente organizar os trabalhadores de aplicativos, formular politicas de geracdo de renda e apre-
sentar alternativas econdmicas concretas para regides profundamente impactadas pela economia pre-
datoria. Utilizou 0 exemplo de Roraima para demonstrar que atividades ilegais, como o garimpo em terras
Yanomami, ndo serdo superadas apenas com repressao policial. Sem alternativas econdmicas viaveis, a
fiscalizacao € insuficiente. O mesmo raciocinio foi aplicado ao desmatamento no sul do Para e na regido

Norte, areas onde Bolsonaro obteve forte votacao. Trata-se, segundo ele, do “cinturdo do desmatamento”,
sustentado.por uma economia de predacdo que so sera superada com outro modelo de-desenvolvimento.

Ao abordar.a questao das igrejas evangélicas, Fevereiro rejeitou qualquer abordagem simplista ou an-
tirreligiosa. Afirmou que as igrejas ndo crescem por ignorancia das pessoas, mas porque oferecem acol-
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himento, solidariedade, sociabilidade e pertencimento. Descreveu como esses espacos funcionam.como
redes de apoio material, reconhecimento simbdlico e organizacao da vida cotidiana, especialmente nas
periferias. Trabalhadores submetidos a humilhacdo constante no trabalho, afirmou, encontram nesses
espacos dignidade e comunidade. Essa realidade ndo sera enfrentada com discurso ideoldgico, mas com
a construcdo de espagos proprios de acolhimento, como cozinhas solidarias, centros culturais, ativi-
dades comunitarias e sindicatos vivos, capazes de cumprir papel semelhante ao que tiveram nos anos
1980, assim como as antigas Comunidades Eclesiais de Base.

Fevereiro também tratou da disputa cultural, criticando a visdo que associa determinados géneros mu-
sicais a campos politicos fixos. Apresentou dados que demonstram a centralidade da musica sertaneja
no consumo cultural brasileiro e afirmou que ndo é prudente que a esquerda transforme esse universo
em inimigo. Defendeu a necessidade de disputar esse campo, dialogar com seus publicos e reconhecer a
diversidade cultural do pais, especialmente nas regides que mais crescem demograficamente e concen-
tram milhdes de trabalhadores ligados a producao rural e ao interior do pais.

Por fim, a0 responder as reflexdes sobre o pds-Lula, Fevereiro afirmou que o debate central ndo € sobre
quem sera a proxima lideranca ou 0 “novo herdi” da esquerda. Para ele, essa é uma questdo secundaria.
O problema decisivo é qual base social estara disponivel para sustentar um projeto progressista
apos Lula. Defendeu que a tarefa estratégica do presente € construir uma nova coalizdo social, capaz de
superar os limites da coalizdo que-levou Lula ao poder, hoje socialmente minoritaria. Se essa base social
for construida, liderancas surgirdo. Caso contrario, ndo havera figura capaz de sustentar um projeto de
transformacdo. Concluiu reafirmando que a pergunta fundamental ndo € quem liderara o pés-Lula, mas
com que base social a esquerda disputara o Brasil em 2030.

4.3 . Nilza Pereira de Almeida. Fala de encerramento do Painel |

A Secretaria Geral da Intersindical encerrou o painel afirmando que foi uma honra coordenar a mesa ao
lado de Luis Fevereiro e Jodo Paulo Rillo. Destacou que o debate realizado ndo se encerra naquele espaco,
pois se trata de uma discussao aberta, que precisa continuar sendo aprofundada nos sindicatos, nos
territorios e nos processos formativos da-Intersindical. Recordou que o eixo do painel — Brasil soberano,
eleicoes de 2026 e desafios da classe trabalhadora — foi abordado a-partir de pistas e provocacdes apre-
sentadas pelos palestrantes, ainda que o tema da soberania, por sua complexidade, exigisse muito mais
tempo de debate.

Nilza ressaltou que um dos grandes desafios.colocados para 0 movimento sindical é traduzir o significa-
do da soberania nacional para os trabalhadores e trabalhadoras. Para ela, soberania ndo ¢ um con-
ceito abstrato nem restrito ao campo institucional. Trata-se de explicar, de forma concreta, o que significa
defender o pais, suas riquezas e seus recursos naturais, reconhecendo que eles podem ser negociados,
mas que essa negociacdo deve ocorrer de forma soberana, com politicas publicas claras, controle social
e beneficios reais para o povo brasileiro.

Nesse sentido, Nilza destacou que a soberania também envolve simbolos. Falou da importancia da ban-
deira nacional e da camisa do Brasil como elementos em disputa politica. Para ela, 0 grande ato realizado
no dia 21 ndo foi um ato de defesa de um governo especifico, tampouco um ato exclusivamente pro-Lula,
mas um ato em defesa do Brasil, diante dos ataques externos e das iniciativas que buscavam submeter
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0 pais a interesses estrangeiros. Relatou a emocao coletiva provocada pela grande bandeira do. Brasil
estendida no ato, afirmando que, para muitas pessoas, aquele momento representou um reencontro com
o significado de defender o pais e seus simbolos.

Nilza reconheceu que a bandeira nacional desperta sentimentos distintos entre os militantes. Para alguns,
ela remete a ditadura; para outros, ao processo colonial e a exploracdo historica. Mas ressaltou que, para
grande parte do povo brasileiro — especialmente aqueles que nao viveram a ditadura nem tiveram acesso
a uma formacdo histdrica critica — a bandeira € simplesmente o simbolo do pais em que vivem. Nesse
contexto, destacou que a presenca recente da bandeira dos Estados Unidos em atos da extrema direita
acabou colocando 0 campo progressista em vantagem no debate publico, ao explicitar quem-defende os
interesses nacionais € quem se subordina a poténcias estrangeiras.

A partir disso, Nilza afirmou que o desafio colocado ¢ aprender a dialogar com os trabalhadores sobre
o significado da soberania, sem idolatrar simbolos, mas explicando o que eles representam em ter-
mos de liberdade, autonomia e capacidade de decisao do pais. Defendeu que esse trabalho de traducédo
politica exige instrumentos culturais, espacos de convivéncia e iniciativas concretas nos territorios.

Como exemplo, relatou a experiéncia de um comité popular criado em 2022, que segue ativoem Osas-
co. Diferentemente de um comité eleitoral tradicional, trata-se de um espago permanente de organi-
zacdo popular, que articula musica, formacao politica, atendimento juridico e iniciativas de solidariedade,
como o debate com o CEASA para garantir alimentos mais baratos a populacao.

Segundo Nilza, esse tipo de experiéncia é fundamental para criar sentimentos de pertencimento,
aproximar o movimento-sindical da vida cotidiana das pessoas e disputar consciéncias a partir da pratica
concreta. Nilza concluiu avaliando que o painel cumpriu seupapel ao apresentar caminhos e provocacoes
centrais para o debate sobre soberania e desafios da classe trabalhadora. Reconheceu que o tema é mui-
to mais profundo do que o tempo permitiu explorar, mas afirmou que, em uma traducao direta para 0s
trabalhadores, a soberania passa justamente por esses elementos: defesa do pais, das riquezas nacionais,
da cultura, dos territorios e da vida concreta do povo.

Ao final, agradeceu a atencdo do plenario, destacou a importancia da permanéncia do publico até o en-
cerramento da mesa e reafirmou a necessidade de disputar simbolos e bandeiras, inclusive articulando a
solidariedade internacional — como a defesa da Palestina — com a afirmacéo da soberania brasileira. Para
Nilza, ndo se trata de escolher uma bandeira em detrimento da outra, mas de compreender que defend-
er os povos oprimidos do mundo passa, também, por defender o préprio pais e sua capacidade
de decidir seu futuro.
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PAINELNI

BRICS+ E 0 PAPEL
GEOPOLITICO DO BRASII.

Realizado na tarde de 8 de outubro de 2025, este painel integrou o eixo de andlise da conjuntura interna-
cional e teve como proposta discutir as transformacdes na ordem geopolitica global e o papel estratégico do
Brasil no dmbito do BRICS +.A mesa reuniu Breno Altman, jornalista e fundador do Opera Mundi, e Luiz Fer-
nando Mocelin, professor da UniSantos, com coordenagdo de Ricardo "Big" Saraiva, secretdrio de Relages
Internacionais da Intersindical. O objetivo do painel foi compreender os desafios e oportunidades colocados
pela multipolaridade, debatendo a soberania nacional, o papel da China neste novo concerto das nagoes, as
_disputas entre blocos econémicos e seus rebatimentos sobre o mundo do trabalho e a agdo sindical.
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EXPOSIGHD /4%

uiz Fernando Mocelin é profes- 48 ,
sor de Relagées Internacionais B
na Universidade Catdlica de
Santos (UniSantos), comuma

solida formacao na drea, incluin-
do dois mestrados (PUC e USP) e
doutorado. Desde 2017, dedica-se a
estudos aprofundados sobre a China
e a geopolitica contemporanea. Sua
experiéncia profissional abrange
atuacao na CEPAL/Nacgées Unidas,
vinculagdo com a tradicdo nacio-
nal-desenvolvimentista e partici-
pacdo na assessoria internacional da
Presidéncia (2015-2016). Uma vivén-
cia decisiva em sua analise ocorreu
em 2023, quando residiu em Xangai e
_trabalhou no setor bancario.
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uiz Fernando Mocelin abriu sua exposicdo afirmando
que aceitou “de bate pronto” o convite para o painel
porque considera indispensavel falar cada vez mais
sobre China, BRICS e sobre 0 que acontece no mun-
do — ndo como um debate distante, mas como algo que
‘impacta diretamente” a vida cotidiana, inclusive em cois-
as aparentemente simples, “‘como um p&ozinho na padaria”
A chave de entrada do tema, portanto, ndo € a curiosidade
académica emsi: € arelacdo direta entre mudancas globais
e condicbes materiais de vida e trabalho. A partir disso, ele
~formula uma tese de abertura que orienta todo o painel:

A China, do meu ponto
de vista, ja é o presente.

(A China ndo é um assunto do “futuro™ é uma realidade
ja instalada no mundo e com efeitos imediatos no Brasil.)

1. 0 que vem a mente quando se fala em China: imagens,
disputas e senso comum

Para construir o caminho do debate, Mocelin langou uma pergunta a plateia: “O que vem & mente quando

a gente fala de China?” A resposta veio em multiplas imagens: BRICS, moeda virtual, tecnologia, vacina,
Covid — e até o estigma.do “virus chinés’, atribuido, em tom critico, a “um maluco ai”. Com isso, ele sub-
linhou que “China” ndo é uma palavra neutra: ela desperta percepcdes contraditdrias, atravessadas por
politica, propaganda, medo, interesse econémico e fascinio tecnoldgico.

A "China” que-circula no senso comum é uma disputa:
tecnologia e vacina convivem com estigmas
e narrativas de inimigo.

A partir desse ponto, ele organiza a exposicao em torno de quatro dimensoes que, em sua leitura, definem a
poténcia chinesa contemporanea: populacdo, crescimento, tecnologia e capacidade de planejamento.

2. Populacao, crescimento e a ideia de
continuidade histdrica do desenvolvimento
Mocelin lembrou que a China.foi o pais mais populoso do mundo até o ano ahterior, quando a india a

ultrapassou. Mas o dado populacional,em sua fala, ndo aparece como curiosidade demografica: ele serve
_para dimensionar a escala do desafio e do resultado. Por isso, ao falar de crescimento econdmico, ele
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enfatiza um ponto que considera singular: desde 1978, mesmo com a pandemia, a China teria crescido
“ininterruptamente”; e em 2020, no auge da crise sanitaria, teria sido “o Unico pais que cresceu no mundo”,
ainda que modestamente (cerca de 1%), enquanto o restante enfrentava recessao.

Esse argumento abre caminho para uma ideia central do painel: a China ndo se tornou relevante por aca-
so nem por “milagre de mercado”; ela opera com meta, direcédo politica e horizonte longo.

A China aparece como um caso historico de continuidade estratégica: metas de décadas, ndo “solucdes
de mandato”.

3. Tecnologia como marcador do “presente”:
Shenzhen, 6G e a corrida por satélites

Ao entrar no campo tecnologico, Mocelin recorreu a comparacoes que colocam a China no mesmo terre-
no simbolico do “Vale do Silicio” (Califérnia). Ele afirmou que a China tem hoje um vale do silicio proprio:
Shenzhen. E descreveu Shenzhen como o territorio das “novas tecnologias disruptivas” que impactam o
mundo inteiro.

A experiéncia pessoal de 2023 aparece.como prova viva: vivendo na China, relatou que seu celular ja era
6G, enquanto o pais, segundo ele, ja teria desenvolvido o 5G, aplicado comercialmente o 6G e, naquele
ano, estaria lancando satélites para concorrer com a Starlink, mirando algo como um “7G” por meio de
uma constelacdo-de satélites. Essa‘aceleracao tecnologica € conectada a um argumento funcional: tec-
nologias de-carros sem condutor e sistemas avancados exigem transmissdo de dados em altissima ve-
locidade.

Adisputa tecnologica nao é “luxo”: é infraestrutura de poder
(dados, satélites, carros; logistica, industria).

Ao apresentar essa dimensao, Mocelin organiza um raciocinio: tecnologia ndo € apenas inovacao empre-
sarial; € base de soberania e de posicao no sistema internacional.

4. 0 projeto historico: 2049 e o “século de humilhagoes”

A pergunta que conduz o painel é: por que a China faz tudo isso? Para responder, Mocelin recua ao marco
de 1978 e ao processo de “reformas e abertura” conduzido por Deng Xiaoping, apos a morte de Mao em
1976 e um periodo detransicao. Ele sustenta que o nucleo do projeto € um planejamento de longo prazo
com.horizonte em 2049 - o centenario da Revolucao de 1949. Esse horizonte, explicou, visa “superar
definitivamente o século de humilhagdes” (1849-1949), quando a China teria sido submetida a invasdes e
dominagao estrangeira.

O ponto ¢ decisivo: a ascensado chinesa seria, a0 mesmo tempo, projeto econdmico e projeto de sobera-
nia historica. :
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2049 nao é uma referéncia técnica: é um objetivo de sobera-
nia para encerrar o "século de humilhagées'.

5. 0 que é “pais de renda média” para a China:
meta de PIB per capita e escala civilizacional

Na sequéncia, Mocelin detalha uma meta quantitativa que, em sua fala, expressa a ambicdo do projeto:
tornar-se um pais de renda média (no sentido de alcangar patamar de renda comparavel a paises comoa
Italia). Ele compara PIB per capita brasileiro (em torno de 9 mil) com o chinés (em torno de 10 mil ddlares);
afirmando que a China ja teria superado o Brasil nesse indicador. O objetivo, contudo, seria chegar a algo
como 33.mil de renda per capita.

O raciocinio €: elevar o PIB per capita, em um pais de mais de um bilhdo de habitantes, implica produzir
e distribuir uma quantidade gigantesca de riqueza, bens e servicos — e isso exige direcao econdmica,
capacidade de investimento e engenharia institucional robusta. Ele reforca essa ideia referindo-se aos
planos quinquenais (estariam no 14°), afirmando que metas colocadas nesses planos seriam cumpridas
sistematicamente, o que tornaria “muito provavel” a chegada ao objetivo.

A meta chinesa é civilizacional: elevar renda per capita
em escala continental, com planejamento estatal.

6. “Socialismo com caracteristicas chinesas”:
Estado, mercado e Lenin como chave interpretativa

Uma parte central do painel é o esforco de Mocelin para “resolver” uma confusao comunt: China € so-
cialismo ou capitalismo? Ele afirma que a resposta ndo cabe nessa dicotomia simplificada: trata-se de
“socialismo com caracteristicas chinesas”.

Para explicar, ele mobiliza uma referéncia classica: O Estado e a Revolucdo, de Lenin, e formula uma sin-
tese: o capitalismo, ali, seria instrumento, e ndo finalidade. O Estado teria papel decisivo em controlar
‘os meios de producdo de grande monta’, especialmente setores estratégicos (industria, setor bancario,
etc.),de modo a orientar o desenvolvimento. A China, na leitura dele, coloca isso em pratica sobretudo por
meio do controle estatal do sistema financeiro.

A China combina Estado forte e mercado, mas com uma hierarquia: a politica comanda o aparato
econobmico.

Ele descreve o sistema bancario chinés como “totalmente estatal” (com excecdes na margem) e forte-
mente segmentado, com bancos voltados a setores especificos (industria, agricultura, tecnologia/expor-
tacOes) e grandes bancos que sustentam o financiamento em escala. A ideia é clara: canalizar capital
barato e direcionado para inovacdo, infraestrutura e expansao produtiva.
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1. 0 contraste com o Brasil: juros,

crédito caro e limites do desenvolvimento

E nesse momento que Mocelin produz um contraste que, no painel, funciona como “alerta politi-
co-econémico. Ele afirma que “o Brasil tem a segunda maior taxa de juros do mundo real’, atras da Tur-

quia, e descreve a consequéncia cotidiana: qualquer investimento, mesmo pequeno (“‘um puxadinho”),
fica caro; o crédito chega com taxas elevadissimas; a sociedade paga uma fortuna aos bancos.

J4 a.China aparece como oposto: politica fiscal expansionista (Estado gastando e induzindo setores)
politica monetaria que da suporte a esse gasto por meio de juros baixos. -

Ele cita taxa nominal em torno de 3% e descreve um mecanismo “tabelado” de depositos € empréstimos
que reduz o spread bancario e barateia o crédito. Quando surge a questdo da inflacdo, ele descreve uma
resposta pragmatica do governo: aumentar importagdes para reduzir precos.

0 ponto nao € “ser a favor de déficit”: é usar polltlca fiscal

e monetaria como alavanca de desenvolvimento, nao

como travas permanentes.

Ele critica a “falacia” do superavit primario como dogma e observa que grandes economias convivem

com déficits e dividas elevadas. Na sua construcdo, o Brasil teria divida menor que diversos paises ricos,
mas conviveria com juros e travas que desorganizam o investimento produtivo.

8. Infraestrutura e empresas estatais: trens,
logistica e “antecipacao” da demanda
Para mostrar como essa arquitetura se materializa, Mocelin destaca as obras-de infraestrutura como pro-

duto direto do papel do Estado e das empresas estatais. O exemplo principal € a rede de trens de alta
velocidade: a China teria saido “do nada” para mais de 15 mil quilémetros em cerca de 15 anos,

Aqui ele introduz uma ideia importante: as empresas estatais chinesas realizariam investimentos que ndo
seguem a logica imediata do lucro; elas “criam toda a infraestrutura necessaria” mesmo quando ainda
nao ha demanda plena, para que, quando a demanda vier, a estruturaja esteja instalada.

Em termos de desenvolvimento, isso significa antecipar condi¢cdes materiais para ampliar a producéo
e a circulacdo.

Infraestrutura, na China, é planejada como condicio
do desenvolvimento: ndo se espera o mercado “pedir”
| para depois construir. ,
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9. Comércio exterior e politica industrial:
de “blusinhas” a alto valor agregado

Mocelin apresenta um salto histérico: em 1978, o comércio exterior chinés seria “um décimo primeiro”
do brasileiro; hoje, teria passado de trilhdes, enquanto o Brasil estaria estagnado. Ele reforca que a pauta
chinesa teria se tornado cada vez mais intensiva em tecnologia: ndo seria mais apenas “as blusinhas”
(referéncia a estereotipos de importagao), mas carros (BYD), celulares (Xiaomi, Huawei) e uma cadeia
industrial de alto valor.

Ele menciona a estratégia “Made in China 2025" (associada a um objetivo de elevar o contetido tecnoldgi-
co) como exemplo de politica industrial direcionada: investimento estatal, governos provinciais € governo
central financiando empresas e tecnologias para ampliar competitividade global.

A China transforma comércio exterior em estratégia
de soberania: vender ao mundo produtos complexos,
nao apenas commodities.

10. Controle do comércio exterior e da conta
de capitais: soberania financeira como politica

Outro ponto que ele enfatiza, ainda pela chave de Lenin, € o controle do comércio exterior e da entrada/
saida de capital. Ele afirma que a conta de capitais chinesa é “fechada’, de modo que o capital ndo “entra
e sai a galope’, como ele descreve o caso brasileiro (capital especulativo, juros, ganhos rapidos e fuga).
Para operar na China, capital produtivo teria exigéncias de permanéncia minima, autorizacdo conforme o
setor, e restricao em setores estratégicos. A ideia geral é: soberania ndo € apenas bandeira; € arquitetura
institucional que controla fluxos e protege decisao nacional.

Sem controle sobre capitais e setores estratégicos,
o pais vira territorio de especulacio e dependéncia.

11. Transicao.de hegemonia: China em
ascensao, EUA em reacao e o papel do Trump
A parte final do painel desloca o foco para o sistema internacional: Mocelin afirma que a histériamoderna

€ marcada por ciclos em que um pais ascende enquanto outro declina — e que esse processo gera cho-
que, porque “quem esta caindo ndo quer cair”.

Ele organiza uma linha historica: hegemonia britanica apos 1815; hegemonia americana apds 1945; e agora
um contexto de transicdo em que a China ascende desde 1978 com estratégia clara.
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Nesse quadro, ele interpreta Trump como resposta direta a ascensao chinesa. Ao perguntar por.que a
primeira medida relevante de Trump foi impor tarifas. Tarifas seriam também instrumento de coercao,
para forcar paises a reduzir comércio com a China e se sujeitar aos EUA.

A metafora que aparece na conversa — “soltaram o tigre da jaula” — é usada para indicar que os EUA aju-
daram a China a se integrar ao capitalismo global, e agora enfrentam uma poténcia capaz de ‘domesticar”
0 sistema e coloca-lo sob comando politico interno. Ele contrasta dois modelos:

« NosEUA, “os bancos mandam na politica” e financiam big techs;
« Na China, o Partido (e Xi Jinping) indicam para onde as forcas econémicas vao,
atuando como “cabeca de um exército” que entra em cada setor “para vencer”.

A divergéncia estrutural: nos EUA, o poder econémico
captura a politica; na China, a politica dirige a economia.

Ele descreve ainda um efeito social nos EUA: deslocamento industrial (especialmente automotivo), dese-
struturacao do “cinturdo da ferrugem’, saldrios estagnados por décadas, e o aparecimento de um lider
que promete devolver empregos perdidos. “Make America Great Again’, nessa leitura, € uma promessa
enderecada aos que perderam com a desindustrializacdo e com a transferéncia produtiva paraa China.

12. A escala da presenca chinesa no mundo:
parceiro comercial de “quase 90%” dos paises

Para dimensionar o deslocamento, Mocelin menciona um dado que considera expressivo: no ano 2000,
os EUA seriam o principal parceiro comercial/investidor de grande parte dos paises; em 2024, isso teria se
concentrado mais-na Europa Ocidental, enquanto a China teria se tornado principal parceiro comercial
de “quase 90%” dos paises. O ponto ndo € apenas estatistico: & politico. Significa que a China passou a or-
ganizar, via comércio e investimento, uma rede global de dependéncias e oportunidades que reconfigura
0 poder.

Ele conecta isso a iniciativas como a Nova Rota da Seda (Belt and Road Initiative), descrita como con-

strucdo de corredores logisticos terrestres € maritimos para fazer economias “orbitarem” em torno da
economia chinesa — 0 que inevitavelmente provoca reacdo americana.

A disputa é por redes: logistica, investimento e
comércio formam o “mapa real” do poder global.

13. BRICS como “alternativa”: disputa de modelo civilizacional

Ao entrar no tema do BRICS, ele o define ndo apenas como grupo que busca mais participacao comercial
ouvoz politica. Para ele, BRICS é um sinal de alternativa para a humanidade, com a China na lideranca.
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A alternativa, em sua formulacdo, € contra um caminho “de moer gente’, associado ao mundo p6s-1945
sob hegemonia americana, marcado por primazia do lucro, ataque a bens publicos e ordem internacional
que subordina paises.

Nesse momento, ele aproxima BRICS de experiéncias concretas: relata que orienta estudantes a bus-
carem bolsas do governo chinés e menciona programas com centenas de bolsas (graduacao a pos-dou-
torado), com alojamento, seguro saude e isencao de taxas — e cita alunos ja indo para a China a partir des-
sa mediacdo. Em sua visdo, isso evidencia que a China ndo opera apenas por comércio: opera também
por formacao, redes académicas e influéncia cultural-institucional.

BRICS, para o expositor, é também uma infraestrutura
de oportunidades e vinculos: estudo, financiamento,
circulacio de gente e projetos.

14. Palestina e a critica ao suporte norte-americano
alsrael: politica internacional como escolha de lado

Uma das partes mais contundentes do painel € quando Mocelin relaciona hegemonia americana a guerra
e a violéncia geopolitica. Ele menciona a bandeira da Palestina no espaco do curso e relata experiéncia
pessoal: foi casado com uma arabe, conviveu com liderancas comunitarias, viajou para territorios pales-
tinos (Belém/Bethlehem, Ramallah, Jerusalém) e esteve em Gaza em 2013.

A partir disso, sustenta que o que ocorre ali ndgo pode ser explicado apenas por Israel ou sionismo: para
ele, 0s EUA séo o €ixo decisivo ao fornecer suporte militar, financeiro e diplomatico — inclusive travando
acoes na ONU e aprovando envios de armas. Essa leitura conduz-a um argumento: a ascensao chinesa e a
consolidacao do BRICS seriam, “de certa forma’, um “ndo” a essa ordem e a esse estado de coisas.

A critica central: hegemonia americana.nao
é “neutralidade institucional’; ela opera por armas,
dinheiro e veto diplomatico.

15. 0 “novo mundo” e 0 exemplo da soja:
comeércio como resposta politica

Para-encerrar, Mocelin traz um exemplo de comércio internacional com repercussao direta no Brasil,
especialmente no porto.de Santos: cita reportagem segundo a qual agricultores americanos de soja es-
tariam quebrando e associa isso a uma mudanca de destino das compras chinesas. Ele menciona que,em
setembro, a China teria comprado “85% da soja mundial’, com grande parte saindo por Santos, desviando
comércio dos EUA para o Brasil. O argumento € que o desvio nao se explicaria por preco ou qualidade
_apenas, mas por uma resposta politica e estratégica as tensoes e “humilhacées” do conflito comercial.
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A consequéncia, para ele, é pedagogica: o mundo mudou e o Brasil precisa entender esse novo tabuleiro.
A China, diz ele, traz ensinamentos sobre enfrentar desafios e supera-los, e convida a classe trabalhadora
e as organizacoes a estudarem o caso chinés com seriedade, porque 0 Brasil estaria “meio perdido no
mundo’. ’

“0 novo mundo é pos‘sivel”* mudancas de rota,
de parcelros e de poder j. la estdo em curso - e o Brasil
precisa ler isso com precisdo. -

- Assista no YouTube: Luiz Fenando Mocelin - Formacao de Dirigentes Sindicais 2025
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reno Altman iniciou sua exposicdo ressaltando

que a formacdo é uma dimensdo decisiva da luta

de classes, particularmente numa etapa historica

que combina crise e mudancas aceleradas. Em um
periodo de transicdo, argumentou, torna-se indispensavel
identificar com precisao as tendéncias do mundo contem-
poraneo, sob pena de a classe trabalhadora e suas organi-
zacOes se orientarem por diagnosticos equivocados, atrasa-
dos ou superficiais.

1. Crise da velha ordem e auséncia
de uma nova ordem consolidada

Como ponto de partida para a analise, Altman propds que
0 mundo vive um intervalo historico caracterizado por uma
dupla condicdo: avelha ordem entrou em crise, mas uma
nova ordem ainda ndo surgiu. Ele definiu como “velha
ordem” aquela estruturada a partir de 1991,.com o fim da
Unido Soviética. Na sua interpretacdo, essa ordem foi marcada pela hegemonia unipolar do sistema
imperialista liderado pelos Estados Unidos. Essa hegemonia, entretanto, estaria em declinio e sob
disputa, sem que tenha emergido uma arquitetura alternativa plenamente estabelecida.

Altman descreveu a situacdo como um momento em que “o velho sistema luta para ndo morrer” enquan-
t0 “um novo sistema ainda ndo conseguiu se desenvolver plenamente”. Essa circunstancia, segundo ele,
explica por que a etapa atual € marcada por confrontacao dura, prolongada e instavel. Ndo se trata,
em sua leitura, de uma disputa que se resolvera no curtissimo prazo. Ainda que decadente, o sistema
imperialista possuiria reservas de forca relevantes — economicas, militares e tecnoldgicas — e ndo se dis-
solveria apenas por “inércia historica”.

2. Bipolaridade especifica: sistema imperialista
versus campo anti-imperialista

Altman caracterizou o conflito contemporaneo como dotado de uma caracteristica bipolar, porém dis-
tinta da bipolaridade classica da Guerra Fria. De um lado estaria o velho sistema imperialista; de outro,
estaria se formando e se consolidando um amplo campo anti-imperialista, composto por estados e.
movimentos de orientacées politico-ideologicas variadas. O traco comum desse campo seria a recusa
em seguir vivendo sob a hegemonia do sistema imperialista liderado pelos Estados Unidos.

Ele ressaltou que esse campo anti-imperialista esta em ascensao, enrespecial pelo peso do desenvolvi-
mento econdmico chinés, mas ainda nao teria acumulado unidade, capacidade militar e forca cultural su-
ficientes para substituir a velha ordem em diferentes embates estratégicos. Para ilustrar essa fragilidade,
apontou 0-caso palestino como “marcador” das dificuldades: o sistema imperialista atuaria com maior
unidade e firmeza na defesa do Estado de Israel do que o campo anti-imperialista conseguiria atuar na
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defesa do povo palestino. Essa assimetria revelaria limites de coordenacdo e de decisdo do'campo emer-
gente diante de uma disputa geopolitica que ele considerou central.

3. Tempo historico e a critica a precipitacao

Altman insistiu na necessidade de compreender o tempo historico envolvido na decadéncia de ordens
internacionais. Para-evitar precipitacdes, ele recorreu a uma comparacao: o Império Romano teria inicia-
do sua queda no século'V e concluido sua queda apenas no século XV. Embora reconheca que o mundo
atual se move em ritmo mais acelerado, Altman utilizou a analogia para sublinhar que processos de tran-
sicao hegemonica podem ser longos, com avancos e recuos, e que diagnosticos imediatistas podem
produzir erros estratégicos.

A partir dessa adverténcia, ele propos um esforco de definicdo do que chama de sistema imperialista,
destacando que nem sempre o imperialismo se organizou como um sistema integrado.

4. Do “imperialismo como disputa entre estados”
ao “sistema imperialista” pos-1945

Segundo Altman, até a Segunda Guerra Mundial ndo-existia um “sistema imperialista” no sentido estrito:
existiam estados imperialistas competindo entre si, frequentemente por meio de guerras, para dis-
putar mercados, fontes de matéria-prima, colonias e destinos de investimento. Ele lembrou que a Primei-
ra Guerra Mundial foi, classicamente, uma guerra interimperialista, na qual coalizdes de poténcias se
enfrentaram por interesses materiais. De um lado, Franca e Inglaterra, com apoio posterior dos Estados
Unidos; de outro, os chamados impérios centrais, com destaque para o império alemao e o0 austro-hin-
garo, aliados ao império turco-otomano. Essa configuracdo demonstraria que, naquela etapa, os estados
imperialistas ndo funcionavam como engrenagem integrada de um sistema vertical.

Altman afirmou que a Segunda Guerra Mundial também pode ser compreendida, pelo menos até 1941,
como expressao de conflito interimperialista — repetindo de certa maneira coalizdes — e que ela muda de
natureza quando a Alemanha ataca a Unido Soviética, passando a conter uma dimensao intersistémica,
na qual o confronto envolve o primeiro Estado socialista-e uma poténcia central do capitalismo-europeu.

5. A construcao do sistema imperialista
e a Guerra Fria como confronto entre sistemas

Com o fim da Segunda Guerra Mundial, Altman argumentou que os Estados Unidos emergem como
grande vitorioso no campo capitalista: Europa e Japdo estavam destruidos, e Washington passou a deter
as condicdes para reconstruir o mundo capitalista sob sua direcao.

Porém, a0 mesmo tempo, existia uma “novidade”: a consolidacdo de um campo socialista liderado pela
Unido Soviética, fortalecido pelo papel soviético na derrota do nazismo e, depois, pelo alargamento do
socialismo com revolucdes e movimentos de libertacao (China, Vietnd, Coréia e Africa).
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Diante dessa dupla necessidade — conter o sistema socialista e resolver conflitos interimperialistas —
os Estados Unidos teriam construido um sistema imperialista vertical, no qual os estados capitalistas
passaram a se subordinar a hegemonia norte-americana. Altman destacou a construcao de instituicoes
financeiras (com destaque para Banco Mundial e FMI) e instituicdes militares (principalmente a OTAN),
estabelecendo uma arquitetura que permanece ativa.

Do lado socialista, existiu também um sistema vertical, liderado pela URSS, com instituicdes econdmicas
(como o COMECON/COMEC) e militares (como o Pacto de Varsévia). A Guerra Fria, assim, teria sido um
conflito entre dois sistemas que disputavam ndo apenas posicdes geopoliticas, mas sobretudo se 0 mun-
do seria capitalista ou socialista.

Altman mencionou a margem de paises ndo alinhados, lembrando Bandung e ressaltando que, embora a
tendéncia principal dos nao alinhados fosse anti-imperialista, havia complexidades: estados capitalistas
ndo alinhados €, no caso chinés, a ruptura sino-soviética nos anos 1960.

6.1991: fim do sistema socialista, hegemonia
imperialista e o “fim da historia”

O desaparecimento da Unido Soviética em 1991, na visdo de Altman, significou o fim do sistema social-
ista como sistema internacional, com dissolucdo de suas instituicoes e perda da capacidade de dispu-
ta global. Permaneceram estados socialistas (China, Cuba, Vietnd, Coreia do Norte), mas sem o0 amparo
sistémico anterior €, a0 menos por um periodo, com menor capacidade de confronto externo, voltan-
do-se mais ao desenvolvimento interno.

Esse contexto permitiu a consolidacdo da hegemonia imperialista e alimentou a crenca — inclusive em
setores da esquerda — de que aquela ordem seria permanente. Altman citou Francis Fukuyama e a tese
do“fim da historia” para caracterizar a ideia de que a democracia liberal € a economia de mercado seriam
o destino final do mundo. Ele argumentou que essa tese ndo contaminou apenas 0 campo conservador,
mas ganhou ampla adesao na esquerda mundial, que teria abdicado da luta anticapitalista, limitando-se
a reformas e “controle de danos” dentro da ordem capitalista vitoriosa.

1. Por que a ordem de 1991 entrou em crise?
Fatores endogenos e exogenos

Altman explicou que, cerca de 30 anos depois, a ordem instalada-em 1991 entrou em crise. Para com-
preender esse processo, propos.distinguir fatores enddgenos (internos) e exdégenos (externos).

1.1.FATOR END()GEI‘!O: A CRISE DO CAPITALISMO
EAFINANCEIRIZACAO, COM EPICENTRO EM 2008

Entre os fatores internos, destacou a crise estrutural do capitalismo, evidenciada na crise de 2008. Se-
gundo ele, nas décadas anteriores, sucessivas revolucoes técnico-cientificas ampliaram fortemente a ca-
pacidade produtiva — exemplificando com a multiplicacdo da‘produtividade da industria automobilistica
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entre 1969 e 1999. Entretanto, essa expansao produtiva ndo foi acompanhada pelo crescimento propor-
cional da renda de familias, pequenas empresas e estados. Abriu-se uma “tesoura”; capacidade produtiva
ascendendo e capacidade de consumo declinando relativamente.

A solucdo capitalista para essa contradicdo teria sido o crédito: a renda insuficiente era compensada
pela expansdo do endividamento, por meio do parcelamento e dos juros, o que ampliou o volume do que
Altman chamou, com referéncia a Marx, de capital ficticio. Esse mecanismo colapsou em 2008, quando
o sistema financeiro perdeu capacidade de sustentar a substituicdo de renda por crédito, comprometen-
do o ciclo expansionista. O capitalismo, entdo, teria migrado para uma logica de contencao de custos de
producao, buscando reduzir salarios, direitos e impostos, além de intensificar a disputa por matérias-pri-
mas e fontes de energia baratas — concentradas nas periferias, como a América Latina.

7.2. FATOR EXOGENO: O DESENVOLVIMENTO CHINES “SAI DO CONTROLE”
DO ROTEIRO IMAGINADO PELO IMPERIALISMO

No plano externo, Altman apontou que os estrategistas norte-americanos esperavam que a China
crescesse, mas como ‘departamento” do sistema imperialista, uma espécie de fabrica subordinada,
repetindo.trajetorias como Japao e Coreia do Sul em termos de integracao dependente. O roteiro imag-
inado seria o de uma China receptora de plantas industriais “de segunda divisdo”, gerando lucros as cor-
poracdes centrais sem ameacara-lideranca tecnologica.

Para Altman, a China ndo seguiu esse roteiro: acelerou seu desenvolvimento, construiu-autonomia, tor-
nou-se exportadora de produtos de primeira linha, capital e tecnologia, e passou a disputar espacos na
Asia, na Africa e na América Latina. Esse movimento constituiu um choque geopolitico externo para a
hegemonia imperialista.

7.3. OUTRO FATOR EXOGENO: A RUSSIA ROMPE 0 “MONOPOLIO DA GUERRA” APOS 2022

Altman acrescentou um segundo fator externo: a reorganizacdo do Estado russo e de sua capacidade mil-
itar, culminando na Operacdo Especial na-Ucrania em 24 de fevereiro de 2022. Para ele, apds 1991, apenas
os Estados Unidos haviam detido a capacidade de impor interesses-pela forca militar — 0 “monopolio da
guerra” — exercido em intervencdes e destruicoes como Afeganistao, Iraque e Libia. Ao atacar a Ucrania, a
Russia teria rompido esse monopdlio, demonstrando capacidade de impor interesses contra a OTAN e 0s
EUA. Altman observou que os EUA ndo incorporaram a Russia ao sistema imperialista, preferindo isola-la
por considera-la elemento desestabilizador, 0 que empurrou a Russia para uma posicao soberana e an-
ti-imperialista, com alianca estratégica com a China e maior insercao no Sul Global.

1.4.ESGOTAMENTO NEOLIBERAL NA PERIFERIA E
GOVERNOS CONTRA-HEGEMONICOS NA AMERICA LATINA

Altman também localizou, como dimensdo importante, 0 esgotamento do neoliberalismo na periferia, es-
pecialmente na América Latina, onde, desde o final dos anos 1990, governos contra-hegemonicos e pro-
gressistas chegaram ao poder, alguns mais radicalizados (como a Venezuela) e outros mais moderados
(como o0s governos petistas). Isso teria reduzido a capacidade hegemaénica dos EUA na regido, na medida
em que pobreza, desigualdade e dependéncia alimentaram reacdes sociais e eleitorais.
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8. “Sistema” versus “campo”: por que o anti-imperialismo
atual é um campo, nao um sistema

Diante desses fatores, Altman afirmou que ndo surgiu um novo sistema vertical alternativo, como teria
existido no p6s-1945 com a URSS. Em vez disso, estaria sendo constituido um campo. Ele distinguiu:

« Sistema: vertical com comando e estrutura centralizada.

« Campo: alianca mais horizontal, reunindo estados e movimentos com diferentes
modos de producdo e organizacdes politicas, unides por interesses comuns em
determinada etapa historica.

Nesse campo, haveria hegemonias relativas, derivadas da forca acumulada de alguns atores, mas ndo um
comando vertical.

9. 0 papel do BRICS: articulacao econdomica
do campo contra-hegemonico

Nesse marco, Altman situou 0 BRICS como elemento importante surgido por sugestao russa, mas insistiu
que o BRICS ndo é um sistema e tampouco equivale ao campo contra-hegemonico como um todo. Para
ele, 0 BRICS ¢é a articulagcdo econdmica desse campo, buscando concorrer com instituicdes economi-
cas do sistema imperialista — particularmente o FMI e 0 Banco Mundial — que operdm como mecanis-
mos de dependéncia e subordinacdo da periferia ao centro capitalista.

0 BRICS, portanto, seria.um instrumento que ajuda a oferecer alternativas institucionais e financeiras —
como o0 Banco do BRICS — para estimular paises a se descolarem da orbita imperialista. Altman argumen-
tou que 0 campo esta em maturacdo e carece de capacidades unitarias fundamentais, como capacidade
militar e cultural.

10. Hegemonia cultural e limites do campo emergente

Altman chamou atencdo para a hegemonia cultural como componente-decisivo. Exemplificou com o
consumo de filmes, idiomas e referéncias literarias: 0 campo emergente nao teria ainda capacidade cul-
tural equivalente, e a hegemonia cultural pesa na disputa politico-ideologica, compondo o chamado “soft
power”.

11. Multipolaridade como estratégia:
interesses, nao “bondade”
Altman sustentou que China e Russia impulsionam a multipolaridade ndo por-bondade, mas por inter-

esse: desejam o fim da hegemonia norte-americana e a superacdo do sistema imperialista. Para isso,
precisam constituir aliancas amplas que incluam estados socialistas e também estados capitalistas com
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contradi¢des com o imperialismo, como Russia e Ird. Nessa etapa, a contradicao principal ndo seria cap-
italismo versus socialismo, mas imperialismo versus anti-imperialismo.

Com base nisso, afirmou que ndo ha contradicdo em apoiar, contra o imperialismo, forcas e governos que
nao sejam de esquerda, como a Republica Islamica do Ird, ou a resisténcia palestina cuja principal organi-
zacdo (Hamas), ndo é de esquerda. A ldgica seria a de que a disputa central contemporanea se estrutura
no choque entre o sistema imperialista e 0 campo contra-hegemonico.

12. Concretude geopolitica e o papel da forca militar

Altman insistiu que, na geopolitica, discursos e simbolos tém pouca relevancia se nao forem sustentados
por forca material. Sustentou que a decisdo final dos enfrentamentos geopoliticos envolve, em Ultima
instancia, a forca militar — usando ou possuindo armas — e que poesia nao vence a luta de classes no
plano internacional. Afirmou que os fuzis, combinados com forca cultural, social e econoémica, sdo deter-
minantes.

Nesse sentido, 0 BRICS seria parte do amadurecimento do.campo contra-hegemaonico no plano economi-
C0, ainda que ndo se converta em articulacao militar.

13. 0 Brasil no campo contra-hegemonico:
potencial e limites estruturais

Caminhando para a parte final, Altman tratou do papel do Brasil. Para ele, o Brasil integra 0 campo con-
tra-hegemonico e possui potencial relevante na América Latina, regido que descreveu como reserva de
energia e minerais nobres, além de petroleo e produtos agropecuarios. Mencionou também o mercado
regional de cerca de 500 milhdes de pessoas e a possibilidade de o Brasil exercer lideranca regional e,
a partir disso, tornar-se um “player” relevante — talvez de “segunda prateleira” — no campo contra-hege-
monico.

Altman afirmou que estar na “primeira prateleira” exigiria bomba atémica, e que nem sempre estar na se-
gunda divisao € um problema, ja que o Brasil pode desempenhar papel mundial mesmo nessa condicao.

Entretanto, apontou limites decisivos: o Brasil, entre os principais paises do BRICS, seria (junto com a
India, com particularidades préprias) aquele em que existe uma forte “quinta coluna” pro-imperialista.
ldentificou essa quinta coluna nas elites e na burguesia brasileiras, que, segundo ele, preferem ser socias
menores do sistema imperialista (“rabo de elefante”) do que liderar projeto soberano. Caracterizou-as
como elites que “moram em Miami” fisica ou mentalmente.

Altman acrescentou que o sistema imperialista reconhece essas fragilidades internas, bem como as
condicdes politicas do governo Lula — sem maioria parlamentar,com meios de comunicacao na 0posicao
e sem controle sobre 0 Judiciario. Porisso, na sua leitura, o imperialismo pressiona, buscando induzir con-
cessOes via-quinta coluna. Alogica seria semelhante a dinamica patronal: bater e acenar com concessoes
pontuais.
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14. Politica externa pendular e contradicoes praticas

Altman avaliou que a politica externa do terceiro governo Lula expressa essas dificuldades: seria erratica
e pendular, mais recuada do que em governos petistas anteriores, pois 0 mundo estaria mais polarizado
e 0 espaco de ndo alinhamento seria menor quando a polarizacdo se da entre um sistema e um campo.
Assim, o Brasil oscilaria: aproxima-se do campo contra-hegemanico, depois acena ao sistema imperialis-
ta diante de pressoes externas e internas.

Ele exemplificou com a Palestina: o discurso do presidente Lula seria dos mais duros do mundo, mais
enfatico do que o de Putin ou Xi Jinping, porém nao seria acompanhado de providéncias praticas com:-
pativeis, como rompimento de relagdes comerciais.e diplomaticas com Israel. Para Altman, o discurso
duro acabaria funcionando como uma espécie de “muleta” para a ndo ado¢ao de medidas praticas, reve-
lando a natureza contraditoria da politica externa pendular.

Também citou a politica sobre a Ucrania como pendular — ora mais proxima da Russia, ora mais distante
— e sugeriu que esse padrao se repete em outros temas decisivos ao desenvolvimento brasileiro.

15. Pressoes dos EUA: Bolsonaro é secundario;
o central é economia e geopolitica

Na avaliacao de Altman, a pressao norte-americana em favor de Bolsonaro ndo € a.questao principal:
seria circunstancial e descartavel se Washington o considerar politicamente inviavel.

O nucleo dos interesses dos EUA estaria em interesses econémicos e geopoliticos no Brasil. Ele de-
stacou trés grandes eixos:

o Terras raras: Altman definiu “terras raras” como conjunto de 17 ou 18 minerais estratégicos, funda-
mentais ao desenvolvimento capitalista contemporaneo. Afirmou que a China concentra 41% das ter-
ras raras e o Brasil 22%, sendo o segundo maior velume do mundo. Para ele, os EUA ndo conseguiriam
acessar as terras raras chinesas por causa da soberania exercida por Pequim, e por isso buscariam
controle sobre as terras raras brasileiras. Sustentou que a pressao dos EUA ndo seria apenas por for-
necimento comercial, mas por dominio capitalista sobre a exploracao e o trabalho produtivo relacio-
nado a esses minerais.

Altman citou a publicacao de um edital pelo Ministério de Minas e Energia associado ao Banco Mundial,
para estudos sobre exploracdo de terras raras’por grandes corporagdes internacionais. Interpretou esse
movimento como etapa preliminar de uma politica que, ao delegar estudos e parametros as corporacoes
com financiamento do Banco Mundial, sinalizaria “mau passo” e exigiria reacao do movimento sindical e
popular, por se tratar de tema estratégico.

 Economia dainformacao e data centers: indicou que os EUA tém interesse em proteger big techs
e controlar o fluxo de informacao no Brasil por meio de data centers, buscando impedir ensaios au-
tonomistas brasileiros nesse campo.
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«  Interesses comereciais e tarifarios: os EUA buscariam preservar e ampliar vantagens no fluxo comer-
cial, especialmente em areas estratégicas.

16. Tese final: 0 maior problema é o subdesenvolvimento
e a dependéncia; tarefa para o movimento sindical

Ao concluir, Altman afirmou que o Brasil seria 0 elo mais fraco do campo contra-hegemonico entre 0s
principais membros do BRICS, justamente pelas condicées internas ja descritas. E, como mensagem final
ao movimento sindical e popular, sustentou que € necessario ampliar participacdo no debate sobre esses
temas, pois sao vitais.

Ele apresentou uma tese forte: o maior problema do Brasil hoje nao seria a desigualdade social, mas
o subdesenvolvimento e a dependéncia externa. Segundo ele, ndo € possivel enfrentar as tarefas de
reducdo da desigualdade com um pais dependente do sistema imperialista e com economia estrutura-
da na exportacdo de commaodities agricolas e minerais brutos. Essa base ndo sustentaria um projeto de
superacdo da desigualdade para um pais com mais de 200 milhdes de habitantes. Por isso, 0.tema do
subdesenvolvimento precisaria ser “abracado” pelo movimento sindical, que deveria se fazer ouvir nessa
agenda estratégica.

Altman encerrou agradecendo novamente o curso e afirmando que iniciativas de formacdo com foco
na situacdo mundial e na insercao do Brasil sdo raras no movimento sindical, nos movimentos populares
e mesmo.em partidos de esquerda. Reafirmou que estudar a conjuntura internacional e localizar nela a
posicao da classe trabalhadora ¢ essencial para orientar a luta politica e social.

Assista no YouTube: Breno Altman - Formacéao de Dirigentes Sindicais 2025
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O debate do Painel ll, coordenado pelo Secretario de Relagbes Internacionais da Intersindical, Ricardo “Big”
Saraiva. Abaixo, encontram-se as sinteses das contribuicdes dos/as participantes do curso para o-tema.

3.1..Manoel Elidio Rosa“Mané Gabeira”

Na etapa de debates, Mané Gabeira iniciou sua intervengdo destacando a relevancia da exposicéo real-
izada pelo professor Luiz Fernando Mocelin, ressaltando a importancia de ampliar,no movimento sindi-
cal e popular, 0 conhecimento sobre a China e sobre o papel que o pais vem desempenhando no cenario
internacional contemporaneo. Segundo ele, ha grande curiosidade e interesse entre os trabalhadores e
dirigentes sindicais em compreender melhor a experiéncia chinesa, especialmente porque os impactos
dessa dinamica global se refletem diretamente na realidade brasileira.

A partir desse reconhecimento, Mané trouxe a contribuicdo especifica da categoria bancaria ao debate.
Recordou que os sindicatos de bancarios — de Sdo Paulo, do Ceara, do Espirito Santo e de Santos — acu-
mulam mais de duas décadas de formulacao politica em defesa da estatizagao do sistema financeiro.
Trata-se, segundo ele, de uma posicdo histérica e estratégica da categoria, ainda minoritaria no conjunto
do movimento sindical, mas considerada fundamental para enfrentar os limites estruturais do capitalis-
mo financeiro no Brasil.

Mané destacou que, sob a coordenacdo.da secretaria-geral Nilza Pereira de Almeida, 0s bancarios vém
retomando esse debate de forma mais organizada e pedagogica. Anunciou, inclusive, 0 esfor¢o em curso
para a elaboracdo de uma cartilha sobre a estatizacao do sistema financeiro, que sera distribuida
a militdncia sindical como instrumento de formacdo politica.e de acumulo estratégico. Nesse sentido;
solicitou ao professor que aprofundasse a reflexao sobre o papel do sistema financeiro no chamado “mi-
lagre chinés” uma vez que a experiéncia da China demonstra, de forma concreta, a centralidade do con-
trole estatal do crédito e do sistema bancario para viabilizar um projeto nacional de desenvolvimento.

Além do aspecto econdmico e institucional, Mané Gabeira enfatizou a dimensdo cultural e civilizatoria.
da experiéncia chinesa. Em sua avaliacdo, a China expressa uma visao de mundo distinta daquela histori-
camente imposta pelas poténcias europeias e norte-americanas. Ele caracterizou a cultura politica oci-
dental dominante como marcada por praticas racistas, colonialistas e violentas, que ao longo da historia
se traduziram em escravidao, guerras, intervencoes externas, golpes de Estado e, mais recentemente, em
formas de dominacdo como as chamadas guerras hibridas.

Em contraposicao, Mané apontou que a China apresenta uma logica baseada na cooperacdo, na nego-
_clacao e no desenvolvimento conjunto. Para ele, a ascensao chinesa e o fortalecimento de espacos como
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0s BRICS indicam a consolidacdo de um mundo multipolar, sustentado pela ideia do “ganha-ganha’, em
que as relacdes internacionais podém ser estruturadas a partir de beneficios mutuos entre 0s povos e 0s
paises envolvidos. Nesse modelo, diferentemente do padrao hegemonico anterior, 0 desenvolvimento de
um pais ndo pressupde a miséria ou a subordinacao.de outro.

Por fim, Mané defendeu que essa cultura politica chinesa — marcada pela cooperacao, pelo respeito
a soberania e pela busca de parcerias estratégicas — deve ser mais estudada, difundida e debatida no
Brasil, especialmente no interior do movimento sindical e da classe trabalhadora. Para ele, compreender
a experiéncia chinesa ndo € apenas um exercicio académico, mas uma tarefa politica fundamental para
pensar alternativas ao modelo de dependéncia, desigualdade e financeirizacao que historicamente mar-
cou o desenvolvimento brasileiro. .

3.2.Eneida Koury . Direcao do
Sindicato dos Bancarios de Santos
e Regido e da Direcdo Nacmnal

da Intersindical -

Na sequéncia do debate, Eneida Koury iniciou sua in-
tervencao parabenizando o professor Luiz Fernando
Mocelin pela exposicdo, destacando. a importancia e a
clareza da andlise apresentada sobre a China, os BRICS e
as transformacgdes em curso na ordem internacional. Em
seguida, trouxe uma reflexdo critica e comparativa sobre
os diferentes padrdes historicos de-dominacdo exercidos
pelas grandes poténcias globais.

Eneida partiu da constatacdo de que o poder ex-
ercido pelos Estados Unidos ao longo do século XX
inicio do século XXI ndo se limitou ao campo econémico
ou comercial. Segundo ela, trata-se de um dominio mul-
tifacetado, que combina hegemonia econdmica, poder militar, mterferen(:la politica direta e indireta;
imposicdo de governos, golpes de Estado, assassinatos politicos e intervencées armadas em diversas
regides do mundo. Esse padrdo, em sua avaliacao, nao € exclusivo dos Estados Unidos, mas também es-
teve presente em experiéncias coloniais e imperialistas anteriores, como as da Inglaterra e da Franca, que
associaram a expansao econémica a dominagao militar e a imposicao cultural.

A partir dessa comparacao, Eneida levantou uma questao central sobre a natureza da presenca chinesa
no cenario internacional. Em sua leitura, a China parece operar a partir de uma logica distinta. Embora
esteja expandindo sua atuacao global por meio de empresas estatais, investimentos, comércio e financia-
mento de infraestrutura em diversos paises, esse movimento ndo se apresenta, até 0 momento, Como um
projeto de.dominacao militar ou de imposicao direta.-de regimes politicos. Ao contrario, Eneida sugeriu
que a estratégia chinesa estaria orientada prioritariamente para o fortalecimento de sua propria econo-
mia, para a-elevacdo da qualidade de vida da populacéo chinesa e, a0 mesmo tempo, para a promocao
_de beneficios econémicos nos paises com os quais estabelece parcerias.
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Nesse sentido, ela destacou que, diferentemente do modelo ocidental classico, a China ndo parece bus-
car a imposicdo de um padrdo cultural, ideoldgico ou civilizatorio sobre outros povos. N&o se observa,
segundo Eneida, uma tentativa explicita de exportar valores culturais, estilos de vida eu modelos politicos
de forma coercitiva, como ocorreu historicamente com as poténcias europeias e com os Estados Unidos.
Para ela, essa auséncia de imposicao cultural constitui um elemento relevante e distintivo da atuagao
chinesa no mundo contemporaneo.

Ao final de sua intervencao, Eneida formulou sua contribuigdo na forma de uma pergunta direta ao expos-
itor: se essa percepcao corresponde, de fato, a realidade da estratégia chinesa.ou se hd aspectos menos
visiveis desse processo que precisam ser considerades. Questionou se a China, ao priorizar o dominio
“comercial e econdmico, estaria conscientemente evitando a imposicdo cultural e politica ou se esse”
comportamento poderia se alterar no futuro, a medida que sua influéncia global se amplia. Assim, sua in-
tervencao contribuiu para aprofundar o debate sobre os limites, as diferencas e as possiveis contradicdes
da ascensdo chinesa no sistema internacional.

3.3. Pedro Otoni. Secretario de
Formacao da Intersindical

Pedro Otoni iniciou sua intervengdo agradecendo ao
professor Luiz Fernando Mocelin péla exposicdo, de-
stacando o carater instigante da analise apresentada e a
relevancia do tema para 0 movimento sindical. Ressaltou
que a discussdo sobre a China, dada sua complexidade
e importancia estratégica, ndo se esgota em uma unica
palestra e deveria ser retomada em outras oportunidades
formativas. -

Pedro compartilhou uma experiéncia concreta vivencia-
da em encontros com uma delegacao chinesa recebida
pela FETQUIM, antes da pandemia. Relatou que o dialogo
com 0s representantes chineses contribuiu para romper
estere6tipos recorrentes sobre a China:como uma socie-
dade completamente controlada pelo Estado ou pelo Par-
tido Comunista. '

“Segundo ele, a propria delegacdo enfatizou que a China é, paradoxalmente, um dos paises. com maior.
numero de greves no mundo, o que evidencia a vitalidade dos conﬂltos sociais e da organizacdo dos
trabalhadores.

A partir dessa experiéncia, Pedro destacou a centralidade da participagao dos trabalhadores na estrutura
produtiva chinesa. Enfatizou que os sindicatos e os organismos da sociedade civil desempenham um
papel ativo e institucionalizado na gest&o das empresas e da economia. Mencionou a existéncia historica
dos comités de fabrica, estabelecidos desde a década de 1950, como instancias obrigatorias para a legal-
_idade da producao, garantindo a presenca organizada dos trabalhadores nos processos decisorios. Para

-



51 | ™ Dirigentes Sindicais

ele, esse dado é particularmente relevante para um publico composto majoritariamente por sindicalistas,
pois contraria a ideia de exclusdo dos trabalhadores da direcdo da producao e revela um modelo distinto
de relactes entre Estado, partido, empresas e classe trabalhadora.

Na parte final de sua intervencao, Pedro ampliou a reflexao para o plano geopolitico global. Argumentou
que a ascensao da China e a construcdo de um mundo multipolar podem ser compreendidas como parte
de um “terceiro processo de independéncia” dos povos do Sul Global. Estabeleceu um paralelo historico
com outros momentos de crise hegemonica: a quebra da hegemonia ibérica e britanica, que abriu camin-
ho para as independéncias na América Latina; € o periodo pos-Segunda Guerra Mundial, marcado pela
bipolaridade entre Estados Unidos e Unido Soviética, que possibilitou processos de emancipagao na Asia
e na Africa.

Segundo.Pedro, a atual crise da hegemonia estadunidense abre espaco para uma nova onda de projetos
nacionais soberanos, visivel em regides como a Africa, onde paises passam a questionar ndo apenas 0s
Estados Unidos, mas também antigas poténcias coloniais, como a Franca. Destacou ainda a mudanca
de postura de paises como a India, historicamente subordinados, que passam a adotar posicoes mais
auténomas no cenario internacional.

Concluindo, Pedro provocou o debate ao sugerir que 0 mundo vive um momento analogo a um novo “es-
pirito de Bandung” marcado pela afirmacdo do Sul Global e pela busca de emancipacao definitiva frente
as estruturas tradicionais de dominacdo. Ressaltou, contudo, que processos de ruptura hegemonica sao
sempre acompanhados de conflitos, mas representam, a0 mesmo tempo, oportunidades histéricas para
a construcdo de novas alternativas.de desenvolvimento, soberania e cooperacao internacional.

3.4 .Eriston Ferreira

Eriston Ferreira concentrou sua intervengdao em duas linhas principais: a comparacao entre o salto histori-
co da China e a auséncia de um projeto nacional equivalente no Brasil, e as implicacdes disso para a dis-
puta geopolitica em torno dos BRICS, do.imperialismo e do chamado “campo anti-imperialista” Para ele,
0 dado mais pedagogico extraido do painel é que a China passou, em aproximadamente um século, de
uma posicao de atraso relativo para uma condicao de lideranca em varias dimensoes do desenvolvimen-
to; essa virada, contudo, ndo seria resultado de acaso, mas de um fator decisivo: planejamento. Na sua lei-
tura, a capacidade chinesa de estabelecer metas de longo prazo, organizar instrumentos estatais e dirigir
prioridades economicas e tecnoldgicas permite compreender por que o pais “sabe onde quer chegar” e,
por isso, reduz improvisos e oscilacées conjunturais. Ao contrapor esse quadro ao Brasil, Eriston sustenta
que a fragilidade brasileira esta justamente na falta de um horizonte estratégico: ndo se trata apenas de
“ndo ter planejamento’, mas de ndo haver sequer uma perspectiva consolidada de planejamento de Esta-
do, capaz de indicar onde o pais-pretende estar nas proximas décadas.

A partir desse contraste, ele avalia que a presenca do Brasil no BRICS €, em si, um sinal relevante, pois
abre margem para alternativas numa ordem internacional em disputa. Ainda assim, ele recusa qualquer
idealizacdo: paises atuam por interesses, e a China ndo se relaciona com o Brasil por afinidades abstra-
tas, mas por objetivos concretos vinculados a comércio, seguranca econoémica € posicionamento global.
Nessa chave, Eriston chama atencao para o papel do mercado consumidor como elemento estruturante:
grandes poténcias industriais precisam vender, e isso ajuda a explicar por que a China busca ampliar con-
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sumo interno e elevar salarios, de modo a sustentar ciclos de producao e inovacao. Desse ponto ele deri-
va uma provocacdo central: se 0 BRICS se apresenta como alternativa a hegemonia norte-americana, o
Brasil precisa cuidar para ndo apenas trocar o polo de subordinac¢ao, substituindo uma dependéncia por
outra. Em outras palavras, o desafio brasileiro seria evitar sair de uma condicao de periferia subordinada
a Washington para entrar numa relacao igualmente assimétrica com Pequim, ainda que por caminhos
diferentes.

Eriston também problematiza o vocabulario politico em disputa. Para ele, “anti-imperialismo” ndo pode
funcionar apenas como etiqueta reativa, como simples negacdo do imperialismo; € preciso definir com
mais nitidez o que esse campo afirma positivamente, que projeto o orienta, quais mecanismos de coorde-
nacdo o tornam mais do que uma oposicao circunstancial. Ao explorar esse ponto, ele retorna ao tema do
planejamento, agora em escala sistémica: se a transicdo internacional aponta para uma multipolaridade
crescente, como se organizara um conjunto de polos distintos sem cair em fragmentacao permanente?
Em sua leitura, o liberalismo contemporaneo revela sinais de crise justamente por dificuldades de coor-
denacdo e direcdo, em meio a forca dispersa de diferentes interesses econémicos-e centros de poder.
A questdo, portanto, ndo é apenas reconhecer multiplos polos, mas compreender que tipo de arranjos
politicos e econdmicos pode dar coeréncia a essa pluralidade.

Por fim, ele desloca a reflexao para duas perguntas de alto impacto estratégico. A primeira diz respeito a
sustentabilidade do modelo chinés: mesmo reconhecendo seus avancos, Eriston questiona se um desen-
volvimento que também opera sob logicas de mercado e acumulacdo ndo encontra limites, e se esse
sistema conseguira manter expansao e estabilidade no longo prazo. A segunda pergunta trata do risco de
escalada militar: diante do declinio relativo da hegemonia norte-americana e da ascensao chinesa, ele
indaga se a competicao pode desembocar em guerra aberta e se a dissuasao nuclear funcionara, de fato,
como barreira para impedir um confronto direto. Nesse horizonte, ele aponta Taiwan como possivel pon-
to de gatilho, sugerindo que a disputa por essa regido pode condensar tensdes e transformar rivalidade
estratégica em conflito de grandes proporcdes.

3.5. Ricardo “Big” Saraiva

No seu comentario, Big retoma o eixo central do debate ao insistir-na comparacao historica entre Chi-
na e Brasil a partir do final dos anos 1970. Ele observa que, em 1978, a China se encontrava em posi¢ao
economica muito inferior a brasileira e que a transformacao ocorrida desde entdo ndo foi espontanea,
mas resultado de um projeto nacional deliberado, formulado, registrado e efetivamente implementado
ao longo do tempo. Para ele, esse € o ponto-chave da experiéncia chinesa: a existéncia de um plano es-
tratégico que orientou a acumulacao inicial de capital, primeiro integrada de forma subordinada a econo-
mia global, e que depois passou a ser redirecionada para investimentos internos, especialmente em tec-
nologia, inovacdo e setores de ponta. Esse movimento explicaria por que a China hoje ocupa posicao
central em areas como inteligéncia artificial e mantém relacdes econdmicas e comerciais com a ampla
maioria dos paises do-mundo.

A partir dessa constatacdo, Big desloca a reflexdo para o caso brasileiro. Em sua avaliagdo, a pergunta de-
cisiva ndo € apenas se 0 Brasil deve ou ndo se alinhar a este ou aquele polo internacional, mas qual projeto
proprio o pais pretende construir. Ele reconhece que o Brasil ndo dispde de instrumentos de poder duro
comparaveis aos das grandes poténcias, como a posse de armas nucleares, mas argumenta que isso nao
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elimina a necessidade de uma estratégia clara de desenvolvimento e soberania. Ao mencionar o BRICS,
Big destaca que esse campo € internamente diverso, reunindo paises com trajetorias historicas, sistemas
politicos e modelos econdmicos distintos, 0 que torna ainda mais urgente que o Brasil defina seus propri-
0s objetivos, em vez de apenas se acomodar as dinamicas externas.

Nesse sentido, sua intervencao.converge para uma provocacao fundamental: que salto de qualidade o
Brasil precisa realizar para superar seus limites estruturais? Se a China conseguiu transformaruma posicao
inicial desfavoravel em vantagem estratégica por meio de planejamento, investimento tecnoldgico e co-
ordenacdo estatal, Big questiona por que o Brasil, que partia de condicoes relativamente melhores, nao
foi capaz de fazer o mesmo. A resposta, implicita em sua fala, remete novamente a auséncia de um proje-
to nacional consistente. Para ele, 0 desafio brasileiro passa necessariamente pela construcdo de uma es-
tratégia que combine tecnologia, inovacado e desenvolvimento produtivo, capaz de enfrentar problemas
historicos de dependéncia e recolocar o pais em um patamarmais autbnomo no cenario internacional.

3.6 . Manoel Elidio Rosa “Mané Gabeira”

Na sua intervencado, Mané Gabeira concentra-se em duas questdes centrais do debate geopolitico apre-
sentado ao longo do curso. A primeira diz respeito a posicao do Brasil diante das grandes iniciativas es-
tratégicas lideradas pela China, em especial a chamada Rota da Seda. Para ele, € significativo que o Brasil
nao esteja integrado de forma mais clara a esse projeto, que articula infraestrutura, comeércio, logistica e
financiamento em escala global. A auséncia brasileira nessa iniciativa suscita duvidas sobre o lugar que
0 pais pretende ocupar no redesenho das relacdes econémicas internacionais e reforca a percepcdo de
indefinicdo estratégica da politica externa nacional.

A segunda questdo levantada por Mané Gabeira refere-se ao agravamento dos conflitos regionais € a
crescente presenca militar dos Estados Unidos na América Latina, exemplificada pela atuacdo da Quarta
Frota no entorno da Venezuela. Nesse contexto, ele expressa preocupacao com as oscilacdes e vacilacdes
da diplomacia brasileira, tanto no plano regional quanto no internacional. Ao mencionar episodios re-
centes envolvendo a postura do Itamaraty em processos politicos latino-americanos, destaca a fragili-
dade de uma politica externa que, em momentos decisivos, hesita em afirmar principios de soberania,
ndo intervencao e autodeterminacao dos povos.

Ao recuperar a atuacdo de veiculos e iniciativas que defenderam de forma consistente a legitimidade
de processos politicos na Venezuela, Mané Gabeira enfatiza a importancia da solidariedade internacio-
nal e do compromisso com uma leitura critica da geopolitica, distinta da narrativa dominante produzida
pelas grandes poténcias e pela midia hegemanica. Sua fala, portanto, articula uma critica a indefinicdo
estratégica do Brasil, alerta para os riscos da crescente militarizacdo do continente e reafirma a necessi-
dade de o pais assumir posicoes mais firmes e coerentes em defesa da soberania regional e da integracdo
latino-americana.

3.7.Sil Rosa

Na sua intervencao, Sil Rosa articula uma reflexao que conecta o debate geopolitico apresentado ao de-
safio politico imediato colocado para a esquerda brasileira. Para ela, o cenario internacional descrito, es-
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pecialmente a disputa entre imperialismo e campo contra-hegemonico,impde a classe trabalhadora e as
forcas progressistas um desafio que vai além da simples reeleicdo do presidente Lula em 2026. Trata-Se,
sobretudo, de defender de forma concreta e organizada um projeto politico proprie frente aos ataques
imperialistas, tanto internos quanto externos, superando a fragmentacao que ainda marca setores da
esquerda brasileira.

Sil Rosa destaca que, no plano internacional, experiéncias como a chinesa evidenciam uma estratégia
clara de defesa e consolidacdo nacional, inclusive no campo militar, mas sem abandonar uma dimensdo
discursiva e politica voltada a solidariedade internacional e a cooperacao entre paises. Nesse sentido,
chama atencdo para o contraste com o Brasil, que ainda apresenta dificuldades em afirmarde maneira
coesa um projeto nacional de longo prazo, articulando soberania, desenvolvimento e identidade cultural:

A intervencéo dedica especial atencdo ao papel da india no cenario geopolitico atual. Sil'Rosa observa
que o pais ocupa uma posicao ambigua, a0 mesmo tempo em que integra 0 BRICS e mantém relaces es-
treitas com o Ocidente, flertando com diferentes polos de poder. Essa postura levanta questionamentos
sobre o lugar efetivo da India no campo contra-hegemonico, considerando sua enorme forca demografi-
Ca, sua relevancia econdmica e sua expressiva poténcia cultural, especialmente na producao audiovisual
e na preservacao de tradi¢des proprias. Para ela, compreender essa ambiguidade € fundamental para
entender os limites e possibilidades do BRICS como articulacao politica e estratégica.

Por fim, Sil Rosa amplia o debate ao relacionar geopolitica, cultura e crise ambiental. Ao mencionar a
COP 30 e 0 papel do Brasil como pais-sede, ela aponta os desafios hegemdnicos colocados pela agenda
climatica global. Ressalta que a crise ambiental interessadiretamente as grandes poténcias e que o Brasil,
por sua centralidade ambiental e cultural, precisa articular soberania, desenvolvimento sustentavel e pro-
tagonismo internacional. Sua fala reforca a ideia de que o enfrentamento da crise climatica, assim como a
disputa geopolitica, exige projeto, clareza estratégica e capacidade de mobilizacao social.

3.8. Nilza Pereira de Aimeida

Na sua intervencdo, Nilza Pereira de Almeida parte de uma avaliagdo positiva da exposicdo do painelista
e do acompanhamento atento que faz do debate internacional, destacando especialmente a experiéncia
chinesa. Para ela, um dos aspectos mais impressionantes do processo conduzido pela China foi a com-
binacao.entre organizacdo politica, agao estatal e mobilizacdo social durante a pandemia. Nilza chama
atencdo para o papel desempenhado pelo Partido Comunista Chinés, que, mesmo em meio a uma crise
sanitaria global, manteve como tarefa estratégica a erradicacdo da pobreza extrema.

Segundo sua leitura, enquanto grande-parte do mundo estava paralisada ou apenas tentando sobreviver,
a China implementava politicas concretas de protecao social, levando alimentacdo, moradia e cuida-
dos basicos as populacées mais vulneraveis, especialmente idosos e comunidades distantes dos grandes
centros, retirando milhdes de pessoas da pobreza naquele periodo.

Esse processo, segundo Nilza, revela um nivel de disciplina politica e organizativa que falta as forcas pro-
gressistas brasileiras. Ela recupera a ideia de “disciplina revolucionaria” como elemento central para pen-
sar, planejar e agir de forma estratégica, algo que, em sua avaliacdo, foi sendo abandonado ao longo do
tempo. Para ela, parte dos problemas atuais decorre dessa perda de capacidade organizativa, substituida
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por uma militancia excessivamente imediatista, muito centrada na disputa eleitoral € menos orientada
por um projeto estruturante de longo prazo.

Ainda sobre a China, Nilza ressalta o que define como uma “cultura de paz” na atuacao internacional do
pais. Em contraste com a logica de ocupacao e imposicao historicamente praticada pelos Estados Unidos,
ela observa que a presenca chinesa:em outros paises tende a se dar por meio de negocia¢ao, transferén-
cia de tecnologia e investimentos em infraestrutura social, como escolas e hospitais, buscando algum
nivel de beneficio direto para as populacdes locais. Essa postura, para ela, diferencia qualitativamente o
padrao chinés de insercdo internacional e ajuda a explicar a aceitacdo que o pais vem conquistando em
diversas regides do mundo.

Na segunda parte de sua fala, Nilza desloca o foco para o contexto brasileiro e para as discussoes em
curso no.ambito institucional. Ela relata sua participacdo no. Conselho de Desenvolvimento Economi-
co Social Sustentavel, onde esta sendo debatido o projeto Brasil 2050, coordenado pelo Ministério do
Planejamento. Nesse espaco, segundo ela, estdao em discussao os pilares estratégicos de sustentacdo da
politica brasileira de longo prazo. Nilza observa, no entanto, uma assimetria importante: enquanto o setor
empresarial participa com equipes téenicas e projetos bem estruturados, os representantes do movi-
mento sindical e popular ainda enfrentam dificuldades para apresentar propostas com o0 mesmo grau de
elaboracdo e concretude.

Ela reconhece que existem excecdes, como iniciativas vindas da area da educacdo e de setores com-
prometidos com o desenvolvimento democratico, mas alerta para o risco de que esse espaco acabe
sendo hegemonizado pelos interesses empresariais, caso 0 campo popular ndo consiga transformar essas
discussdes em um projeto efetivamente compreendido e apropriado pela sociedade. Ao mesmo tempo,
Nilza pondera que, apesar de suas limitacoes, ha-sim uma tentativa de construcdo de um horizonte es-
tratégico, inclusive com plataformas participativas que podem servir de base para o programa de gover-
no em 2026.

Ao concluir, Nilza retoma a ideia do “péndulo” que marca a politica externa e o projeto nacional brasileiro.
Diferentemente da China, o Brasil ainda ndo definiu de forma clara para que lado pretende se orientar
estrategicamente no cenario internacional. Ainda assim, ela enfatiza que ha um processo em curso, ainda
que contraditorio e insuficiente, de reflexao sobre o futuro do pais até 2050. Para Nilza, o desafio central
esta em transformar esse debate institucional em um projeto politico consistente, com participacao pop-
ular, clareza estratégica e capacidade de mobilizacao social.

3.9 . Augusto Monteiro Jr.

Na sua intervencao, Augusto Monteiro parte do reconhecimento da relevancia do debate e da qualidade
das exposicoes, destacando.de forma enfatica o significado historico do projeto chinés. Para ele, o fato de
a China terretirado centenas de milhdes de pessoas da pobreza desde o inicio dos anos 1980 é um dado
concreto e incontornavel, que expressa a existéncia de um projeto politico e econémico estruturado,
baseado em planejamento de longo prazo e acdo estatal coordenada. Esse processo, segundo Augusto,
constitui um contraponto objetivo ao padrao de funcionamento do capitalismo contemporaneo e a logi-
ca do imperialismo norte-americano, marcado pelo aprofundamento das desigualdades, pela exploracdo
e pela instabilidade social.
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Augusto também sublinha o papel desempenhado pela China durante a pandemia, ressaltando sua at-
uacdo solidaria em relacdo a paises que enfrentavam maiores dificuldades, em contraste com a postura
dos Estados Unidos. Em sua avaliacdo, essa diferenca revela ndo apenas estratégias geopoliticas distintas,
mas concepcdes opostas sobre cooperacdo internacional e solidariedade entre os povos. Ele chega a
afirmar que, mesmo em comparac¢do com a Russia, a China apresenta um modelo mais avancado de
articulacdo internacional, orientado para a construgao de um mundo multipolar e multilateral, capaz de
abrir perspectivas mais favoraveis para a classe trabalhadora em escala global.

Ao ampliar a analise, Augusto situa o debate no contexto do esgotamento estrutural do sistema capital-
ista. Para ele; esse esgotamento se manifesta no aprofundamento das desigualdades sociais, na intensifi-
cagdo das crises migratdrias, no agravamento dos fenémenos climaticos e ambientais e na incapacidade
do capitalismo de oferecer respostas sustentaveis aos desafios contemporaneos. Nesse cenario, inicia-
tivas.como os BRICS surgem como possibilidades concretas-de reorganizacao da ordem mundial e de
construcdo de alternativas ao sistema vigente.

Entretanto, Augusto chama atencao para uma contradicao central do momento histérico atual: paralela-
mente a crise do capitalismo e a emergéncia de alternativas multipolares, observa-se o cresecimento acel-
erado do fascismo e da extrema direita em diversas partes do mundo, especialmente no Ocidente. Em
sua leitura, esse fendmeno se apresenta, em muitos casos, como uma reacao ao proprio liberalismo, op-
erando dentro do sistema capitalista e canalizando o descontentamento social para solucdes autoritarias
e regressivas.

A partir dessa constatacao, Augusto formula a questdo que considera central para o debate: por que, em
um-contexto de crise profunda do capitalismo, as ideias socialistas ndo conseguem se afirmar de forma
mais ampla como harizonte politico e social para a classe trabalhadera? Por que o descontentamento
popular tem sido, em muitos casos, capturado pelo fascismo e ndo por projetos de transformacao es-
trutural? Para ele, compreender essa disputa ideoldgica e politica € fundamental para que 0 movimento
sindical e as forcas de esquerda consigam enfrentar os desafios do presente e construir um projeto capaz
de responder, de forma progressista, a crise civilizatoria em curso.

4. RESPOSTA DOS PAINELISTAS

Aseguir, é apresentada a resposta dos Painelistas emrelacdo as perguntas e comentarios dos/as cursistas.

4.1. Luiz Fernando Mocelin

Luiz Fernando Mocelin estruturou sua resposta articulando duas dimensées complementares do debate:
de um lado, a leitura do cenario internacional contemporaneo; de outro, 0s elementos concretos da ex-
periéncia chinesa que ajudam a iluminar limites e desafios do desenvolvimento brasileiro.

Para ele, compreender a China exige situa-la em um mundo em profunda transformacdo, marcado pelo
esgotamento da ordem unipolar que predominou ao longo do século XX e pela emergéncia de uma con-
figuracdo multipolar ainda instavel e em disputa. '
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Nesse sentido, Mocelin dialogou com a provocacdo sobre uma possivel “nova primavera dos povos’, afir-
mando que ha, sim, sinais claros de mudanca estrutural no sistema internacional, mas que ainda nao é
possivel definir com precisdo o ponto de chegada desse processo historico. Recorrendo a autores da
economia politica internacional, como Giovanni Arrighi, caracterizou 0 momento atual como um perio-
do de “caos sistémico’, no qual crises econdmicas, geopoliticas, ambientais e sociais se Sobrepéem e
indicam o deslocamento das placas tectonicas que sustentaram a ordem mundial nas tltimas décadas.
Essas transformacodes produzem impactos profundos, comparaveis a verdadeiros “tsunamis” historicos,
ainda que seus desfechos permanecam em aberto. Apesar dessa incerteza, Mocelin foi categorico ao
afirmar que o mundo do século XXI ja ndo comporta.uma légica unipolar, na qual um unico pais define, de
forma incontestavel, as regras do jogo internacional.

A partir desse enquadramento mais amplo, Mocelin destacou que a experiéncia chinesa chama atencao
nao por oferecer um “modelo” pronto a ser copiado, mas por recolocar no centro do debate elementos
que fazem falta ao Brasil, especialmente a capacidade de planejamento de longo prazo. Ele lembrou que
0 Brasil ndo € historicamente um pais sem planejamento: citou a criacao do Ministério do Planejamento
sob Celso Furtado e recordou que, mesmo em periodos autoritarios, como durante a ditadura militar, 0
Estado brasileiro foi capaz de executarprojetos estratégicos de grande envergadura, como.a construcao
de grandes hidrelétricas. Para Mocelin, a perda dessa capacidade ndo decorre de uma suposta inca-
pacidade nacional, mas da hegemonia neoliberal recente, que imp6s um curto-prazismo permanente €
solapou qualquer possibilidade de-pensar o desenvolvimento em horizontes médios e longos.

Nesse ponto, ele sublinhou que o plangjamento ndo € uma questdo meramente técnica ou econdmica,
mas essencialmente politica. O neoliberalismo, ao reduzir o papel do Estado a gestao imediata do orca-
mento, destroi a possibilidade de definir projetos nacionais de longo prazo. Em contraste, a China recoloca
0 planejamento no centro da organizacdo social € econdémica, estabelecendo metas estratégicas que se
projetam até meados do século XX e subordinando os mecanismos do capitalismo a objetivos definidos
politicamente. Para Mocelin, essa diferenca revela duas formas distintas de organizar a sociedade: uma
orientada pelo mercado e pelo curto prazo, outra orientada pela politica e pelo planejamento.

Ao responder as questdes sobre sindicatos e participacdo dos trabalhadores na China, Mocelin foi en-
fatico ao afirmar que os conflitos trabalhistas e as greves nao sao um desvio do processo de desenvolvi-
mento chinés, mas um de seus componentes centrais. Ele destacou que, se a China ndo fosse o pais com
maior numero de greves no mundo, o salario médio do trabalhador industrial chinés ndo teria superado
o do trabalhador brasileiro. A presenca de sindicatos ativos, a pressao social organizada e 0s mecanismos
de negociacao coletiva sao, segundo ele, funcionais a propria estratégia chinesa de desenvolvimento.

Nesse sentido, explicou que 0 aumento continuo dos salarios interessa ao proprio governo chinés, pois
fortalece o mercado interno, amplia a demanda por bens e servicos e induz novos investimentos produ-
tivos. Trata-se de um circulo.virtuoso em que conflito social, regulacdo estatal e crescimento econémico
ndo aparecem como elementos contraditorios, mas como partes de uma mesma engrenagem. A gestao
do trabalho e a organizacao sindical, portanto, ocupam um lugar relevante na dinamica chinesa, contribu-
indo para a consolidacdo de um mercado interno robusto.

Ao mesmo-tempo, Mocelin reconheceu que a ascensao chinesa coloca contradicdes importantes para
outros paises, inclusive para o Brasil. Do ponto de vista concorrencial, observou que os trabalhadores chi-
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neses, em determinados setores, apresentam custos menores em comparagao internacional, 0 que pode
gerar pressoes sobre 0 emprego e a'industria em outras economias. Essa realidade, longe de ser ignorada,
reforca, em sua avaliacdo, a necessidade de politicas nacionais de desenvolvimento, protecao do trabalho
e fortalecimento da industria local, para evitar uma insercao internacional subordinada.

O painelista também abordou a questdo da sustentabilidade do caminho chinés. Evitando a nocdo de
um “modelo” fechado, preferiu falar em uma forma especifica de organizacédo social que vem produz-
indo resultados concretos ha cerca de cinquenta anos. Destacou que a China tem mantido crescimen-
to econémico continuo acompanhado de melhorias nas condicées de vida da populagao, inclusive em
contextos adversos, como durante a pandemia, quando foi a Unica grande economia a preservar taxas
positivas de crescimento. Esse desempenho indicaria a existéncia de uma nova sociabilidade capaz de
articular crescimento, estabilidade social e direcdo politica.

Nesse processo, Mocelin atribuiu papel central as inovacdes tecnoldgicas. Para ele, o capitalismo histori-
camente depende da abertura de novas fronteiras de acumulacdo, e a tecnologia cumpre essa fungdo
no estagio atual. A China tornou-se um polo decisivo dessas inovacdes, abrindo novas possibilidades de
expansao econémica em areas como tecnologia digital, inteligéncia artificial, exploracao espacial e tran-
sicdo energeética. Esse dinamismo amplia as fronteiras de acumulacao e, a0 mesmo tempo, reforca a
posicao chinesa na economia mundial.

A singularidade chinesa, contudo, residiria no fato de que essas dinamicas capitalistas ndo operam de
forma auténoma ou descontrolada. Ao contrario, sdo reguladas e orientadas politicamente pelo Partido
Comunista Chinés. Mocelin apontou os planos quinquenais como a expressao mais concreta desse con-
trole, nos quais metas sao claramente definidas e sistematicamente acompanhadas.

Assim, forcas tipicamente associadas ao capitalismo sao “domesticadas” por um projeto politico de longo
prazo, o que permite alinhar crescimento.econdmico a.objetivos estratégicos nacionais.

No plano internacional, Mocelin avaliou que o governo Lula ndo dispde de alternativas reais além da def-
esa firme da soberania nacional. Em sua analise, ceder as ingeréncias externas, seja no campo do sistema
judiciario, seja na politica econdmica, significaria comprometer os interesses estratégicos do pais.

Ele considerou que o governo tem adotado uma postura consistente na defesa dos empregos, das em-
presas nacionais e da autonomia brasileira, sustentando-se em resultados concretos e ndo em promessas
vagas das poténcias tradicionais.

Por fim, ao retomar o debate sobre o:chamado “milagre chinés’, Mocelin enfatizou o papel decisivo do
sistema financeiro estatal. Explicou que a politica monetaria e a politica cambial chinesas estdo subor-
dinadas a um projeto nacional de desenvolvimento, no qual o controle das taxas de juros, a regulacdo
rigorosa do crédito e a predominancia do sistema bancario estatal funcionam como instrumentos para
direcionar investimentos aos setores estratégicos. Segundo ele, ndo ha, no mundo contemporaneo, ex-
periéncia plenamente comparavel a chinesa nesse aspecto: trata-se de um sistema financeiro organiza-
do para servir ao desenvolvimento, e ndo a especulacao.

Encerrando sua intervencao, Mocelin agradeceu o espaco de debate e as perguntas do publico, reafir-
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mando a importancia de discutir a China, a multipolaridade e os caminhos-do desenvolvimento a partir
de uma perspectiva critica, informada e comprometida com a soberania nacional e com 0s interesses da
classe trabalhadora.

4.2 .Breno Altman

Breno Altman iniciou sua resposta agradecendo as perguntas e comentarios e, em seguida, anunciou que
organizaria a intervencdo em torno dos temas que foi anotando durante o debate. Ele procurou respond-
er, de forma encadeada, as questoes que Ihe foram dirigidas, com especial atencdo as duvidas sobre o
papel da India no BRICS, a natureza do “projeto nacional” e do poder de Estado, os riscos de guerra envol-
vendo Taiwan e a disputa militar entre Estados Unidos e China, a posicdo brasileira diante da Rota da Seda,
a centralidade da Venezuela na geopolitica regional €, por fim, a incerteza em tornoe da COP 30 em.Belém.

Ao abordar a India, Breno Altman enfatizou que se trata de um pais com atributos relevantes: possui
bomba atémica, capacidade militar regional, acelerou seu crescimento econémico nas ultimas décadas,
tornou-se o pais mais populoso do planeta e dispde de um mercado interno que garante escala para
sua economia. Ainda assim, sustentou que a India permanece profundamente dependente-Segundo sua
leitura, o pais se aproxima do BRICS como parte de um esforco para reduzir a dependéncia diante dos
capitais europeus e norte-americanos, mas o faz a partir de uma posigdo estruturalmente condicionada.
Ele descreveu a India como historicamente enddgena — voltada para si mesma — com baixo grau de atu-
acdo geopolitica fora de sua propria regido, buscando-agora ampliar seu raio de acao.

Altman apontou que, mesmo ap6s‘a independéncia, a india permaneceu, em larga medida, satelital em
relacdo ao Reino Unido €, por essa via, manteve uma forte gravitacao pro-americana, ainda que, em deter-
minados periodos, tenha ensaiado politicas externas mais autnomas. A partir desse diagnostico, afirmou
duvidar que a India venha a desempenhar um papel mundial de grande amplitude. Seu argumento € que
0 protagonismo indiano tende a ser restrito, porque a India carrega — sob outra forma — problemas sem-
elhantes aos do Brasil e de outros paises capitalistas periféricos integrantes do BRICS.

Nesse ponto, Breno deslocou o debate: para ele, a diferenca decisiva entre a China e paises como Brasil
e India ndo é a existéncia de um “projeto”, mas a questdo do poder. Atese central da sua resposta € que o
que distingue a China dos demais ndo € a capacidade de formular planos ou ideias — algo que, segundo
ele, ndo.€ dificil e pode ser visto em varios espacos institucionais —, mas a natureza de quem governa e
controla o Estado. Na China, disse Altman, houve uma revolucdo; a burguesia ndo governa. Essa €, para ele,
a diferenca fundamental entre paises em que a burguesia governa e aqueles em que a classe trabalha-
dora governa.

Com esse raciocinio, Altman sustentou que, nd india, 0 poder esta nas maos de uma burguesia atrasada,
0 que se converte em entrave ao desenvolvimento e limita a capacidade do pais de transformar po-
tencial econémico e cultural em influéncia planetaria. Ele caracterizou essa burguesia como periférica,
fragil, associada ao sistema imperialista e, por isso mesmo, dividida. Num ponto que chamou atencéo na
sua fala, afirmou que o setor mais nacionalista da burguesia indiana se expressaria pela extrema direita,
personificada no primeiro-ministro Narendra Modi. Na sua interpretacao, seria essa extrema direita que
busca caminhos para reduzir o peso das forgas externas — as “forcas gravitacionais” — que, segundo ele,
limitam a expansao do capital indiano. Ainda assim, Altman concluiu que nem a India, nem o Brasil, nem
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a Africa do Sul seriam capazes de produzir uma perspectiva transformadora e rupturista na ordem mun-
dial, precisamente porque nesses paises o poder segue sob comando burgués. A Russia, observou, seria
um caso particular, pois teria sido empurrada, pela propria estratégia de Washington;a desempenhar um
papel ativo no campo antiimperialista.

A partir dai, Altman respondeu diretamente as perguntas sobre “projeto nacional” e sobre o que o Brasil
deveria fazer. Ele afirmou ndo concordar com a ideia de que o principal problema da esquerda brasileira
seja a auséncia de um projeto nacional. Recorrendo a uma frase que atribuiu a Davi Capistrano, sintetizou
sua posicdo de modo contundente: “projeto nacional é papo furado” Seu ponto, explicado em seguida,
€ que a esséncia de qualquer processo de mudanca esta no poderpolitico, no poder de Estado: trata-se
de a classe trabalhadora conquistar o Estado e construir uma estratégia de confronto e acumulacdo de
forcas que permita essa-conquista. Sem isso, qualquer formulacdo de projeto permaneceria no plano do
debate abstrato, do “mundo das ideias’, incapaz de alterar as bases reais da sociedade.

Altman insistiu que o problema é estrutural: o Brasil ndo avanca em projetos transformadores porque
quem detém o poder de Estado € a burguesia brasileira — €, na sua leitura, a essa burguesia ndo inter-
essa nada que altere as bases da acumulacao capitalista no pais. Por isso, explicou, ndo se.trata de uma
“batalha de ideias”, mas de uma batalha por poder. Ele reconheceu que a esquerda brasileira, nas Ultimas
décadas, foi relativamente bem-sucedida em conquistar governos, inclusive o governo federal em mais
de uma ocasido. Citou o historico-de eleicoes presidenciais desde 1989 e argumentou que, em um pais
dificil, vencer varias vezes ndo € pouca coisa. O problema, entretanto, seria outro: a esquerda, segundo ele,
ndo tem estratégia de poder. Conquista governos, mas nao realiza a transicao do governo_para o poder.
Em sua comparacao, afirmou que € isso que a China fez ao retirar o poder da burguesia e que algo analo-
go teria ocorrido na Venezuela, onde a burguesia perdeu o controle do Estado — dai, segundo Altman, a
intensidade da reacdo, dos gritos e do “esperneio” das classes dominantes e das forcas externas.

Na sequéncia, ao tratar do tema Taiwan e da “inevitabilidade” da guerra, Altman retomou a tese, que apre-
sentou como historica, de que choques de hegemonia tendem a conduzir a guerra. Mencionou que Stalin
teria formulado, ao final dos anos 1940 e inicio dos 1950, a ideia de que a tendéncia da luta de classes in-
ternacional seria a guerra mundial, e observou que essa concepcao orientou a Unido Soviética na Guerra
Fria, para 0 bem e para 0 mal: de um lado, levando a construcao de capacidade militar e dissuasao nucle-
ar; de outro, sustentando condicdes para a defesa — direta ou indireta — de processos revolucionarios em
diferentes partes do mundo. Ele citou episodios como a crise dos misseis em Cuba, a guerra em Angola e
outros momentos de confronto como evidéncias de que, para a URSS, a questdo militar ndo era retorica.

Altman afirmou considerar real a tendéncia de guerra em disputas de hegemonia, a menos que um dos
lados acumule forca tao superior que dissuada completamente o outro, ou que o lado hegeménico entre
em crise interna tdo profunda que perca capacidade de recorrer a forca. Ele reconheceu que esse tipo de
crise pode ocorrer, mas advertiu que ninguém deveria apostar nisso como estratégia.

Por essa razdo, defendeu que China e Russia estariam corretas em'se armarem “até os dentes”: precis-
ariam construir uma forca militar suficientemente superior para impedir o recurso norte-americano a
via armada ou, se a guerra ocorrer, para se defender da melhor forma possivel — inclusive num cenario
nuclear, que qualificou como tragico, mas realista. Reiterou a ideia de que nenhum Estado hegemonico
sai de cena por vontade propria.
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Sobre Taiwan, Altman disse ser um dos gatilhos possiveis para escalada. Explicou que haveria setores
das elites norte-americanas interessados em estimular forcas independentistas em Taiwan a declararem
independéncia, acreditando que isso colocaria a China “no canto do ringue”: ou aceitar a separacao, ou
precipitar-se numa operacdo militar de reunificacdo, abrindo janela para uma confrontacao direta com
0s EUA num momento em que a China ainda ndo teria maturado plenamente sua capacidade militar.
Ele foi enfatico ao afirmar que, hoje, a China é militarmente muito mais fraca que os Estados Unidos
— ndo “um pouco’, mas “‘muito”. A razdo principal, segundo ele, € o controle dos mares: a superioridade
norte-americana residiria, sobretudo, em sua marinha e na capacidade de projecao naval. A China, disse
Altman, trabalha para resolver esse déficit e teria como horizonte estratégico alcancar equilibrio mariti-
mo no centenario de sua revolucao, mas ainda ndo chegou I3, razdo pela qual atua com cautela.

Ao ampliar o argumento, Altman observou que os Estados Unidos continuam sendo a Unica poténcia
que combina forca militar expressiva com enorme capacidade de mobilizacao global, em grande medida
devido a rede de bases militares espalhadas pelo mundo. China e Russia, além de possuirem forcas infe-
riores, ndo disporiam da mesma “capilaridade” militar. Em um eventual conflito no mar do Sul da China,
por exemplo, ele avaliou que a Russia teria grandes dificuldades de socorrer a China diretamente, sendo
provavel que sua estratégia consistisse’em intensificar tensdes na Europa para dispersar a concentracao
militar norte-americana. Altman lembrou que isso ndo €, em si, um obstaculo absolutamente intranspon-
ivel — citou a Unido Soviética como exemplo-de poténcia militar enorme sem capilaridade equivalente
— mas destacou que o contexto econdmico importa. A URSS apostava na capacidade militar propria de
cada pais do sistema socialista (com excecdo do Pacto de Varsdvia na Europa), porque ndo tinha base
econdmica para sustentar um “exército mundial” como os EUA sustentaram. Na sua leitura, nem Russia
nem China teriam condic6es econdmicas de copiar 0 modelo norte-americano de projecao global: se
a China tentasse espelhar integralmente os EUA, sua economia “tremeria 0s joelhos”, e esse caminho
poderia exauri-la. Por isso, afirmou que a doutrina militar chinesa e russa tende a ser defensiva, embo-
ra, mesmo numa doutrina defensiva, seja indispensavel resolver o problema maritimo, onde a vantagem
norte-americana permanece grande.

Ao responder sobre a Rota da Seda e por.que o Brasil ndo integra formalmente a iniciativa, Altman vincu-
lou a decisao a politica externa “pendular” do pais. Segundo ele, setores do ltamaraty e do governo teriam
convencido o presidente Lula.de que aderir oficialmente a Rota da Seda produziria desgaste geopolitico
nas relacdes com Estados Unidos e Europa sem oferecer beneficios proporcionais — e que haveria al-
ternativas de cooperacdo econdmica, inclusive acordos propostos pela propria China, que permitiriam
uma aproximacao funcional sem o mesmo custo simbolico e diplomatico de “assumir um lado”. Altman
esclareceu que essa € a logica atribuida ao. [tamaraty, ndo necessariamente a sua avaliagao pessoal: na
pratica, segundo ele, os arranjos se aproximariam do que seria a Rota da Seda, mas preservando o discur-
so de ndo alinhamento.

O tema da Venezuela foi tratado por Altman como um eixo decisivo da disputa regional. Ele afirmou que
a Venezuela ¢ a grande “pedra no sapato” dos Estados Unidos na América do Sul ndo apenas porque o
governo nao € aliado de.Washington, mas porque o poder de Estado, em sentido amplo, deixou de estar
sob controle dos aliados norte-americanos. Na sua descri¢ao, o chavismo teria hegémonia no Executivo,
no Legislativo, no Judiciario e nas Forcas Armadas, o que impediria 0s EUA de exercerem influéncia “por
dentro” como fazem em paises onde a burguesia local e as institui¢des do Estado operam em sintonia
com interesses externos. Por isso, argumentou, os EUA ficam obrigados a agir “por fora”, por meio de
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sancdes, bloqueios, agressao indireta e ameaca militar — e Altman mencionou que esse tipo de pressao
teria se intensificado em meses recentes.

Ele acrescentou que haveria debates internos nos EUA sobre a forma de conduzir a politica para a Améri-
cado Sul. Apresentou, de um lado, a logica bindria — “aos amigos, tudo; aos inimigos, porrete” -, e, de outro,
a possibilidade de uma politica mais refinada em “trés blocos”: amigos, inimigos e “neutralizaveis” Altman
afirmou que a estratégia dos “trés blocos” seria tipica do Partido Democrata e que poderia influenciar
aconselhamentos a Donald Trump no sentido de tentar neutralizar paises com forte quinta coluna interna,
como o Brasil. Nessa hipotese, o Brasil seria colocado no campo dos “neutralizaveis’, explorando-se as
dificuldades.de governabilidade do Lula € 0 peso da burguesia brasileira como forca interna de pressao.

Para a Venezuela, porém, Altman foi taxativo: seria inimigo claro, porque, na logica imperial, a Revolucdo
Bolivariana precisaria ser liquidada. Ele argumentou que isso ndo € apenas por simbolismo = como, se-
gundo ele, seria o caso de Cuba, que ndo teria peso econdmico ou militar capaz de ameacar hegemonia
regional —, mas porque a Venezuela, com petroleo, ouro e minerais estratégicos, poderia, se operasse fora
de um ambiente de sancdes, converter-se numa forca econémica pujante capaz de reduzir a influéncia
norte-americana na regiao, como teriademonstrado no governo Chavez em periodos anteriores. Por isso,
afirmou, a Venezuela € alvo preferencial de blogueios e sancOes e deveria ser também alvo preferencial
de solidariedade da esquerda latino-americana, especialmente da esquerda brasileira.

Ao final, Altman respondeu as perguntas sobre a COP 30 em Belém com umrdiagnostico de grande in-
certeza. Disse tratar-se, talvez, do encontro ambiental mais imprevisivel em muitos anos.-Mencionou, pri-
meiro, o problema logistico e financeiro, relatando que, ao avaliar custos para cobertura jornalistica, se
surpreendeu com valores extremamente altos de passagens e hospedagem, comparando ironicamente
a operacdo a uma missao “para Marte”. Contudo, afirmou que isso € um detalhe diante do essencial: 0
carater imprevisivel deriva, sobretudo, da posicao dos Estados Unidos. Na sua leitura, sem os EUA a COP
“ndo é nada’, porque vira uma conversa entre atores que ja compartilham diagndsticos, sem capacidade
de destravar o né central. Se os EUA participarem, podem também bloguear compromissos e “melar” o
processo, produzindo impasses.

Altman disse apostar que os Estados Unidos tenderiam a ndo participar ou a enviar uma representacao
reduzida, para evitar compromisso politico. Argumentou que, sob a orientacdo de Trump, os EUA evitari-
am se expor a pressoes internas e exterpas e ndo aceitariam assumir custos da transicao. Nesse cenario,
a COP tenderia a se transformar em um “festival de ideias”:"grandes projetos, bons debates, discursos
emocionantes — inclusive, previu, um discurso forte de Lula —, mas pouca ou nenhuma eficacia pratica.
Ele chegou a caracterizar a COP 30, nessa hipdtese, como um evento turistico: positivo do ponto de vista
de circulacdo e debate, mas incapaz de avancar na resolucao da crise ambiental global.

O nucleo do impasse, para Altman, € claro e recorrente nas COPs: o mundo precisa reduzir drasticamente
a producdo de energia baseada em hidrocarbonetos, mas isso exige que paises periféricos reduzam con-
sumo fossil sem serem condenados ao empobrecimento. Para isso Ser viavel, os paises ricos precisariam
pagar a conta “pesadamente”. Essa € a conta que 0s paises centrais ndo querem pagar. Altman afirmou,
como exemplo, que o Brasil s6 poderia assumir um compromisso consequente de nao explorar petrdleo
na margem.equatorial se recebesse compensacao equivalente ao que deixaria de extrair. 0 mesmo valeria
para outros paises da periferia. Sem pagamento e transferéncia real de recursos, as exigéncias ambientais
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converter-se-iam, na sua interpretacao, em mecanismo de contencdo do desenvolvimentodo Sul Global.
Ele acrescentou que os paises centrais tampouco cumprem, na pratica, a reducdo do consumo fossil; ao
contrario, citou 0 caso da Alemanha, que teria ampliado a producdo de carvdo em funcdo da guerra na
Ucrania — mencionando, inclusive, 0 apoio de setores ambientalistas a esse movimento, o que considera
revelador do grau de contradicdo do debate. Para ilustrar a complexidade histérica, Altman rememorou
um argumento atribuido a Guilherme Estrella: a substituicdo do carvao por hidrocarbonetos teria, em
seu tempo, evitado uma devastacao ambiental ainda pior, ao adiar por décadas o colapso; mas, hoje, 0
excesso de combustiveis fosseis se tornou o problema a ser enfrentado, e o retorno ao carvao seria um
retrocesso.

Com base nessa leitura, Altman criticou uma “logica ambientalista” — especialmente europeia - que, se-
gundo ele, tende a tentar impedir o desenvolvimento dos paises periféricos, transferindo para o Sul o
onus principal da preservacao, apos 0s proprios paises centrais terem devastado suas florestas e con-
struido riqueza com base em energia fossil e exploracao historica. Alertou, nesse sentido, contra propos-
tas de certas ONGs e discursos que coloquem nos paises da periferia a responsabilidade principal, sem
contrapartida material, afirmando que isso ndo atende aos interesses do Sul Global. Ao mesmo tempo,
reconheceu que o Sul Global deve tercompromissos ambientais e realizar transi¢do energética — e ob-
servou que o Brasil ja seria relativamente avancado em transicdo por suas caracteristicas naturais. Mas
reiterou que aceitar sacrificios sem remuneracdo significaria reduzir capacidade de desenvolvimento e,
portanto, aprofundar problemas sociais brutais, o que seria politicamente inaceitavel.

Encerrando, a linha geral da sua intervencdo: o eixo do debate, para ele, ndo € a falta de projetos ou
boas ideias, mas a disputa de poder; €, no plano internacional, a crise ambiental e o risco de conflitos se
decidem menos por retorica e mais pela correlacao de forcas materiais — econdmicas, tecnologicas e
militares — que sustentam as escolhas dos Estados e dos blocos em disputa.
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~PRINEL Il

COMO PENSA E OPERAA
NOVA EXTREMA DIREITA

Realizado na manha de 9 de outubro de 2025, este painel teve como foco a andlise das bases ideoldgicas,
culturais e organizativas da nova extrema direita, com especial atencdo as suas estratégias de atuacao politica
e disputa de valores na sociedade. Participaram como expositoras Tabata Tesser, doutoranda em Sociologia
pela USP, e Ricardo Galvanese, professor e pesquisador da Universidade Catolica de Santos, sob coorde-
nacao de Eneida Koury, do Sindicato dos Bancarios de Santos e Regido. O painel teve como objetivo oferecer
instrumentos analiticos para compreender o avango da extrema direita e subsidiar a formulagéo de respostas
_politicas e organizativas por parte do movimento sindical e popular.
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EXPOSICAD 4
DE RICARDO {
GALVANESE

icardo Gal-
vanese € filo-
sofo, mestre'e
Doutor em Edu-
cacdo pela Universidade
Catdlica de Santos. At-
ualmente é coordenador
do Grupo de Pesquisa
"Educacdo e Politica” da
Universidade Catdlica
de Santos e professor da
graduacdo (em varios
cursos) e do Mestrado e
Doutorado do Programa
de Pos-Graduagdo em
Educacao (PPGE) da
mesma instituicao.
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icardo Galvanese abriu sua apresentagao explican-
do que sua tarefa, naquele processo formativo, era
oferecer elementos para compreender ‘como surge
e como se configura” a chamada nova extrema di-
reita, propondo uma exposicao introdutoria e, depois, um
aprofundamento a partir das perguntas do publico.

Segundo ele, 0 objeto que vém investigando ha anos ¢ a
ascensao da extrema direita, a crise da democracia e, de
modo mais especifico, 0 neofascismo, entendido como um
dos problemas mais graves do mundo contemporaneo, tan-
to pela deterioracdo davida publica quanto pelos impactos
nos proprios processos civilizatorios e nas relacoes sociais.
Nesse enquadramento, afirmou que, como professor, tende
a iniciar a discussao por pressupostos metodologicos: para
analisar realidades politicas com rigor, € necessario nao
apenas opinido, mas instrumentos conceituais e disciplina
intelectual.

Nessa linha, ele ressaltou que a discussao politica, por ser propria da vida em sociedade, deveria per-
tencer a todos, especialmente em uma ordem democratica. Recuperou a ideia classica da polis para
enfatizar que o poder ndo é algo restrito ao Estado, mas difuso, espalhado na sociedade e presente nas
relacdes cotidianas. Usou um exemplo imediato: ao ouvi-lo e Ihe concederem a palavra, os participantes
lhe atribuiam poder; se se retirassem ou o interrompessem, retirariam esse poder. A partir dai, conectou
sua reflexdo a um ponto debatido no dia anterior: a ideia de que a esquerda faltaria ndo um “projeto”
abstrato, mas uma estrategia de poder. Para Galvanese, essa observacao ajuda a lembrar que a politica é
sempre, em Ultima instancia, disputa e organizacdo de poder — inclusive na esfera simbélica, comunica-
cional e relacional. |

Em seguida, explicou que a filosofia politica e a ciéncia politica ndo sdo “donas” do debate politico, mas
oferecem ferramentas para trazer maior precisao a analise, evitando.confusdes conceituais e permitindo
que se estabelecam relacdes mais rigorosas entre fatos, interpretacdes e processos historicos. Ele recon-
heceu que nao existe neutralidade plenana ciéncia: 0 que se busca € objetividade relativa, sustentada por
sistematicidade, critérios de validacao, precisao de raciocinioe atencao a evidéncias. A ciéncia, disse ele,
nao elimina paixdes e conflitos, mas procura organiza-los sob parametros que permitam compreender
melhor a realidade e agir de forma mais consciente sobre ela.

Com esse objetivo, Galvanese prop6s uma espécie de “cartografia” da analise politica: como o0 tema
da nova extrema direita € amplo e complexo, 0 maximo que se pode fazernuma exposicdo inicial € ofere-
cer mapas. Esses mapas orientam a exploracao do territorio, mas nao substituem a caminhada concreta.
Se 0 mapa estiver errado, alertou, 0 viajante se perde; por isso, € decisivo recorrer a autores e abordagens
que, com rigor, ajudem a desenhar referéncias minimamente confiaveis.

Apartirdesse ponto, Galvanese apresentou trés grandes paradigmas de analise nas ciéncias humanas
_e sociais — especialmente na ciéncia politica — e defendeu que compreender a extrema direita exige op-
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erar com os trés, de forma combinada. O primeiro paradigma, que chamou de empirico-positivista,
privilegia dados e fendmenos quantificaveis: pesquisas de intencdo de voto, levantamentos de opinido
publica, estatisticas eleitorais, séries historicas e indicadores. Para exemplificar, mencionou pesquisas
recentes sobre avaliacdo do governo Lula, observando que numeros podem registrar oscilacoes impor-
tantes no humor social e, portanto, capturar aspectos relevantes do momento politico. Mas advertiu:
dados, por si s6, ndo explicam. Eles mostram um “o qué”, mas nao respondem integralmente ao
“por qué”.

Por isso, apresentou o segundo paradigma, fenomenoldgico-hermenéutico, voltado ao campo da
significacdo. Nele, 0 foco ndo € apenas registrar o dado, mas interpretar seus sentidos: o que as pes-
soas entendem por melhora ou piora? Quais valores e crengas movem adesoes politicas? O que se passa
no plano dos afetos e das narrativas? Galvanese recorreu a distingao entre “a coisa em si” e “a coisa para
nos” para indicar que a realidade social nunca chega de forma pura: ela é sempre mediada pela posicado
de classe, pela formacao cultural, pela experiéncia concreta, por género, por religido, por raca e por outras
dimensdes que estruturam o olhar. Com isso, ele buscou mostrar que, em politica, ndo basta afirmar que
“as pessoas pensam X”; € preciso entender como constroem sentidos e como tais sentidos se tornam
organizadores de condutas coletivas.

Nesse ponto, Galvanese trouxe exemplos que, para ele, tornam visivel a complexidade da significacéo
na ascensdo da extrema direita..Mencionou, no caso brasileiro, a articulacdo de segmentos evangéli-
cos e catolicos ultraconservadores com o bolsonarismo, e apontou o desafio interpretativo: como se
produz, no interior de comunidades religiosas, uma leitura do'mundo capaz de sustentar.alinhamentos
geopoliticos e escolhas politicas que parecem contraditorias com mensagens éticas centrais do cristian-
ismo? Como se explica, por exemplo, a fidelidade politica a liderancas cuja vida pessoal e cuja trajetoria
publica ndo correspondem ao “estereotipo” de moral sexual e familiar tradicional? Para Galvanese, es-
sas contradicOes ndao podem ser resolvidas apenas por estatistica, nem apenas por denuncia: exigem
compreender as engrenagens narrativas e simbdlicas que operam sobre desejos, medos, ressentimentos,
identidades e expectativas de ordem.

No entanto, ele advertiu que nem mesmo-a camada da significacdo basta. Por isso, apresentou o terceiro
paradigma, critico-dialético, que remete ao processo historico e as bases materiais: a luta de class-
es, as condicOes objetivas de existéncia, as formas de organizacdo social do trabalho e as disputas em
torno da reproducdo do modo de producao capitalista.

Aqui, Galvanese retomou uma referéncia a Marx: ndo basta desenhar sociedades ideais e projetar valores;
€ necessario observar como-as relacdes produtivas se organizam concretamente e como as classes se
confrontam no interior dessas relacoes. A historia, enfatizou, nao se realiza a partir de desejos, mas a
partir de correlacdes reais de forcas e das condi¢cdes em que essas forcas se movem.

Dai sua proposta metodologica central: trabalhar com a triplice perspectiva — dados, significacao e pro-
cesso historico — sem absolutizar nenhuma delas. Se uma analise se fimitar ao marxismo classico, disse
ele, corre o risco de ndo decodificar suficientemente as dimensoes subjetivas e simbdlicas que suste-
ntam a extrema direita; além disso, pode cair na tentacdo de “brigar com os-dados” quando eles sdo
desfavoraveis. Por outro lado, ficar apenas em estatistica ou apenas em interpretacdo de sentidos, sem
inserir isso nas estruturas materiais e histéricas, também produz cegueira. Compreender a extrema dire-
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ita, portanto, exige articular o que 0s niUmeros mostram, 0 que as pessoas significam e o que a historia
material condiciona.

Para demonstrar a necessidade dessa combinacao, Galvanese citou dados politicos internacionais: par-
tidos e movimentos de ultradireita e extrema direita passaram a ocupar posicao de destague em muitos
paises e, segundo ele, ja seriam a “segunda forca” politica em escala global, sendo, em alguns casos, a
primeira. Mencionou, como exemplos, a Alemanha com o crescimento da “AfD” a Franca com a forca
eleitoral da extrema direita, a Espanha com o “Vox’ e Portugal com o “Chega’, entre outros. Em seu ar-
gumento, 0 dado € incontornavel: ndo se trata de uma seita minoritaria irrelevante, mas de uma disputa
de massas, com capacidade de mobilizacao social. Isso recoloca a questdo fundamental do painel: para
enfrentar a extrema direitd, € preciso compreendé-la, e compreendé-la significa explicar a base social, 0s
significados que ela ativa e as condicOes historicas que a favorecem.

Na sequéncia, Galvanese introduziu um autor que considerava chave para mapear o campo politico con-
temporaneo: Norberto Bobbio, especialmente pela obra “Direita e Esquerda: razbes e significados de
uma distincdo politica”. Ele lembrou que, ainda em 1989, ja circulava com forca o discurso de que “direita
e esquerda ndo existem mais’, e Bobbio respondeu a esse clima, defendendo que a distincdo permanece
fundamental para entender a politica moderna. Galvanese reconstruiu rapidamente a origem historica
dos termos na Revolucdo Francesa e explicou a transformacdo posterior: quando a burguesia se torna
hegemonica, faz acordos com antigas elites e passa a se opor ao povo organizado como classe trabalha-
dora; por isso, a associacao entre esquerda e proletariado, direita e burguesia se consolida no século XX.

Mas o0 ponto decisivo da leitura de Bobbio, segundo Galvanese, esta nos critérios de significacdo. O
primeiro critério ¢ a igualdade: quanto mais uma visdo politica sustenta que diferencas humanas (de
género, raca, cultura, religido, sexualidade, origem) ndo justificam desigualdades, mais ela se aproxima do
campo da esquerda; quanto mais sustenta que diferencas justificam desigualdades — seja pela meritoc-
racia, por hierarquias culturais ou por doutrinas religiosas de superioridade — mais ela se desloca para a
direita. Para Galvanese, esse eixo ajuda a compreender como narrativas de desigualdade se apresentam
como “naturais” e como isso organiza politicas de exclusdo, repressao e privilégios.

0 segundo critério, também em Bobbio, é a relacdo com a democracia. Ndo apenas o ato eleitoral, mas
um conjunto amplo: direitos de cidadania, separacdo de poderes, devido processo legal, cultura de tol-
erancia e regras do jogo. Quanto mais uma forca politica aprecia esses principios, mais tende ao mode-
rantismo; quanto menos aprecia, mais se aproxima do extremismo, Essa régua permite distinguir, em tese,
uma direita moderada de uma extrema direita e, do outro lado, uma esquerda moderada de uma extrema
esquerda. Galvanese chamou atencao para a fluidez desses territorios: atores podem se deslocar, radi-
calizar ou moderar conforme conjunturas e disputas. Citou, para ilustrar, trajetorias politicas de figuras
tradicionais que, em determinados momentos, passam a questionar resultados eleitorais, tensionar insti-
tuicOes e se aproximar de pautas autoritarias.

Ao avancar, Galvanese mencionou o impacto do livro “Como as Democracias Morrem”, de Steven Levitsky
e Daniel Ziblatt, que, segundo ele, teve alcance raro para um texto de ciéncia politica e ajudou a popu-
larizar a ideia de que democracias liberais podem ser corroidas por dentro, lentamente, por lideres eleitos
e por mecanismos institucionais de precarizacao. Nesse ponto, observou que a segunda:metade do sé-
culo XX testemunhou uma expansao das democracias liberais, mas que, no século XXI, ocorre um retro-
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cesso, especialmente apds a crise de 2008 e o desgaste do modelo neoliberal, que alimentou frustracdo
social e cansaco com as promessas ndo cumpridas do regime democratico tal como foi vivenciado por
amplos setores populares.

Em seu diagnostico, a partir de 2010, intensificam-se ataques a democracia, emergem liderancas com
perfil autoritario e as instituicdes passam a ser pressionadas e deslegitimadas. Galvanese observou que
criticas a democracia liberal existiam também a esquerda, mas que, naquele periodo, ganharam forca
sobretudo na direita, convertendo-se em plataforma de acdo politica. Essa leitura conecta-se, em sua
exposicado, a um outro autor contemporaneo: Yascha Mounk, citado pelo livro “O Povo contra a Democra-
cia’, que analisa a ascensado do populismo autoritario e sua capacidade de se legitimar por meio de base
social real. Para Galvanese, esse aspecto ¢ central: 0 populismo de extrema direita € um fendmeno de
massas, que mobiliza rua, redes, simbolos e identidade, e que procura opor “o povo” as instituicdes, como
se instituicoes democraticas fossem obstaculos e ndo garantias.

Nessa parte, ele insistiu: a extrema direita tem base social, € isso precisa ser encarado sem autoengano.
Ela muitas vezes mobiliza mais gente que a esquerda, inclusive em cidades e contextos locais, e usa essa
mobilizacdo para justificar um discurse autoritario de soberania popular sem mediacdes institucionais.
Nessa logica, ndo € necessario pluralismo, parlamento, imprensa critica ou Judiciario independente: bas-
taria um lider que “encarna” a vontade do pove. Essa concepcdo, argumentou Galvanese, aproxima-se do
fascismo historico em seus fundamentos, mas se diferencia de certas ditaduras do século XX, que reprim-
lam mobilizacdo popular: o populismo autoritario contemporaneo precisa da-massa como combustivel
politico e simbalico.

Por fim, Galvanese encaminhou sua conclusao introduzindo um debate sobre “democracia iliberal”
— conceito associado a experiéncias como a da Hungria — e conectando isso a necessidade de distin-
guir liberalismos diferentes, frequentemente confundidos. Para ele, € crucial separar liberalismo moral,
liberalismo politico e liberalismo econdmico. O liberalismo moral, ligado a afirmacao do-individuo e a
escolhas pessoais, teria sido historicamente difundido e, em maior ou menor grau, atravessaria a vida
contemporanea. Q liberalismo politico, por sua vez, refere-se as instituicoes e garantias que aprimoram a
democracia formal. Ja o liberalismo econdmico € a doutrina que legitima e organiza 0 modo de producdo
capitalista e, na avaliacdo de Galvanese, constitui o “grande inimigo” quando se pensa em emancipacgao
social e combate a exploragdo. Ao falar em democracia “iliberal” ele sugeriu que o risco esta em manter a
aparéncia eleitoral enquanto se desmontam garantias liberais do Estado de Direito, abrindo a porta para
formas autoritarias de governo.

Ao final, Galvanese reafirmou a intencdo central da fala: oferecer mapas — conceituais e metodologi-
C0S — para que o coletivo pudesse compreender com rigor a nova.extrema direita, sua base social, seus
mecanismos de significacdo e sua funcao historica dentro da crise contemporanea da democracia e do
capitalismo.

Assista no YouTube;: Ricardo Galvanese - Formacdo de Dirigentes Sindicais 2025
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esde o inicio, delimitou que seu objetivo ndo era

repetir andlises ja apresentadas, mas avancar para

uma perspectiva mais pratica, dialogando com os

fundamentos teoricos trazidos anteriormente por
Ricardo Galvanese. Sua pergunta central orientadora foi clara:
como pensa e, sobretudo, como opera a extrema direita
hoje, especialmente no Brasil e na América Latina, a partir da
dimensao religiosa.

“A-extrema direita no Brasil ndoé,
‘laica. Ela é estruturalmente
religiosa. Ignorar isso

fragiliza qualquer estratégia

de enfrentamento.”

1. 0 “feitico” da extrema direita:
politica como encantamento

Tabata apresentou como eixo teorico central a nogao desenvolvida pelo linguista e semidtico Paolo De-
muru, autor de Politicas.do Encanto. A partir desse referencial, defendeu que a extrema direita contem-
poranea produziu um tipo de feitico politico, isto €, um encantamento coletivo capaz de mobilizar
afetos, pertencimento, éxtase e sentimentos comunitarios intensos.

Esse feitico explica, segundo ela, por que individuos participam de manifestacdes extremistas ndo ape-
nas por calculo racional, mas por experiéncias emocionais ¢ simbdlicas profundas, que geram senti-
do, identidade e comunh&o. O conspiracionismo - em torno da vacina, da ciéncia, do género, da igreja, do
Estado - aparece como parte integrante desse feitico, ndo como desvio marginal.

Tabata advertiu que ridicularizar os sujeitos da extrema direita como ignorantes ourirracionais € po-
liticamente ineficaz e analiticamente pobre. O desafio colocado para a esquerda, segundo Demuru, €
aprender a quebrar o feitico, e ndo apenas denuncia-lo. '

“Conspiracionismo nao é ruido: é engrenagem
central do encantamento reacionario.”

2. Direita crista e nacionalismo cristio

Tabata apresentou o conceito de direita crista, utilizado na sociologia da religido para compreender a artic-
ulacdo entre religido e extrema direita. Trata-se de um campo politico-religioso em que a extrema direita
_mobiliza areligido e areligiao mobiliza a extrema direita, em uma relacdo mutuamente constitutiva.
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0 slogan “Deus, Patria e Familia” foi analisado como um signo politico poderoso, capaz de condensar
identidade nacional, moralidade religiosa e fronteiras de pertencimento. Neste enquadramento, o cris-
tianismo deixa de ser apenas fé e passa a funcionar como critério de cidadania legitima: o “verdadeiro
brasileiro” € o cristdo que combate 0s inimigos internos e externos da nacao.

Tabata inseriu esse fendmeno na chave do nacionalismo cristdo, conceito originalmente formulado nos
Estados Unidos a partir da década de 1970, com a chamada Christian Right. Desde entdo, esse projeto
busca ocupar a esfera publica, influenciar politicas estatais e impor uma moral cristd como fundamento
da ordem nacional. No Brasil, esse nacionalismo cristao assume caracteristicas proprias: articula evan-
gélicos e catolicos ultratradicionalistas, dissolvendo fronteiras confessionais em nome de umaidentidade
cristd comum. O bolsonarismo, segundo Tabata, foi decisivo nesse processo ao unificar catélicos e evan-
gélicos em torno de uma mesma gramatica politica.

“Nao importa mais se é catolico ou evangélico:
importa ser “cristao” contra os inimigos da na¢ao.”

3. A operacionalizagdo do nacionalismo cristao

Um dos pontos centrais da exposicao foi 0 mapeamento detalhado de como o nacionalismo cristao
opera na pratica. Tabata destacou que ndo se trata apenas de discurso, mas de uma infraestrutura
complexa, que envolve:

Redes sociais (TikTok, YouTube, Instagram, Facebook);
Uso intensivo do Discord para jovens e adolescentes;
Conglomerados de midia conservadora (Brasil Paralelo, Revista Oeste, Record);
Radios cristas e podcasts religiosos;

Think tanks e produtoras de formacao ideologica;
Frentes parlamentares e partidos (PL,Republicanos);
Cursos de “cristdos na politica”;

Sermdes presenciais e onling;

Publicacdes internas de igrejas;

Musica gospel e producao cultural;

Turismo religioso e missdes internacionais;

ONGs religiosas e filantropia conservadora;
Programas sociais vinculados a igrejas.

Esses dispositivos produzem formacao politica continua, sociabilidade, pertencimento e acao coletiva,
disputando o0 espaco publico e institucional de maneira sistematica.

“A extrema direita forma, acolhe, financia,
educa.e mobiliza. Ela ndo improvisa.”
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4. Sionismo cristao: teologia, geopolitica e negdcios

Um segundo eixo explicativo fundamental foi o sionismo cristdo, entendido como um tipo.de ativismo
politico-religioso que combina crenca teologica com apoio incondicional ao Estado de Israel. Tabata de-
stacou pesquisas comparativas que apontam Brasil € Guatemala como os paises latino-americanos com
maior mobilizacdo evangélica pro-Israel.

Para esses grupos, Israel ¢ concebido como Terra Prometida, lugar onde a“demaocracia divina funciona”,
referéncia moral e politica em um mundo percebido como corrompido. Bandeiras de Israel em mar-
chas religiosas, turismo massivo a Terra Santa e frentes parlamentares Brasil-Israel sdo expressées desse
fendmeno.

Tabata enfatizou que o sionismo cristdo ndo é apenas simbdlico: ele envolve relacdes diplomaticas,
contratos de tecnologia de vigilancia, interesses econdmicos e soft power, articulando fé, politica
e mercado.

“Israel funciona como mito politico-religioso
e como negocio estratégico.”

5. Mulheres na extrema-direita

Na parte final - € mais original - da exposicdo, Tabata concentrou-se no papel das mulheres na extrema
direita, criticando a tendéncia de trata-las apenas como massa manipulada. Segundo ela, mulheres sao
hoje produtoras ativas de autoritarismos, ocupando lugar central na difusdo de valores conservadores.

A partir de sua pesquisa de campo, Tabata analisou clubes antifeministas, cursos pagos e comunidades
virtuais de mulheres que se autodefinem como antifeministas cristas. Esses espacos oferecem socia-
bilidade, apoio emocional, sentido de pertencimento e formacao ideologica. Essas mulheres mobilizam:

Discursos conspiracionistas contra o feminismo;
Revisionismos historicos sobre sufragio e direitos;
Leitura literalista da Biblia para legitimar hierarquias;

0O conceito de “pauta woke” como ameaca civilizatoria;
Uma feminilidade “positiva’, “virtuosa” e “recatada’;

Uma maternidade conservadora como missao politica.

Tabata destacou que esses clubes funcionam como redes de apoio afetivo, muitas vezes captando mul-
heres a partir de experiéncias pessoais de frustracao ou conflito, que sdo reinterpretadas politicamente
contra o feminismo como um todo.

“0 antifeminismo oferece pertencimento, cuidado
e sentido - onde o feminismo institucional nao chega.”



74 | ™ Dirigentes Sindicais

6. ldentidade, virtude e prosperidade

Encerrando, Tabata apontou que a extrema direita mobiliza de forma sofisticada as categorias de iden-
tidade, género, raca e classe, articuladas a valores profundamente neoliberais. Ser de direita, nesses
espacos, significa ser:

Mulher virtuosa;
Homem prospero;
Familia estruturada;
Criancas protegidas;
Fé recompensada.

Virtude e prosperidade tornam-se promessas politicas e espirituais, compondo um imaginario de felici-
dade conservadora que disputa coracdes e mentes.

“A extrema direita promete sentido, ordem

e felicidade num mundo em crise.”

Tabata Tesser concluiu afirmando que ndo ha enfrentamento possivel da extrema direita sem levar
areligido a sério.Ignora-la, subestima-la ou trata-la apenas como manipulagao € um erro estratégico. A

extrema direita construiu um feitico poderoso, que opera.por simbolos, afetos, vinculos e promessas de
vida boa.

Quebrar esse feitico exige mais do que dentncia: exige disputa semidtica, cultural, espiritual e politi-
ca, com enraizamento social real. A tarefa, como ela mesma afirmou, permanece aberta.

Assista no YouTube: Tabata Tesser - Formacao de Dirigentes Sindicais 2025
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O Painel lll foi coordenado pela Secretaria de Finangas do Sindicato dos Bancarios de Santos e Regido,
Eneida Koury. Abaixo, encontram-se as sinteses das contribuicdes dos/as participantes do curso para-
o Painel.

3.1. Manoel Elidio Rosa “Mané Gabeira”

Mané Gabeira registra que, para o movimento sindical, é indispensavel reconhecer um dado de realidade:
a maioria da populacao brasileira se idéntifica como crista. A partir disso, ele defende que o sindicalismo
precisa ampliar sua capacidade de dialogo com esse universo, inclusive junto a propria base nos sindica-
tos, evitando tratar a dimensao religiosa como um tema externo ou irrelevante.

Em seguida, Mané prop6e um ponto que, na sua avaliacdo, merece aprofundamento: a formacao histori-
ca do campo evangélico no Brasil. Ele afirma que parte significativa da expansao evangélica, sobretudo
a partir da década de 1950, se relaciona a influéncias e financiamentos oriundos dos Estados Unidos, vin-
culados a disputa geopolitica e ideologica do periodo. Para ele, essa heranca conecta o evangelicalismo
brasileiro a matrizes teologicas e culturais norte-americanas, especialmente ao calvinismo/puritanismo.

No centro do seu argumento, Mané destaca a doutrina da “eleicdo” (a ideia de que Deus escolhe os salvos),
interpretando-a como um mecanismo que pode produzir.uma visao supremacista: quem € “escolhido”
se entende legitimado, e quem esta “fora” pode ser desumanizado. Ele exemplifica essa logica com falas
publicas atribuidas a liderancas religiosas que apresentariam certas figuras politicas como “escolhidas”
por Deus, independentemente de sua conduta moral. .

A partir dai, Mané enfatiza que esse tipa de teologia pode servir para naturalizar a violéncia e a'exclusao,
aproximando-se de narrativas politicas de excepcionalismo nacional — comparando, nesse ponto, a ideia
de “nacdo escolhida” e a legitimacao de praticas violentas em nome de um destino superior.

Por fim, ele formula um desafio pratico ao sindicalismo e a esquerda: historicamente, a esquerda tende.
a acolher militantes vindos de outras posi¢des politicas, apostando na mudanca e numa “redencdo” pela
pratica coletiva. Ja em certas experiéncias religiosas descritas por ele, essa transformacado nao seria ex-
igida de forma efetiva: pessoas com historico de violéncia ou praticas criminosas poderiam se declarar
‘escolhidas” e permanecer como eram, sem ruptura ética e sem mudanca de vida.

Diante disso, Mané pergunta como o sindicalismo pode dialogar com sua base religiosa de modo critico,
sem aceitar passivamente uma religiosidade que, na pratica, ndo promove transformacdo humana, re-
_sponsabilidade e compromisso com valores emancipatorios. *
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3.2. Eriston Ferreira

Eriston inicia valorizando 0 momento formativo e parabenizando os expositores pela densidade e profun-
didade do conteutdo. Ele registra que a escolha do painel e o nivel das exposicdes superaram expectati-
vas, 0 que reforca, em sua avaliacdo, a importancia estratégica do curso.

Em seguida, Eriston apresenta duas questoes objetivas, dirigidas separadamente a cada expositor, articu-
lando-as ao problema do enfrentamento da extrema direita.

Pergunta a Ricardo Galvanese: Eriston propde considerar um elemento geracional e historico-politico.
Ele observa que, no periodo de 2002 a 2026, o Brasil tera vivido aproximadamente 18 anos sob governos
identificados com a esquerda e cerca de 6 anos sob governos de direita/extrema direita. Para a chama-
da “geracdo Z” — jovens que cresceram e se politizaram sob a predominancia de governos petistas — a
percepcdo cotidiana pode ser a de que “o governo” a ser enfrentado € o de esquerda, entendido como o
“status quo”. Eriston sustenta que isso facilita, para a extrema direita, atribuir ao campo progressista a re-
sponsabilidade por frustracdes econdmicas, insegurancas e sofrimentos subjetivos, ja que muitos desses
jovens nao vivenciaram a ditadura, nem as condicoes politicas e econdmicas dos anos 1990. Assim, ele
pergunta Se essa chave geracional deve ser tratada como componente relevante nas estratégias de en-
frentamento da extrema direita.

Pergunta a Tabata Tesser: Eriston retoma o tema do “feitico” e do encantamento ideologico. Ele relata
um caso concreto (uma tia “enfeiticada”) para ilustrar que; mesmo diante de argumentos racionais e ev-
idéncias, a resposta frequentemente €: “isso € mentira”. Para ele,.a contradicdo, por si s6, nao desarma
a adesdo extremista: mostrar incoeréncias ndao basta porque o sistema de crengas ndo se orienta pela
verificacdo l6gica, e sim por pertencimento e afeto.

A partir disso, Eriston menciona debates prévios do curso sobre a criacdo de centros de socializacdo nao
religiosos (como espacos culturais), mas pergunta especificamente por alternativas dentro do proprio
campo religioso: existem iniciativas, no catolicismo ou em outras tradicdes, que estejam construindo re-
spostas para enfrentar o neopentecostalismo e romper esse “feitico” por meio de acdes religiosas (e ndo
apenas culturais ou sociais)? Em termos diretos, ele busca saber se ha “contramagias” - praticas, lingua-
gens e estratégias no interior da religido.- capazes de disputar sentidos, recuperar vinculos comunitarios
e reabrir caminhos de dialogo.

3.3.Ricardo “Big” Saraiva

Ricardo "Big" Saraiva, inicia sua intervencado destacando o cuidado, o rigor € a preparacdo prévia da ex-
posicao, ressaltando que o material apresentado foi claramente pensado-para dialogar com a realidade
da Intersindical. Para ele, esse nivel de atencdo demonstra compromisso politico e pedagdgico, algo fun-
damental quando se trata de um tema estratégico como a extrema direita.

Big enfatiza que o debate apresentado ndo € acessorio, mas central para o futuro da luta sindical e pop-
ular. Em sua avaliacdo, se 0 movimento sindical ndo compreender profundamente como pensa e opera a
extrema direita — especialmente no terreno religioso, cultural e simbolico — estara condenado a perder
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a disputa politica. Ele alerta que ndo se trata apenas de discordar ou rejeitar essas forcas, mas de con-
hecé-las em profundidade, pois nenhuma batalha € vencida sem entendimento claro do adversario.

O cursista defende que o tema exige mais tempo, mais espacos formativos e continuidade, chegando a
afirmar que seriam necessarios varios dias dedicados exclusivamente a essa discussado. Para ele, o de-
sconhecimento acumulado da esquerda sobre esse campo € um problema grave, que precisa ser enfren-
tado com método, estudo e organizacao.

Big também provoca o debate ao mencionar criticas a democracia liberal e a forma como setores da
extrema direita instrumentalizam a religido dentro das instituicdes, inclusive no parlamento: Ele sugere
que esse fendmeno precisa ser analisado com mais profundidade, pois revela como praticas religiosas;
discursos politicos e estratégias autoritarias se articulam de maneira sofisticada.

Encerrando sua intervencdo, Big reafirma sua forte impressao com a qualidade do painel, destacando
que se trata de um dos debates mais relevantes do curso. Para ele, compreender a extrema direita ndo é
apenas um exercicio intelectual, mas uma condicdo concreta para-a sobrevivéncia politica da esquerdae
do sindicalismo combativo no Brasil.

3.4 . Givanildo Oliveira “Giba”

Givanildo “Giba” inicia sua fala valorizando o esforco intelectual e o rigor académico dos expositores, de-
stacando que produgdes desse nivel exigem tempo, dedicacdo e compromisso politico.-Para ele, esse
tipo de elaboracdo ¢ indispensavel para fortalecer o projeto histérico da classe trabalhadora e enfrentar
a narrativa da extrema direita, que busca se apresentar como alternativa moral e social para a sociedade.

Giba chama atencdo para a centralidade da linguagem na disputa politica. Ele destaca contribuicoes
da neurociéncia € dos estudos sobre comunicacdo, enfatizando que a extrema direita opera com uma
logica simbdlica poderosa, baseada na dicotomia “nds contra eles”. Nessa narrativa, a direita se coloca
como representante de Deus, da moral e da ordem, enquanto a esquerda € associada ao mal, ao caos e a
ameaca existencial. Segundo ele, essa construcdo simbalica é extremamente perigosa, pois transforma o
adversario politico em inimigo a ser eliminado, ndo apenas excluido:

Para Giba, essa logica conduz inevitavelmente a violéncia e a guerra, uma vez que, quando se‘elimina a
humanidade do outro, abre-se o caminho para justificar qualquer tipo de agressao. Ele relaciona essa
analise as discussdes feitas no curso sobre conflito, hegemonia e guerra, reforcando que esse nao € um
risco abstrato, mas um processo em curso.

O cursista retoma contribuicdes de outros painéis, destacando que a extrema direita demonstra fragili-
dade quando confrontada com os problemas concretos da vida social, como desigualdade, precarizacdo
do trabalho e auséncia de politicas publicas. Ele observa que, enquanto a esquerda utiliza conceitos
técnicos para descrever.essas realidades, a direita recorre a narrativas mais simples € emocionalmente
eficazes, como a figura do “trabalhador batalhador’, 0-que amplia sua capacidade de comunicacdo com
setores populares.

A partir dessas reflexdes, Giba propde uma tarefa concreta®para a Intersindical: organizar uma siste-
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matizacao estruturada — como uma cartilha ou compilacdo formativa — que retina conceitos, dados,
categorias e estratégias utilizadas pela extrema direita. Para ele, esse material serviria como instrumento
de formacdo permanente, permitindo irradiar o conhecimento produzido no curso para milhares de mil-
itantes. Ele enfatiza que o enfrentamento a extrema direita ndo pode ocorrer apenas em perfodos eleito-
rais, mas deve ser cotidiano, articulando teoria e pratica de forma continua e organizada.

3.5. Augusto Monteiro Jr.

Augusto Monteiro inicia sua intervencao agradecendo as exposicoes e destacando o carater formativo do
painel para dirigentes sindicais, enfatizando a necessidade de transformar o actimulo teorico produzido
no curso em pratica politica concreta. Para ele, compreender o avanco da extrema direita é uma tarefa
estratégica para o sindicalismo e para a esquerda.

Observa-se que o crescimento da extrema direita ndo € um fendmeno restrito ao Brasil, mas parte de um
processo global, visivel na Europa Ocidental, na América Latina e em outras regides. Em sua analise, esse
avanco esta diretamente relacionado a crise das democracias liberais e a crise estrutural do capitalismo,
especialmente apds 2008, quando se aprofundaram a concentracao de renda e as desigualdades sociais
em escala mundial.

Augusto chama aten¢ao para uma contradicdo central desse periodo: embora a crise tenha impactado
duramente a classe trabalhadora, ndo foram os sindicatos, 0s movimentos sociais ou as forcas progres-
sistas que conseguiram hegemonizar a resposta politica a esse sofrimento. Ao contrario, a extrema direita
mostrou-se mais eficaz em organizar o descontentamento social, capturando parcelas significativas da
populacdo atingida pela precarizacao e pela inseguranca econdmica.

No caso brasileiro, Augusto destaca o papel decisivo das manifestacoes de 2013. Segundo ele, embora
tenham se iniciado a partir de uma pauta concreta e progressista — o transporte publico — essas mobili-
zacOes foram disputadas politicamente e acabaram sendo, em grande medida, capturadas pela extrema
direita. Em sua avaliacdo, a esquerda e 0. movimento sindical falharam ao ndo investir com maior inten-
sidade na disputa das ruas naquele momento, permitindo que a extrema direita ocupasse esse espaco
simbdlico e politico.

Ele também menciona como marcos importantes a eleicdo de 2014, quando a legitimidade do sistema
eleitoral foi questionada por setores da direita, € 0 impeachment da presidenta Dilma Rousseff, que apro-
fundou a instabilidade politica e abriu caminho para o bolsonarismo.

Dirigindo-se especificamente a exposicao de Tabata Tesser, Augusto ressalta que, apesar da forte pre-
senca de setores evangélicos alinhados a extrema direita, existem experiéncias concretas de dialogo e
articulacdo com igrejas pentecostais de perfil progressista. A partir de sua propria vivéncia em Fortaleza,
ele defende que a estratégia nao deve ser o confronto generalizado com os evangélicos, mas o acolhi-
mento, o didlogo e a construcdo de uma politica especifica para esse setor.

Por fim, Augusto levanta questionamentos sobre o sionismo cristdo, demonstrando dificuldade em
compreender como setores fortemente conservadores conciliam a defesa incondicional de Israel com
posi¢des morais rigidas, como a oposicao.ao aborto, que € legalizado naquele pais. Ele solicita esclarec-
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imentos adicionais sobre essa aparente contradicdo e pede uma explicacdo mais aprofundada sobre a
chamada teologia do dominio.

3.6 . Anderson Ribeiro . Sindifort - Fortaleza/CE

Anderson, dirigente do Sindifort, inicia sua intervencao parabenizando a Intersindical pela iniciativa de
trazer especialistas para debater um tema que considera urgente e central na conjuntura atual: 0 avanco
acelerado e organizado.da extrema direita. Ele destaca que o painel revelou maltiplos.elementos funda-
mentais dessa ofensiva, como os discursos de patria, familia, filhos e a ideia de que os fins justificam os
meios.

Enfatiza que, para compreender e enfrentar a extrema direita cristd, € indispensavel que a militancia de
esquerda tenha um conhecimento minimo da Biblia. Segundo ele, os principais argumentos mobiliza-
dos por esses setores estdo ancorados em leituras biblicas especificas, utilizadas para legitimar praticas
e posicdes politicas autoritarias. Anderson observa que temas como prostituicdo, assassinato, aborto,
divorcio e hierarquia de género sdo frequentemente justificados por meio de versiculos biblicos, tanto do
Antigo quanto do Novo Testamento.

Ele ressalta que, no imaginario desses grupos, Israel ocupa um lugar central por ser considerado o Uni-
co Estado cuja existéncia estaria diretamente fundamentada nas escrituras biblicas. Essa centralidade
confere ao sionismo cristdo um peso simbdlico profundo, que ndo pode ser ignorado no debate politico.
Para Anderson, o enfrentamento desse discurso exige disputar o sentido da propria leitura biblica, € ndo
apenas rejeita-la de forma externa.

Alerta que a extremadireita atua como se estivesse em uma guerra cultural e espiritual, € que essa logica
também precisa ser compreendida pela esquerda.

Ele considera especialmente preocupante a tentativa de convencer setores progressistas a aderirem, ain-
da que parcialmente, a defesa do projeto politico da extrema direita sob o pretexto de valores religiosos.

Anderson também chama atencdo para o papel dos meios de comunicacdo, em especial da televisao
aberta. Ele destaca que a Rede Record tem transformado livros biblicos em novelas, facilitando a as-
similacdo dessas narrativas por pessoas com menor habito de leitura ou dificuldade de interpretacdo
da Biblia. Para ele, essa estratégia amplia enormemente o alcance do discurso conservador, reforcando
valores como familia, hierarquia e obediéncia.

Por fim, Anderson aponta que a.defesa da familia e da reproducao — expressa no lema “crescei € multi-
plicai-vos” — ndo € apenas um discurso moral, mas também um mecanismo de sustentacdo do capitalis-
mo dentro das igrejas.

Ele conclui.destacando a importancia de a esquerda e 0 movimento sindical resgatarem praticas de soli-
dariedade de classe, pois a auséncia de acolhimento e apoio concreto empurra muitos trabalhadores em
situacdo de vulnerabilidade para as igrejas evangélicas, onde encontram pertencimento; ainda que sob
uma logica conservadora. :
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3.7.. Pedro Silvino . Sindifort - Fortaleza/CE

Pedro Silvino inicia sua fala situando-se como dirigente sindical de Fortaleza e agradecendo a Intersindi-
cal, na figura de Ricardo “Big’, pela realizacao de um encontro que considera de grande relevancia politica
e formativa. Destaca a qualidade das exposicoes do professor Ricardo e de Tabata Tesser, afirmando que
iniciativas como essa fortalecem o movimento sindical e ampliam a capacidade critica de seus dirigentes.

Em tom pessoal e reflexivo, Pedro ressalta sua trajetoria como trabalhador com baixa escolaridade formal,
mas profundamente envolvido com o trabalho de base em Fortaleza. Afirma que atua cotidianamente di-
alogando com pessoas que reproduzem discursos conservadores e religiosos, 0 que exige, segundo ele,
cautela, sensibilidade e capacidade de distinguir fé religiosa de instrumentalizacdo politica da religio.

Pedro se apresenta explicitamente como cristdo e relata sua experiéncia de fé, afirmando que foi “alca-
ncado pelo evangelho”. Reconhece que, em determinado momento de suartrajetoria, teve grande ad-
miragdo. por liderancas evangélicas de projecdo nacional, como Marcos Feliciano e Silas Malafaia. No
entanto, destaca que, ao longo do tempo, passou a perceber profundas contradicées entre o discurso
publico dessas liderancas e os valores éticos que dizem representar, especialmente quando observados
a luz da pratica politica recente.

Sem entrar em polémicas especificas, Pedro enfatiza que o curso lhe permitiu “observar muita coisa’ e
rever concepcoes anteriormente naturalizadas. Afirma que retorna a Fortaleza mais fortalecido politica-
mente e mais esclarecido, com maior capacidade de leitura critica sobre a relacao entre religido, politica
e extrema direita. Conclui sua intervencao reiterando seus agradecimentos e destacando o impacto pos-
itivo do encontro em sua formacdo pessoal e militante.

3.8.Sil Rosa

Sil Rosa inicia sua intervencao reafirmando uma posicdo politica clara ao declarar “Palestina livre”, situ-
ando seu comentario no campo da critica ao sionismo cristao e as contradi¢des do discurso da extrema
direita religiosa.

Ela expressa profunda preocupacdo com o fato de setores que se autodeclaram defensores da justica
social, da vida e da moral crista sustentarem apoio incondicional ao Estado de Israel, mesmo diante de
numeros massivos de mortes, incluindo dezenas de milhares de criancas e milhares de mulheres.

Para Sil, essa contradicdo ndo parece gerar qualquer fissura no discurso antifeminista e conservador das
mulheres da extrema direita, 0 que revela, segundo ela, o carater seletivo e instrumental da nocdo de
justica social mobilizada por.esses grupos. A vida, argumenta, s6 importa quando serve a narrativa politica
e religiosa dominante.

Também analisa criticamente a apropriacao de simbolos nacionais, especialmente a bandeira brasileira,
pela extrema direita. Ela observa que, enquanto esses setores se apresentam como os “verdadeiros bra-
sileiros” sob o lema “Deus, patria e familia”, a esquerda historicamente construiu uma leitura critica desses
simbolos, reconhecendo sua origem em um Estado escravocrata e excludente. Essa disputa simbolica,
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segundo Sil, gera um paradoxo: ao rejeitar o nacionalismo conservador, a esquerda acaba abrindo méao de
disputar sentidos fundamentais da identidade nacional.

Silaponta ainda a contradicdo entre o discurso nacionalista da extrema direita e sua submissao simbdlica
e politica aos Estados Unidos, sugerindo que, além de Israel como “terra prometida” no imaginario cristdo,
0s EUA também ocupam um lugar central como referéncia de poder e hegemonia. Para ela, esse desloca-
mento revela um nacionalismo profundamente dependente e contraditdrio.

No campo do género, Sil reivindica que as praticas de cuidado, maternagem e organizacao comunitaria
ndo-sao exclusividade das mulheres conservadoras. Ela destaca que mulheres da esquerda, especial-
mente a partir de matrizes afro-indigenas, historicamente constroem redes de cuidado, solidariedade e
transmissdo de saberes nos terreiros, nos quintais, no uso de ervas medicinais e nas praticas coletivas de
protecdo da vida. Afirma que a esquerda ndo nega a maternidade, mas a ressignifica como direito, escol-
ha e responsabilidade compartilhada, inclusive por meio da adocao.

Por fim, Sil faz uma critica contundente a chamada “cultura do cancelamento” Para ela, a0 adotar praticas
de exclusao simbdlica semelhantes as da extrema direita, a esquerda acaba reforcando a logica do “nos
contra eles”, abrindo mao do dialogo, da escuta e da reeducacao politica. Questiona como dialogar com
um mundo profundamente contraditorio sem reproduzir as mesmas praticas de silenciamento e violén-
cia simbdlica que se pretende combater, indicando este como um dos grandes desafios estratégicos do
campo progressista na atual conjuntura.

3.9.LuMendonca . Movimento dos Trabalhadores
Sem Dire¢itos - Sao Paulo/SP

Lu Mendonca apresenta seu comentario-a partir de um relato profundamente situado em sua trajetoria
devida, utilizando a experiéncia pessoal como chave interpretativa para compreender o papel da religido
e da extrema direita nos territorios populares. Inicia provocando o publico com uma pergunta direta so-
bre quem ja frequentou igrejas evangeélicas, afirmando em seguida que foi membra de uma igreja evan-
gélica por cerca de vinte anos. Sua fala ndo se estrutura como uma.pergunta aos painelistas, mas como
uma reflexao politica e vivencial.

Lu.se identifica.como vendedora ambulante, mae de trés filhos, moradora de territ()rios marcados pela
violéncia e pela informalidade, ressaltando que sua vida sempre foi construida “na rua”. Nesse contex-
to, relata que a igreja.e a fé funcionaram, por muitos anos, como um espaco de acolhimento, protecao
simbdlica e reconhecimento social, tanto para si quanto para seus filhos. Destaca que, nas comunidades
populares, a identidade religiosa confere respeito e legitimidade, inclusive diante de pessoas que ndo
pertencem as igrejas, funcionando como um mecanismo de protecao social informal.

A'cursista explica que, naquele momento de sua vida, a igreja era também o espaco a partir do qual bus-
cava afastar seus filhos da violéncia cotidiana, oferecendo valores, disciplina e sentido. Contudo, ao longo
do tempo, especialmente apos iniciar um processo de politizacdo, fundar uma associacao, ingressar em
coletivos politicos, atuar em mandato parlamentar e se aprommar do feminismo, passou:a reinterpretar
criticamente essa experiéncia religiosa.
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Lu-afirma que, durante duas décadas, viveu sob uma logica de submissao, marcada por unvideal de mul-
her “recatada, do lar e submissa ao marido’, reconhecendo que esteve profundamente alienada politica-
mente. Relaciona essa experiéncia ao que denomina de “feitico”, conceito debatido ao longo do painel,
destacando como a fé ¢ instrumentalizada para naturalizar relacdes de violéncia, especialmente no inte-
rior das familias. Cita, como exemplo recorrente, mulheres que permanecem em relacoes abusivas espe-
rando uma transformacao divina do agressor, 0 que, na pratica, perpetua a violéncia.

Para Lu, a forga da extrema direita nos territorios esta diretamente ligada a simplicidade da linguagem
utilizada, ao uso de poucas palavras-chave e a capacidade de se comunicar diretamente com a fé e 0
cotidiano das pessoas. Afirma que discursos académicos e excessivamente elaborados ndo chegam as
periferias, reforcando a necessidade de a esquerda aprender a dialogar de forma simples, direta e en-
raizada na realidade concreta das pessoas.

Encerrando sua fala, Lu afirma que sua trajetéria comprova que a mudanca é possivel. Destaca que hoje
transmite a seus filhos, netos e bisnetos valores criticos, emancipatorios e solidarios, incluindo a experién-
cia da adocdo como pratica concreta de cuidado e responsabilidade coletiva. Conclui expressando o
desejo de que as geracoes futuras possam viver no mundo pelo qual os movimentos sociais lutam hoje.

3.10. Glaucia Nascimento . Movimento dos Trabalhadores
Sem Direitos - Rio de Janeiro /R)

Glaucia Nascimento inicia sua intervencao agradecendo o espaco e reconhecendo a.densidade das ex-
posicoes, afirmando que ainda precisa de tempo para assimilar o volume de informacdes debatidas. Opta
por ndo formular uma pergunta direta, mas por compartilhar uma reflexao estratégica, centrada na di-
mensao da comunicacdo politica.

Segundo Glaucia, todo o debate apresentado no painel evidencia, de forma explicita ou implicita, a cen-
tralidade da comunicacdo na disputa politica contemporanea. Para ela, a extrema direita compreen-
deu profundamente essa dimensdo, enquanto a esquerda ainda apresenta dificuldades em traduzir seu
acumulo tedrico e politico em mensagens acessiveis, eficazes € mobilizadoras. Defende que ndo basta
contratar equipes de comunicacao: € necessario politizar a comunicacao, dialogar com quem produz
contetdo e compartilhar uma estratégia clara.

A cursista destaca a dificuldade histdrica da esquerda em dialogar com a nova classe trabalhadora, es-
pecialmente trabalhadores de aplicativos e setores precarizados, ressaltando que isso exige ndo apenas
novos contetidos, mas novas formas de comunicar. Nesse sentido, retoma a ideia debatidano curso sobre
anecessidade de a esquerda “voltar a encantar” aprendendo a disputar afetos, simbolos e sentidos.

Para.ilustrar seu argumento, Glaucia compartilha uma experiéncia pessoal envolvendo sua mae durante
0s atos contra Jair Bolsonaro. Relata que o uso do termo “genocida” gerou incompreensao, pois se trata
de uma palavra pouco conhecida fora dos circulos militantes. Sua mae questionou por que nao se utili-
zava a palavra “assassino’, mais simples e compreensivel, apontando que o uso de termos técnicos pode,
paradoxalmente, enfraquecer a critica politica em vez de fortalecé-la. Para Glaucia, esse exemplo revela
como pequenos detalhes comunicacionais tém grande impacto politico.
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Ela também compartilha a experiéncia das cozinhas solidarias vinculadas ao MTST e ao Movimento dos
Trabalhadores Sem Direitos, destacando o poder pedagdgico da pratica concreta. Relata que sua mae,
antes submetida a uma divisdo sexual rigida do trabalho doméstico, passou por uma-transformacao pro-
funda ao vivenciar o cotidiano da cozinha solidaria, espaco no qual seu pai passou a lavar pratos e com-
partilhar tarefas. Para Glaucia, essa experiéncia produziu mais transformacao do que décadas de debate
tedrico dentro de casa.

A cursista enfatiza que trabalhadores e trabalhadoras como Lu Mendonca e Pedro Silvino sdo, na pratica,
grandes formadores politicos, independentemente de formacao académica. Defende que o conheci-
mento produzido na vivéncia, na luta e na organizacae popular deve ser reconhecido como central nos
processos formativos.

Encerrando sua intervencao, Glaucia faz um apelo para que os movimentos populares e sindicais se
apropriem de forma estratégica da comunicacdo contemporanea. Alerta para o contraste entre a pro-
ducdo rapida e viral de conteudos da extrema direita e 0 excesso de materiais longos e pouco acessiveis
produzidos pela esquerda. Defende a necessidade de repensar formatos, linguagens e estratégias para
comunicar, mobilizar e encantar, reafirmando que a disputa politica atual ¢, também, uma disputa comu-
nicacional e cultural.

4. RESPOSTA DOS PAINELISTAS

Aseguir, é apresentada a resposta dos painelistas em relacdo as perguntas e comentarios dos/as cursistas.

4.1.Tabata Tesser

Tabata Tesser inicia sua resposta reconhecendo a densidade, a qualidade e a poténcia politica das per-
guntas e comentarios formulados pelos cursistas. Afirma que o objetivo de sua intervencao ndo € ofere-
cer respostas fechadas ou conclusivas, mas provocar reflexdes adicionais, tensionar categorias estabele-
cidas e abrir caminhos analiticos e politicos para o enfrentamento da extrema direita religiosa no Brasil.
Nesse sentido, situa sua fala como parte de um processo coletivo de elaboracdo, mais do que como um
encerramento do debate.

Como ponto inicial, responde a uma pergunta objetiva sobre referéncias bibliograficas, informando que
o terceiro livro mencionado em sua exposicdo € “0 novo conservadorismo brasileiro”, de George Win.
Indica que possui 0 material em formato digital e manifesta a intencdo de disponibiliza-lo aos cursistas
por meio da articulacdo com a arganizacao docurso, reforcando a importancia da circulacdo coletiva do
conhecimento.

Em seguida, Tabata enfrenta diretamente a questdo levantada sobre sua critica a0 documentario
Apocalipse nos Trdpicos, dirigido por Petra Costa. Ressalta, de forma enfatica, que recomenda ampla-
mente o documentario, destacando sua qualidade estética, a forca das imagens e o carater pedagogico
da obra, que considera extremamente relevante inclusive como instrumento formativo para liderancas
politicas e sindicais. Avalia que o documentario apresenta cenas inéditas e contribuicdes importantes
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para compreender a ascensao do autoritarismo religioso no Brasil contemporaneo.

No entanto, sua critica central ao filme reside no fato de que, em sua avaliacdo, a obra negligencia o papel
dos catolicos na configuracdo do campo religioso-politico brasileiro. Para fundamentar esse argumento,
recorre aos dados do Censo do IBGE de 2022, destacando que a previsao amplamente difundida de que
0s evangélicos ultrapassariam numericamente o0s catolicos ndo se confirmou. Embora os evangélicos
tenham crescido, esse crescimento foi menor do que o observado no censo anterior, enquanto os catoli-
cos, apesar de uma reducao relativa, ainda representam cerca de 56% da populacdo brasileira.

A partir desse dado, Tabata formula uma questao estratégica: onde estao esses catolicos no debate politi-
co atual? Para ela, ha um erro recorrente, inclusive em setores da esquerda, de concentrar quase exclu=
sivamente a analise nos evangeélicos, ignorando tantoos catélicos conservadores quanto a profunda crise
vivida pelos setores ligados a Teologia da Libertacdo. Aponta-que essa crise € sentida diretamente nas
bases e nas liderancas, e que compreender esse deslocamento é fundamental para interpretar o com-
portamento eleitoral recente, inclusive o apoio significativo de catolicos a Jair Bolsonaro.

Tabata sustenta que essa auséncia analitica fragiliza a capacidade da esquerda de compreender.o campo
religioso como um todo e limita suas estratégias de dialogo e enfrentamento. Destaca que o problema
nao se restringe a extrema direita evangélica, mas envolve uma reconfiguracao mais ampla do cristianis-
mo no Brasil.

Ao avancar no debate, Tabata apresenta uma posicao que ela propria define como polémica: afirma ndo
acreditar.que a esquerda tenha ou deva assumir o papel de “salvadora” dos evangélicos. Critica o que
identifica como uma postura colonizadora, segundo a qual a esquerda se colocaria como portadora da
consciéncia correta, responsavel por “conscientizar” os religiosos. Para ela, os proprios evangélicos de-
vem ser 0s protagonistas do enfrentamento aos usos autoritarios da religido. A tarefa da esquerda, nesse
cenario, ndo € substituir esse protagonismo, mas reconhecer, apoiar e dialogar com ele.

Apesar disso, Tabata afirma que a esquerda precisa urgentemente desenvolver um letramento religio-
s0. Esse letramento envolve compreender minimamente a gramatica religiosa, as referéncias biblicas, os
sentidos simbolicos e afetivos que estruturam a vida cotidiana de milhdes de brasileiros. Destaca que a
extrema direita compreendeu profundamente esse terreno, especialmente por meio do uso dos teste-
munhos, das narrativas pessoais e das historias de vida como instrumentos politicos.

Nesse ponto, Tabata dialoga diretamente com as falas de Lu Mendonca, Glaucia Nascimento e Pedro Sil-
vino, ressaltando como seus relatos evidenciam o poder do testemunho. Avalia que a esquerda, de modo
geral, falha ao ndo valorizar suficientemente historias reais de pessoas reais, preferindo frequentemente
discursos abstratos, conceituais.ou excessivamente técnicos. Para ela, disputar o campo religioso implica
disputar também narrativas, afetos e experiéncias concretas.

Ao aprofundar esse argumento, Tabata afirma que o letramento religioso passa, inevitavelmente, por al-
gum nivel de letramento biblico. Ressalta que a Biblia ndo é apenas um texto sagrado, mas também
um livro historico, politico e simbolico, permanentemente interpretado e disputado. Em uma afirmacéo
provocativa, declara que sua maior referéncia revolucionaria nao € Marx, nem Freud, mas Jesus Cristo, en-
tendido como uma figura historica profundamente subversiva, cuja mensagem foi capturada e distorcida
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por projetos autoritarios. Para ela, essa disputa simbolica é central e ndo pode ser abandonada.

Tabata cita experiéncias concretas que ja vém atuando nesse sentido, como a Igreja Betesda, mencionada
por cursistas, e uma série de coletivos e articulacdes religiosas progressistas. Destaca a Frente de Evan-
gélicos pelo Estado Democratico de Direito, que atua na defesa do Estado laico e da democracia, e
lembra que a Frente Parlamentar em Defesa da Liberdade Religiosa foi proposta por um pastor, Henrique
Vieira, evidenciando que ha disputas internas importantes no campo evangélico.

Menciona aindainiciativas como Novas Narrativas Evangélicas, Evangélicas pela Igualdade de Géne-
ro, Catélicas pelo Direito de Decidir, além de grupos catdlicos como o Emaiis ¢ articulacées ligadasa
Economia de Francisco e Clara, que propdem alternativas econémicas e sociais inspiradas em valores
cristdaos humanistas. Para Tabata, esses exemplos demonstram que nao se trata de “inventar a roda’, mas
de reconhecer, fortalecer e dialogar com experiéncias ja existentes.

Um ponto central de sua fala € a distincdo entre dialogar para os evangélicos e dialogar com os evangéli-
cos. Essa diferenca, segundo ela, € fundamental para romper praticas colonizadoras e construir relacoes
politicas horizontais. O mesmo raciocinio se aplica aos catolicos, cuja participacdo politica precisa ser
analisada.de forma mais cuidadosa, especialmente diante do apoio expressivo que setores catolicos
ofereceram a extrema direita nos ultimos anos.

Na parte final de sua intervencao, Tabata responde as questdes sobre estratégias futuras. Afirma que €
urgente investir em formacao politica permanente, mas alerta que esse investimento ndo pode ser restri-
to a periodos eleitorais, como 2026. Considera profundamente equivocada a ideia de-que o dialogo com
religiosos deve ocorrer apenas por meio de ajustes de linguagem em campanhas eleitorais, classificando
essa postura como oportunista e colonizadora.

Destaca a importancia de retomar espacos de sociabilidade historicamente ocupados pela esquerda,
como os clubes de maes, hoje amplamente capturados por grupos antifeministas. Observa que mulheres
comuns,com problemas cotidianos, tém buscado nesses espacos respostas para sofrimentos reais, como
depressdo pos-parto, soliddo, violéncia doméstica e sobrecarga emocional. Para Tabata, tratar essas mul-
heres como “burras” ou “alienadas” é um erro politico grave, pois ignora suas experiéncias e necessidades
concretas.

Apesquisadora-encerra sua fala refletindo sobre categorias centrais da esquerda, como liberdade, fem-
inismo e emancipacado. Retoma a provocacao feita por Mané Gabeira sobre redencdo e afirma que a
extrema direita possui um projeto claro de redencdo, ainda que autoritario e excludente. Questiona, en-
tdo, qual € o projeto de redencao da esquerda, sugerindo que ha uma lacuna simbdlica e narrativa nesse
campo.

Segundo Tabata, essalacuna esta relacionada a auséncia de uma gramatica capaz de dialogar com va-
lores profundamente enraizados no cotidiano popular. Termos como redencao, libertacao, testemunho e
liviamento.fazem parte do vocabulario religioso e mobilizam sentidos que a esquerda; muitas vezes, ndo
sabe traduzir politicamente. Por isso, defende a necessidade de incorporar linguistas, semioticos e comu-
nicadores as estratégias politicas da esquerda, capazes de compreender e disputar o poder das palavras.
Conclui reafirmando que o enfrentamento ao feitico da extrema direita ndo vira de uma solucao tnica ou
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externa, mas de um processo coletivo, enraizado na escuta, no dialogo, no reconhecimento das experién-
cias religiosas progressistas e na construcao de novas gramaticas politicas capazes de articular justica
social, democracia, dignidade humana e sentido de vida.

4.2 . Ricardo Galvanese

Ricardo Galvanese inicia sua intervencdo reconhecendo que as questdes trazidas pelos cursistas sao
numerosas e complexas, € que o ideal seria dispor de mais tempo para trata-las com a profundidade
necessaria. Ainda assim, em respeito ao horario e ao grupo, propde pontuar alguns eixos fundamentais
de forma rapida, buscando amarrar temas que apareceram nas falas — especialmente as observacoes
de Eriston, Mané e Givanildo.— e oferecer uma chave de leitura mais estruturante para compreender a
extrema direita € seu modo de operacao.

Ele retoma a pergunta de Eriston, sobre a juventude que cresceu associando “governo” a esquerda e,
por isso, tende a perceber o impulso de mudanca como “tirar a esquerda”. Ricardo concorda que esse €
um dado real, mas argumenta que a extrema direita opera a partir de um mecanismo decisivo: o diver-
sionismo, articulado ao discurso antissistema. Para ele, 0 “antissistema” da extrema direita ndo ¢ uma
critica ao-sistema real de exploracdo, mas uma captura da insatisfacao popular para desvia-la do alvo
verdadeiro. A insatisfacdo social = que poderia se converter em critica as estruturas econémicas € ao
modo de apropriacdo da riqueza =€ canalizada para inimigos imaginados ou para problemas deslocados,
reorganizando o 6dio e a frustracdo contra alvos que ndo atingem o nucleo do poder.

Ricardo sustenta que essa estratégia € antiga. Para ilustrar, recorre ao caso de Mussolini, lembrando
que ele foi sindicalista e ligado a esquerda antes de se tornar um dos principais nomes do fascismo. A
“sacada” de Mussolini, segundo ele, foi perceber que poderia ganhar mais aderindo ao jogo da grande
burguesia: criar uma forma de legitimacdo do capitalismo que mobiliza as massas € as integra ao projeto
de dominacao. O problema central do capitalismo, diz Ricardo, € justamente-seu déficit de legitimidade:
sendo um sistema de exploracdo e expropriacdo de uma maioria por uma minoria, precisa produzir nar-
rativas que facam as pessoas aceitarem a desigualdade como natural ou inevitavel. O diversionismo € a
operacdo politica que resolve esse impasse: desloca o olhar da populacédo do conflito material real para
conflitos simbdlicos, morais ou identitarios que protegem o nucleo econémico do sistema.

A partir dai, Ricardo propde uma distincdo que considera decisiva: as opressoes de género, raca e sexual-
idade existem e sdo concretas — e, portanto, devem ser enfrentadas —, mas seu funcionamento nao pode
ser separado do eixo material da distribuicao de renda e das condicées reais de vida. Ele exemplifica
afirmando que ha diferencas profundas entre ser uma pessoa negra rica e uma pessoa negra periférica;
entre ser mulher rica e mulher pobreyentre ser LGBT em situacao de miséria e ser LGBT com riqueza e
protecdo social. O elemento decisivo, nesse sentido, ¢ 0 modo como as relacdes materiais organizam
a vida e a desigualdade. Assim, quando a extrema direita introduz e hipertrofia a chamada “pauta de
costumes”, ela puxa-a luta social para uma arena em que a esquerda, ao responder defensivamente
(com razdo moral e histérica), corre o risco de perder de vista o centro-do conflito: a economia politica da
exploracao.

Ricardo observa que a extrema direita ¢ “identitaria” desde a origem, pois € ela quem joga a conflito social
para o terreno da identidade para evitar que a populacdo enxergue a estrutura econdémica. A esquerda, ao
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proteger direitos, pode ser tragada para uma disputa em que a questao de classe desaparece do debate
cotidiano. O desafio, entdo, ndo € abandonar o combate as discriminacoes; € situa-lo numa narrativa
publica que recoloque a desigualdade material no centro, sem abrir mao do compremisso com direitos.
Nesse ponto, ele reconhece que a luta pela escala 6x1 é exemplar: quando o discurso se conecta com
tempo de vida, familia e satde, a extrema direita tem mais dificuldade de neutralizar a pauta, porque o
debate volta ao concreto da vida e do trabalho.

A seguir, Ricardo desenvolve um segundo eixo: a extrema direita também usa diversionismo quando se
apropria do discurso antissistema para atacar a democracia, e ndo o capitalismo. Ele afirma que quem
historicamente foi antissistema foi a esquerda; mas o “sistema” ndo é a democracia. A democracia €,
para ele, uma conquista importante produzida dentro das contradi¢ées do sistema. O sistema real éa
apropriacdo privada da riqueza socialmente produzida: a sociedade produz, uma minoria concentra, € 0
restante vive sob inseguranca e privacao. Quando a extrema direita se diz antissistema, ela se apresenta
como alternativa a ordem vigente, mas o alvo principal é o sistema democratico, pois ele ainda permite
algum conflito publico, direitos e limites institucionais.

Ricardo entdo contesta leituras que afirmam que o Brasil vive formalmente numa-ditadura. Do ponto de
vista institucional, afirma, ha elementos democraticos: elei¢oes, separacdo de poderes, devido proces-
so legal, pluralidade partidaria. Isso € relevante e ndo pode ser desprezado. O problema, para ele, ndo é
‘democracia demais’, mas democracia de menos. O caminho ndo € atacar a democracia, € Sim apro-
funda-la.

Nesse ponto, propde uma visdo em camadas: € preciso avancar de uma democracia apenas formal para
uma democracia mais densa. Primeiro, fortalecer e intensificar a democracia politica, superando o
modelo estritamente representativo e delegativo e avancando para formas deliberativas e diretas, com
participacdo popular real em decisdes relevantes. Ele provoca: apos sucessivos governos progressistas,
quantos plebiscitos e referendos estruturantes foram realizados? Para ele, a democracia precisa incluir
0 povo na deliberacdo sobre aquilo que lhe diz respeito.coletivamente — sobretudo a producao e dis-
tribuicdo da riqueza.

Em seguida, defende explicitamente anecessidade de construirdemocracia econdmica, isto €, mecanis-
mos de democratizacdo da economia. Lembra que, sem democracia politica, a democracia econdémica
tende a fracassar; e, por outro lado, ficar apenas na democracia politica formal, sem democratizacdo
economica, permite que a burguesia se mantenha incolume enquanto a politica gira numa disputa su-
perficial. Como referéncia para esse debate, menciona Ladislau Dowbor, como autor e economista que
trabalha a no¢ao de democracia econémica e poderia contribuir para essa discussao.

Ricardo amplia ainda mais o horizonte ao afirmar que esse movimento deve alcancar também uma de-
mocracia cultural, que reconheca e respeite a multiplicidade de visoes religiosas e de mundo, e uma
democracia comportamental, ligada ao direito das pessoas de viverem suas identidades, afetos, sex-
ualidades e formas de existéncia com liberdade e dignidade. Para éle, a disputa democratica € multidi-
mensional,mas precisa ser estruturada sem cair no diversionismo: mantendo o eixo-econdémico como
central, sem abandonar direitos.

Outro ponto importante de sua fala é o debate sobre o “ngs contra eles”. Ele recomenda a leitura de
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“Como funciona o fascismo”, de Jason Stanley, apontando que o fascismo se alimenta dessa logica de
polarizacdo existencial. Para Ricardo, a extrema direita opera a politica como guerra, como relacao de
inimigo. Essa ldgica é antidemocratica. Na democracia, 0 outro € adversario — nao inimigo. Preservar esse
patamar civilizatorio € essencial, inclusive para impedir que o campo politico se transforme numa disputa
de eliminacao.

Na parte final, Ricardo aborda diretamente as questdes religiosas e a “teologia do dominio’, articulando-a
com a “teologia da prosperidade”. A teologia da prosperidade, ele explica, associa prosperar material-
mente a béncdo divina; ja a teologia do dominio acrescenta um passo: a ideia de que Deus pode usar
até o “impio” ou o “infiel” para cumprir sua vontade, mobilizando narrativas veterotestamentarias (como
a figura de Ciro) e justificando aliancas e projetos de poder. Ele afirma que esse tipo de raciocinio é forte
em setores evangeélicos e também aparece em segmentos catolicos ultraconservadores.

Ricardo sugere que parte do enfrentamento passa pelo que Tabata chamou de letramento religioso: per-
ceber que ha, no cristianismo, representacoes distintas de Deus e, portanto, disputas simbdlicas possiveis.
Ele contrasta uma leitura que privilegia o Deus da justica e da guerra (mais associada a certas narrativas
do Antigo Testamento) com outra representacao — o Deus do amor — que se relaciona ao Noyo Testamen-
to. Menciona, inclusive, a imagem formulada por Bento XVI (em Deus Caritas Est), segundo a qual a cruz
€ uma confrontacao entre justica e amor, para sugerir que ha caminhos de dialogo que ndo passam por
colonizagdo nem por imposicdo; mas por abertura de sentidos e de gramaticas.

O encerramento de Ricardo desloca a analise para 0 campo das emocdes, que ele considera decisivo
para a politica contemporanea. Segundo ele, 0 neoliberalismo produz apatia: o sujeito vé sofrimento
extremo (miséria, violéncia, morte) e ndo se sensibiliza; naturaliza a desigualdade. O neofascismo, por sua
vez, acrescenta a apatia uma emoc¢ao mobilizadora: a antipatia, o 6dio. O 6dio engaja, da visibilidade,
organiza comunidade negativa, cria pertencimento por oposicdo. Ele observa que isso € amplificado por
redes e estratégias de comunicacdo que recompensam a polarizagao.

Contra esse circuito destrutivo, Ricardo afirma que o campo democratico-popular precisa trabalhar out-
ras categorias afetivas: empatia e simpatia. Empatia € sentir em si a dor do outro; simpatia, no sentido
que ele propde, € transformar esse sentimento em agao, em compromisso e pratica transformadora. Nao
basta comover-se; é preciso agir. A politica emancipatoria, nesse sentido, ndo se sustenta s6 em con-
ceitos: 0s conceitos ajudam a organizar:a compreensao, mas 0 jogo real se trava no terreno emocional,
simbolico e comunitario.

Ele encerra reforcando a importancia-da fraternidade concreta, da comunidade que oferece pertenci-
mento e resposta a necessidades reais. Observa que grupos extremistas atraem pessoas porque ofere-
cem identidade (“vocé é dos nossos”) e rede de ajuda (“estamos juntos”), inclusive por meio de praticas
cotidianas: consumo ‘entre pares, apoio econdmico, reciprocidade, assisténcia. Lembra que historica-
mente muitas organizacoes se legitimaram por oferecer respostas imediatas a problemas imediatos — e
que 0 movimento popular ndo pode ignorar isso. As pessoas querem luta coletiva, mas também precisam
de acolhimento diante de crises pessoais, familiares e materiais. Para Ricardo, reconstruir esse tecido
solidario — em sindicatos, movimentos, associacoes, coletivos e territorios — € parte indispensavel do
enfrentamento ao autoritarismo religioso ¢ politico.
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PAINEL IV

0 PAPEL DOS
SINDICATOS EM 2026

Encerrando o curso, o painel foi realizado na manha de 10 de outubro de 2025 e teve como proposta re-
fletir sobre os desafios e tarefas estratégicas do sindicalismo brasileiro no préximo periodo, especialmente
diante das disputas politicas, eleitorais e sociais que marcam o horizonte de 2026. A mesa contou com as
contribuicées de Edson Carneiro (Indio) e Manoel Elidio Rosa (Mané Gabeira), ambos da Direcao Nacional
da Intersindical, com coordenagdo de Eriston Ferreira, do Sindifort. O debate buscou reafirmar o papel dos
sindicatos como sujeitos politicos centrais na defesa de dlreltos na organizagao da classe trabalhadora e na
_construgdo de um projeto popular para o pais.
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ABERTURA DO PAINEL

Eriston Ferreira, presidente do SindiFort (Fortaleza/CE)
e Secretario de Defesa do Servico Publico da Intersindical.

Eriston Ferreira inicia sua intervencao saudando todas e todos os presentes e marcando simbolicamente
a abertura do ultimo painel do curso, destacando desde o inicio a densidade politica, a qualidade das
informacdes e a riqueza do conhecimento acumulado,ao longo dos dias de formacao. Para ele, encerrar
aquele ciclo de debates ndo era apenas uma formalidade, mas um momento carregado de significado;
justamente por sintetizar um processo coletivo intenso, que combinou teoria, troca de experiéncias e
reflexao estratégica sobre o papel do movimento sindical.

Ao assumir a coordenacdo da Ultima mesa, Eriston compartilha uma conversa informal ocorrida na noite
anterior, durante a confraternizacdo, quando Mané Gabeira avaliou a profundidade do curso e expressou
a preocupacao sobre como avancar depois de tantas contribuictes qualificadas. A partir desse dialogo,
Eriston formula uma ideia central de sua fala: o conhecimento produzido s6 ganha sentido real quando é
apropriado pela militdncia e transformado em pratica. As analises, conceitos e diagnosticos apresentados
ao longo do curso sdao comparades a ingredientes de um bolo — permanecem apenas como insumos
se ndo houver quem os misture, quem os transforme em algo concreto e, sobretudo, quem seja capaz
de criar novas receitas a partir deles. Para Eriston, essa capacidade de transformacao €é-a ousadia que o
movimento sindical precisa desenvolver com mais intensidade.

Nesse ponto, ele amplia a reflexao para além da Intersindical e faz uma critica a0 movimento sindical
como um todo. Segundo Eriston, ha uma concentracao excessiva de energias na manutencao de estru-
turas e posicoes de poder, 0 que acaba produzindo vazios politicos e.organizativos. Esses vazios, alerta
ele, nunca permanecem desocupados: na politica, ndo existe espaco neutro. Por isso, Eriston afirma que
a Intersindical se encontra diante de uma grande oportunidade historica: ocupar as zonas abandonadas
pelo sindicalismo tradicional, justamente a partir de processos de formacdo como aquele curso, que
estimulam reflexdo critica, coesao politica e elaboracao estratégica.coletiva.

Ele relembra que a ideia do curso surgiu no ano anterior, quando a nova direcao do SindForte assumiu
a presidéncia com a percepcao de que era necessario qualificar politicamente sua diretoria e fortalecer
sua coesao interna. A partir desse diagndstico, o didlogo com Pedro Otoni foi decisivo para estruturar
0 projeto. Eriston destaca a-capacidade organizativa da Secretaria de Formacdo da Intersindical, que
rapidamente transformou uma ideia politica em um curso estruturado, posteriormente sistematizado
e registrado em material impresso. A realizacdo da segunda edicdo, segundo ele, confirma que ndo se
tratava de uma iniciativa pontual, mas de um caminho que precisa ser aprofundado, com novos cursos e
novos espacos de formacao.

Eriston também enfatiza que a formacgao nao se resume a transmissao de conteudos: Ele ressalta a im-
portancia dos momentos de convivéncia, troca informal e socializacdo, como a confraternizacao realizada
durante o curso. Para ele, esses espacos sao politicamente relevantes, pois € muitas vezesnos bastidores,
nas conversas fora da programacao oficial, que se constroem vinculos, se aprofundam consensos e se
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gestam transformacdes mais duradouras. Em tom bem-humorado, reconhece que as responsabilidades
da presidéncia hoje limitam sua participacdo nesses momentos como no passado, mas reafirma que sao
nesses espacos aparentemente simples que, historicamente, muitas mudancas politicas comecaram a
tomar forma.

Na sequéncia, Eriston compartilha-um testemunho pessoal que conecta sua trajetéria individual a con-
strucdo coletiva da Intersindical. Ele recorda o ano de 2008, quando foi incentivado por uma entao pres-
identa do SindForte a ingressar na diretoria do sindicato, decisdo que abriu caminho para sua formagao
politica e sindical. Foi nesse processo que conheceu a Intersindical, por meio de dirigentes como Indio e
BIG,.0 que representou, segundo ele, uma oportunidade decisiva em sua vida militante. Eriston ressalta
que houve debates e comparacdes com outras centrais sindicais, mas que a escolha pela Intersindical se
deu por reconhecer nela valores coerentes com os interesses histdricos da classe trabalhadora.

Ele relembra a participacdo no Conclat e em todo o processo de construcao da central, destacando que,
apesar de ainda jovem enquanto organizacao, a Intersindical carrega valores solidos-€ um grande poten-
cial de crescimento. Eriston afirma que, desde 2010, aprendeu profundamente na convivéncia militante
com dirigentes que considera referéncias politicas e éticas, mencionando com orgulho aqueles que com-
pdem a mesa naquele momento.

Ao encaminhar a composicao da mesa, Eriston faz um reconhecimento explicito a Mané Gabeira, a quem
se refere como mestre e referéncia politica fundamental, destacando que nao-existe graduacao universi-
taria capaz de formar dirigentes sindicais e lutadores populares. O conhecimento que importa, afirma, é
aquele construido na pratica, na ousadia, na dedicacao € na capacidade de transformar ideias em acao
concreta. Na mesma linha, apresenta Edson Carneiro, o Indio, ressaltando sua trajetoria como dirigente
que alia reflexdo politica, experiéncia organizativae compromisso militante, tendo exercido papel central
na direcdo da Intersindical.

Encerrando sua fala, Eriston contextualiza o tema do painel - 0 papel dos sindicatos em 2026 — como
uma missao estratégica de enorme relevancia. Ele destaca que o proximo periodo exigira capacidade
de transformar todo o conhecimento acumulado no curso em acdes concretas, enraizadas nas bases e
conectadas aos desafios reais da classe trabalhadora. Por isso, afirma que nada seria mais adequado do
que iniciar esse debate com duas referéncias do movimento sindical, capazes de ajudar a militancia a
pensar caminhos, estratégias e tarefas para o proximo ciclo de lutas.

Com isso, Eriston lembra o sentido coletivo do curso e a necessidade de que a formacao se converta em
pratica politica organizada, capaz de responder aos desafios decisivos que se aproximam.
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ané propde abrir a exposicdo com um resgate
geral, deixando para o colega a parte mais direta-
mente ligada as lutas recentes, e anuncia quatro
topicos que orientam sua intervencao: (1) a trans-
formacdo do mundo do trabalho; (2) a resisténcia sindical; (3)
as forcas sociais hoje disponiveis para reorganizacdo e luta,
especialmente nos setores desorganizados; e (4) como romp-
er o cerco ideologico neoliberal, recolocando a politizacdo
como tarefa central do sindicalismo.

No primeiro eixo, Mané argumenta que a transformacao do
trabalho é uma realidade transversal as categorias, mar-
cada pela substituicdo de tarefas humanas por automacdo,
robotica e, mais recentemente,- inteligéncia artificial. Para
ele, isso produz desemprego tecnologico e agrava uma con-
tradicdo fundamental: embora aumente a produtividade, os
trabalhadores ndo conseguem se apropriar de parte desses
ganhos. O.resultado, em sua leitura, € a intensificacao da concentracao de riqueza nas grandes corpo-
racdes, enquanto trabalhadores perdem direitos, satide, moradia e estabilidade. Ele utiliza uma imagem
para explicitar essa logica: recorda a posse de Donald Trump e menciona que, ao lado do discurso de
‘defesa do trabalhador”, estavam presentes os donos das grandes empresas de tecnologia. Mané inter-
preta isso como prova de que, por tras da retorica populista, opera a centralizacdo do capital e a captura
do poder politico por interesses concentrados.

A partir desse diagnostico, ele sustenta que o movimento sindical precisa recuperar coragem ideoldgica.
Afirma que, na sua pratica, sempre declara ser socialista e critica a “timidez” de setores da esquerda em
afirmar o socialismo e, a0 mesmo tempo, em criticar o capitalismo.

Para Mané, a miséria contemporanea € a miséria do capital: um modelo que caminha para a‘crise por sua
dindmica de concentracao e centralizacao. Por isso, defende que o primeiro embate sindical é explicitar
o carater destrutivo desse madelo e apresentar alternativas concretas e estratégicas dos trabalhadores
= ndo apenas melhorias pontuais, mas um horizonte de transformacéo social, com debate sobre proprie-
dade, projeto nacional e outro tipo de arganizacao econdmica. Ele avalia que muitos trabalhadores nao
acompanham os sindicatos porque percebem, no discurso sindical, apenas uma promessa de pequenas
mudancas, sem ruptura com o que sustenta a desigualdade.

Ainda no primeiro eixo, Mané reconstréi mudancas estruturais na organizacao produtiva. Contrasta a for-
macdo do capitalismo industrial — quando as fabricas concentravam trabalhadores, criando convivéncia
cotidiana, identidade ‘coletiva e condi¢ces para o surgimento de sindicatos e do movimento socialista
— com 0 modelo atual, fragmentado. Ele menciona a transi¢édo do fordismo para o toyotismo e enfatiza a
flexibilizacao e a dispersao produtiva, combinadas com a exigéncia de polivaléncia: o trabalhador precisa
fazer “tudo”. Usa exemplos concretos para ilustrar: do trabalhador de servicos que acumula mdltiplas
funcdes, a0 bancario-gerente que abre agéncia, resolve tarefas administrativas, vende produtos e cumpre
metas, acumulando responsabilidades antes distribuidas. O efeito central desse modelo, segundo ele, € a
cobranca de produtividade crescente e continua, que corroi condicdes de vida e trabalho.
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Nesse ponto, Mané destaca um tema que considera estratégico para reconstruir representatividade
sindical: 0 adoecimento, especialmente o adoecimento psiquico. Afirma que, em sua categoria, uma par-
cela enorme esta adoecida, recorrendo a medicamentos, “tarja preta” e outras formas de sobrevivéncia
sob pressdo. Para ele, colocar as condicdes de trabalho no centro — metas, assédio, ritmos, jornadas,
salide mental — € hoje uma tarefa fundamental do sindicalismo, porque responde a uma dor real e difusa
da classe trabalhadora. E, ao fazé-lo, o sindicato volta a atrair trabalhadores que estdo desesperados por
alguém que nomeie o problema e organize respostas coletivas.

Mané conecta essa crise do trabalho a conjuntura histérica global. Argumenta que, apesar das criticas
as experiéncias socialistas do século XX, a existéncia da Unido Soviética obrigou o capital a realizar con-
cessoes e construir formas de bem-estar social em diversos paises: ampliacdo de direitos, reducao de
jornada, saude, previdéncia, aposentadoria. Com o fim da URSS, diz ele, o capitalismo se sentiu livre para
“acelerar” e recuperar o que teria cedido, inaugurando um ciclo de ataques que se expressa na doutrina
neoliberal. Em sua definicao, neoliberalismo é a defesa de liberdade total para o capital € um darwinismo
social: 0 Estado se desresponsabiliza por saude e educacao, reduz-se a seguranca € ajustica, e as pessoas
sdo empurradas ao “cada um por si”. O nucleo subjetivo desse processo € o individualismo: a ideia de que
o individuo “se basta” embora esteja sem capital e sem protecao, travando uma luta desigual e solitaria.

Ele ilustra essa captura ideoldgica com a mudanca de linguagem nas empresas: o trabalhadorvira “colab-
orador”; quem esta fora do mercado formal é “empreendedor” Mané ironiza a ilusdo de que todos podem
‘virar capitalistas’, enquanto a realidade € de precarizacdo e vulnerabilidade. Em seguida, estabelece um
vinculo entre neoliberalismo e fascismo contemporaneo.

Para ele, o fascismo teria uma “honestidade” brutal: admite que ndo ha espaco para todos e que setores
vulneraveis serao descartados. Cita-Bolsonaro para sintetizar esse principio: quem quiser emprego nao
tem direito. Nessa leitura, o fascismo € ultraliberal: elimina direitos, preserva apenas o Estado repressivo
e aprofunda o desmonte do Estado social. E por isso que consegue Se apresentar como “antissistema’: na
pratica, é contra o sistema democratico-liberal que ainda garante alguns direitos minimos.

Ao olhar para a Europa, Mané exemplifica o funcionamento do fascismo atual pela perseguicdo aos imi-
grantes. Segundo ele, partidos de extrema direita constroem o imigrante como “mal da humanidade” e,
mesmo assim, conquistam apoio social amplo. Ele associa isso a uma heranca historica colonial e su-
premacista do continente, que produz rejeicdo ao estrangeiro, especialmente ao mais precarizado. Nessa
chave, o fascismo desloca o inimigo: ndo ¢ o monopolio, o imperialismo ou o capitalismo que explicam a
crise social — sdo os imigrantes. Mané resume essa logica de modo direto: o fascismo é “o fim do Estado
para o pobre”.

No segundo eixo, sobre resisténcia sindical, Mané afirma que o sindicato precisa articular luta concreta
e politizacdo cotidiana. Reconhece que a base de muitos sindicatos é conservadora, mas critica a pos-
tura de dirigentes que evitam falar de politica para ndo “perder” a base. Para ele, isso enfraquece ainda
mais o sindicato, porque.entrega a disputa ideologica ao adversario. Como evidéncia, menciona uma tese
académica de um bancario que comparou, por ¢inco anos, a comunicacdo sindical de Santos e Sao Paulo
e concluiu que o sindicato de Santos seria mais politizado, trazendo com mais frequéncia temas politicos
do cotidiano. Isso, em sua visao, fortalece a identidade sindical e a capacidade de mobilizacdo. A politica,
portanto, nao é um “acessorio”: é condicao de resisténcia.
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Mané entdo faz uma marcacao de conjuntura: 0 mundo estaria “meio a meio” entre setores democraticos
(inclusive liberais) e o fascismo. Para ele, ndo ha espaco para vacilacdo: o inimigo principal é o fascis-
mo, e derrota-lo é um dever historico do movimento sindical e da esquerda: Sustenta que, se 0
fascismo avancar, o futuro sera de mais violéncia e discriminacao, podendo empurrar a sociedade para
situacdes-limite. Dai deriva outra consequéncia: para derrotar o fascismo, € necessario trabalhar com
frentes amplas, com unidade em bandeiras comuns. Ele alerta que, se cada militante buscar apenas o
‘novo” ou a pureza total, ficara isolado, porque divergéncias existirdo mesmo entre aliados. A tarefa, entdo,
€ reunir 0 maior numero possivel de forcas, definir bandeiras de unidade e construir maioria social para
enfrentar a extrema direita, sem abrir mao do horizonte estratégico e do sonho de transformacao.

Nesse sentido, reafirma o socialismo como horizonte. Para Mané, ndo basta “socialdemocracia’; € preciso
sustentar a ideia de que a classe trabalhadora é maioria, produz a riqueza e pode reverter a ordem exis-
tente — desde que se organize e acumule forca. Ele acrescenta outro vetor central: 0 combate ao impe-
rialismo. Retoma uma fala atribuida a Breno e sustenta que o imperialismo, hegemonizado pelos Estados
Unidos e com a Europa como aliada subordinada, opera para controlar recursos e relacées comerciais no
mundo. Afirma que, quando paises buscam ampliar soberania sobre recursos naturais e suas politicas in-
ternas, passam a ser atacados — e descreve esse processo como “guerras hibridas’, combinando ofensiva
politica, econdmica, comunicacional e, se necessario, militar.

Para exemplificar, Mané interpreta a Lava Jato e o impeachment de Dilma como parte de um ataque a
um projeto de soberania sobre o pré-sal. Explica o regime de partilha como mecanismo de destinar parte
da renda do petrdleo para saude e educacdo, comparando-o a experiéncia norueguesa-de formacao de
fundo soberano e protecdo social. Segundo ele, apos a queda de Dilma, uma das primeiras medidas teria
sido o fim do regime de partilha e a abertura para leildes e venda de reservas. Ele usa, ainda, exemplos
do setor de construcao civil, afirmando que empresas brasileiras perderam espaco internacional apds a
Lava Jato, e que esse espaco foi ocupado por empresas chinesas — como ilustracdo de como disputas
geopoliticas e econdmicas impactam emprego, industria e projeto nacional.

A partir dai, Mané defende a reindustrializacdo como condicdo de dignidade nacional. Argumenta que
nenhum pais garante bem-estar vendendo apenas soja e minério sem agregar valor e desenvolver tec-
nologia. Para ele, o Brasil precisa negociar com poténcias de forma soberana, exigindo transferéncia tec-
noldgica, e cita a Coreia do Sul como exemplo historico de industrializacdo protegida por politica de
Estado. Essa defesa conduz a um ponto ¢entral: quem melhora a vida do Brasil € o Estado brasileiro, e por
isso 0 Estado deve ser fortalecido, ndo reduzido.

O mercado, afirma, ndo resolve desigualdades estruturais: o Estado € o instrumento para crédito, planeja-
mento, investimento, inducao industrial e protecdo social. Assim, também ¢ necessario enfrentar a demo-
nizacao do servico publico e defender os trabalhadores publicos como parte do projeto de Estado social
capaz de garantir satide, educacao, transporte e seguranca para 0 povo.

Ele alerta para a reforma administrativa como ameaca imediata e afirma que sera necessario ir as ruas
contra essa agenda, nao apenas com servidores, mas com todo o movimento sindical. E volta a um diag-
nostico politico: mesmo com a vitoria eleitoral de 2022, forcas do retrocesso permanecem majoritarias
no Congresso e com influéncia social. Por isso, reafirma que o pais esta polarizado e que 0 movimento
sindical ndo deve temer a polarizacdo: deve polarizar “no concreto’, mobilizando em torno de medidas
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que mexam navida do povo. Ele avalia positivamente a mudanca de linha do governo quando este passou
a disputar e polarizar em vez de apenas receber ataques.

No terceiro eixo, Mané afirma que existem forcas para serem despertadas, mas que hoje elas estdo espe-
cialmente nos setores desorganizados, informalizados e precarizados. Defende que o sindicalismo deve
apoiar essas lutas — de aplicativos e “sem direitos” — sem postura de tutela ou “cartilha’ mas potenciali-
zando organizacdo e solidariedade, porque a informalizagao tende a atingir também os setores hoje for-
malizados. Para ele, € indispensavel enfrentar ideologicamente o empreendedorismo, o individualismo
e 0 “cada um por si’, reafirmando que a forca dos trabalhadores é coletiva e dependé de organizacoes,
articulacoes.e aliancas mais amplas do que um sindicato isolado.

Nesse caminho, Mané insiste em duas tarefas praticas: recuperar mobilizacao salarial e voltar a valorizar
a negociacao coletiva como mecanismo estruturante de direitos. Cita um exemplo de exploracdo para
mostrar o desajuste entre jornada e remuneracao: trabalhadores que, apds descontos e custos como
plano de saude privado, ficam com renda insuficiente. Para ele, sindicatos precisam sair de certa aco-
modacao, retomar greves, ir as ruas € chamar a base para a disputa por salario e vida digna, a0 mesmo
tempo em que demonstram aos setores desorganizados que direitos se constroem com organizacdo
coletiva e negociagao.

Ele aponta também um problema estrutural de sustentacao sindical: com queda de sindicalizacéo e con-
tribuicBes, muitos sindicatos estariam financeiramente invidveis, alguns vendendo sedes para cumprir
obrigacoes trabalhistas. Assim, defende que uma tarefa estratégica € recuperar garantias institucionais
para organizacao e sustentacao do.movimento sindical, articulando pressao junto ao Executivo e ao Con-
gresso para criar condicdes minimas de sobrevivéncia e atuacao sindical.

Na conclusdo, Mané retorna ao quarto eixo: romper o cerco ideologico neoliberal exige disputar a ju-
ventude e disputar comunicacdo. Para ele, a juventude sofre ataques, enfrenta barreiras educacionais e
precarizacao, mas também € um setor com potencial de luta e renovacdo de quadros, inclusive por ndo
estar submetida do mesmo modo ao medo imediato da demissdo. Defende que o movimento sindical
deve apoiar lutas juvenis e formar novas liderancas. Ao mesmo tempo, aponta fragilidades profundas da
esquerda e dos sindicatos nas redes sociais, dizendo que a direita esta muito a frente na comunicacao.
Propde que haja cursos e formacado para atuacao digital, mas insiste que isso-ndo substitui o trabalho
presencial: € preciso combinar “pé no barro” com“mao no celular’, retomando a ideia de que o sindicalis-
mo de 2026 exige presenca territorial e presenca comunicacional.

Parademonstrar que € possivel organizar sindicatos de massa, Mané elogia experiéncias concretas de mo-
bilizacdo, mencionando o0 exemplo de.um sindicato municipal que conseguiu reunir centenas de pessoas
em reunides e processos internos, atribuindo 1sso a trabalho continuo, presenca de base e capacidade
de combinar estratégia digital com pratica cotidiana. Finaliza lembrando-que, em uma cartilha anterior,
0 movimento sindical ja havia sistematizado “dez desafios” que permanecem atuais. E conclui com uma
convocacao direta: nao havera trégua; sera necessario lutar, polarizar e organizar, porque a conjuntura
exige firmeza, acimulo € reconstrucao de forca coletiva.

Assista no YouTube: Mané Gabeira - Formacdao de Dirigentes Sindicais 2025
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EXPOSICAO
DE EDSON
CARNEIRO
"iNDI0"

dson Carneiro
“Indio” é socidlo-
go, bancario e
sindicalista. Ele
€ atualmente dirigen-
te da Intersindical e
da FETEC, tendo sido
secretario-geral da Cen-
tral por dois mandatos.
Atualmente, tem se -
dedicado a contribuir
com os debatese a
organizacdo de tra-
balhadores em platafor-
mas digitais, com foco
especial nos entre-
gadores por aplicativos.
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dson Carneiro, o Indio, inicia sua intervencao recon-

hecendo a intensidade dos debates anteriores e desta-

ca que sua fala dialoga diretamente com a exposicao

de Mané Gabeira, com quem compartilha décadas de
militancia sindical. Essa trajetoria comum, segundo ele, per-
mite uma sintonia politica que. o autoriza a tratar o tema das
tarefas para 2026 de forma direta e sem rodeios.

Desde oinicio, indio estabelece um ponto central que atraves-
sa toda a sua fala: ndo ha tarefa sindical mais importante
em 2026 do que derrotar a extrema direita e reeleger o
presidente Lula, elegendo também um Congresso com-
prometido com os trabalhadores. Para ele, essa afirmacao
nao € simplista nem eleitoralista, mas uma conclusao baseada
na experiéncia concreta dos Ultimos dez anos. O golpe contra
a presidenta Dilma Rousseff, lembra, foi tratado por muitos
como um ajuste politico passageiro, mas produziu efeitos dev-
astadores.e duradouros: aprofundou a precarizacao do trabalho, destruiu empregos formais € industri-
ais, privatizou e sucateou o servico publico, ampliou terceirizacdes e pejotizacao, desmontou-a protecao
previdencidria, atacou a Justica do-Trabalho e recolocou a fome como realidade social no pais.

Indio insiste que o bolsonarismo ndo foi um acidente, mas a expressdo consciente de-um projeto que
explicitou sua logica ao afirmar que o trabalhador deveria escolher entre ter emprego ou ter direitos. A
maioria da populacdo, recorda ele, acabou votando nessa tese em 2018, e o resultado foi exatamente o
prometido: um pais de bicos, informalidade, trabalho por aplicativos e destruicao das bases materiais do
sindicalismo. Mesmo com a derrota eleitoral da extrema direita em 2022, ele alerta que o cenario segue
instavel e perigoso. A vitoria foi apertada, 0 Congresso permanece majoritariamente conservador e liber-
al, e o risco de retorno da extrema direita € real.

“Impedir o retorno da extrema direita é uma questao de so-
brevivéncia do movimento sindical.”

Apartir desse diagnostico, Indio rejeita a ideia de neutralidade ou de “terceira via”. Para ele, nao existe
terceiro campo possivel na conjuntura atual. A polarizacdo ndo ¢ uma escolha subjetiva, mas uma
realidade objetiva do conflito politico. Qualquer tentativa de se afastar desse embate, de relativizar a cen-
tralidade da disputa eleitoral ou de priorizar agendas fragmentadas-contribui, mesmo que indiretamente,
para fortalecer a extrema direita. :

Ele afirma que ndo se trata de ignorar os limites, erros e contradicoes do governo Lula, mas de com-
preender que, sem a manutencao desse governo, 0 movimento sindical corre o risco de ndo sobreviver
como forca social organizada.

Indio reforca que os sindicatos sdo uma construcao histérica da classe trabalhadora, responsaveis por
_conquistas elementares como férias, descanso semanal, direitos das mulheres, protecdo minima no tra-
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balho e politicas sociais. Essas conquistas foram destruidas em poucos anos, e a forca politica do sindi-
calismo hoje ¢ muito menor do que ha uma década. A credibilidade junto aos trabalhadores foi abalada
por uma ofensiva ideoldgica permanente, e reconstrui-la exige disputa politica diretasinclusive no terreno
eleitoral.

“Nao é hora de capitular diante do conservadorismo -
da base; é hora de disputar consciéncias.”

Na sua avaliacdo, 2026 sera um ano decisivo ndo apenas para defender salarios e direitos, mas para
definir os rumos do pais. A reeleicao de Lula e a eleicdo de parlamentares comprometidos com a pauta:
trabalhista sdo condi¢Oes para avancar em temas estruturais: reindustrializacdo, fortalecimento do em-
prego publico, formalizacdo do trabalho, garantia de direitos para quem hoje ndo os tem e enfrentamento
das novas formas de exploracdo impostas pelo capital digital. Ele alerta que figuras da direita liberal e
da extrema direita ja demonstraram, nos estados, sua disposicdo-em privatizar tudo o que for possivel e
desmontar sindicatos de massa, especialmente na educac¢ao e na saude.

Indio destaca que a Intersindical acertou ao eleger bandeiras concretas e compreensiveis para dialogar
com a classe trabalhadora. Ele cita duas prioridades recentes: o fim do imposto de renda para quem
ganha até cinco mil reais - insistindo que essa linguagem é mais clara do que o termo “isencao”
— e 0 combate a escala 6x1. Para ele, essas pautas tém forca porque dialogam diretamente com a vida
real dos trabalhadores, inclusive daqueles que hoje veem a CLT'como algo pejorativo, mas sofrem na base
da piramide salarial.

“Sem vitorias concretas, ndo ha disputa
ideologica que se sustente.”

Ao mesmo tempo, indio reconhece que nao basta revogar a reforma trabalhista tal como foi'aprovada. As
novas formas de contratacdo, especialmente via aplicativos e plataformas digitais, escapam aos marcos
legais tradicionais. O desafio,.portanto, € estabelecer novos parametros, novas barreiras e novas regu-
lacGes que impecam o “vale tudo” patronal e restabelecam direitos em um cenario de trabalho profunda-
mente transformado. Essa disputa passa, necessariamente, pela politica institucional e pela legislacdo, 0
que reforca a centralidade das eleicoes.

Outro eixo importante da fala de indio é a defesa do Estado. Ele afirma que o discurso liberal de que o
mercado resolve tudo precisa ser combatido frontalmente. O Estado € indispensavel para induzir desen-.
volvimento, garantir direitos, organizar servicos publicos e enfrentar desigualdades historicas. O Brasil,
lembra, ainda é um dos paises com menor proporcao de servidores publicos em relacdo a populacdo, 0
que desmonta a narrativa de “Estado inchado”. Defender o servico publico, a estabilidade e a contratacao
direta ¢, portanto, parte da defesa da classe trabalhadora como um todo.

“Defender o Estado nao é burocratismo: -
édefender a possibilidade de direitos.”
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Indio também chama atencao para a disputa ideologica dentro da propria classe trabalhadora. Ele obser-
va que setores com renda acima de cinco mil reais tendem a se afastar da identidade de classe, passam a
se enxergar como “classe média liberal” e adotam discursos privatistas € antiestatais-Isso exige dos sindi-
catos uma atuacao pedagogica permanente, capaz de recolocar valores de solidariedade, coletividade e
pertencimento de classe no centro do debate.

Nesse sentido, ele defende que os sindicatos ndo podem evitar o debate politico nos locais de trabalho,
mesmo diante de bases conservadoras ou bolsonarizadas. Se o sindicato se cala, a direita ocupa o €s-
paco.A experiéncia de 2022, segundo ele, mostrou que, mesmo enfraquecidos, os sindicatos ainda fazem
diferenca quando se engajam de forma organizada e persistente.

A fala de indio incorpora ainda uma reflexdo sobre o impacto das novas tecnologias e do controle algorit-
mico sobre o trabalho. Ele cita exemplos de demissdes em massa baseadas em monitoramento digital,
inclusive no home office, demonstrando que a tecnologia tem sido usada para intensificar a exploracdo e
a vigilancia, ndo para melhorar as condicdes de vida. Isso reforca a urgéncia de uma-agenda sindical que
enfrente a automacdo, a inteligéncia artificial e o poder das big techs a partir da regulacao estatal e da
organizacao coletiva.

“0 algoritmo virou o novo capataz do trabalho.”

Indio aborda a questdo da sustentacdo financeira dos sindicatos. Reconhece que a ofensiva contra o
sindicalismo apos 2016 foi talvez a maior da historia recente, deixando marcas profundas, sobretudo en-
tre 0s jovens trabalhadores, que-muitas vezes desconhecem o papel historico dos sindicatos. Uma das
alternativas apontadas € o fortalecimento da negociacdo coletiva como base de sustentacao financei-
ra; com contribuicdes aprovadas em assembleia apos os acordos, pratica ja consolidada em categorias
como a bancaria;Para ele, essa saida reforca a democracia sindical e vincula diretamente a contribuicdo
as conquistas obtidas.

Indio também concorda com as falas que destacaram o papel das opressées — racismo, machismo, LGBT-
fobia — como elementos estruturais do capitalismo brasileiro. Para ele, incorporar essas dimensdes ndo
é secundario, mas estratégico, pois amplia o didlogo com a maioria real da classe trabalhadora, formada
majoritariamente por mulheres, negros e negras.

Outro ponto forte da sua intervencdo é a centralidade da satde do trabalhador. indio afirma que o tra-
balho sempre adoeceu, mas que hoje o0 adoecimento mental e emocional se tornou predominante, im-
pulsionado por metas abusivas, controle permanente e inseguranca. O sindicato, muitas vezes, € o unico
espaco de acolhimento e defesa para trabalhadores adoecidos. Transformar essa pauta em eixo. estru-
turante da acao sindical é, em sua visao, uma das principais portas de entrada para reconstruir militancia,
confianca e organizagao coletiva.

“Onde.o trabalhador adoece, o sindicato precisa estar.”

Na parte final, indio reforca a necessidade de disputar comunicaco e redes sociais, reconhecendo que
a internet deixou de ser um espaco livre e passou a operar sob a logica dos algoritmos, que privilegiam o
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0dio, 0 sensacionalismo e o conservadorismo. Para ele, 0s sindicatos precisam investir em quadros jovens,
formacao em comunicacao e estratégias que permitam furar esse “aquario” controlado pelas big techs,
sem abandonar o trabalho de base presencial.

Encerrando sua fala, indio reafirma duas bandeiras que, segundo ele, ndo podem ser abandonadas pela
esquerda e pelo movimento sindical: a igualdade e a soberania popular. A autoridade politica legitima,
lembra ele citando experiéncias historicas, ndo vem do discurso académico ou da retorica sofisticada,
mas da luta concreta, da mobilizacdo e da organizacao real. E essa autoridade que o sindicalismo precisa
reconstruir para enfrentar o periodo que se aproxima.

Ele conclui convocando a‘luta: derrotar a extrema direita, reeleger Lula, fortalecer o Estado, reconstruir

direitos e seguir-organizando a classe trabalhadora em um mundo do trabalho profundamente transfor-
mado, mas ainda marcado pela exploracao.

Assista no YouTube: Edson Carneiro "Indio” - Formacéo de Dirigentes Sindicais 2025
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CONCLUSAO

Esta revista € um esforco de sistematizacao politica e formativa dos contelidos, debates e aprendiza-
dos construidos ao longo do Il Curso de Formacao de Dirigentes Sindicais - 2025, realizado em San-
tos. Mais do que registrar atividades, ela busca organizar reflexdes, experiéncias e formulacées produzi-
das em um processo formativo concebido pela Intersindical como parte indissociavel da pratica sindical
e da organizacdo da classe trabalhadora.

Desde o inicio, ficou evidente que nenhum curso se realiza por iniciativa-individual. A formacao s6 se
concretiza porque ha dirigentes e militantes dispostas a interromper o cotidiano, reorganizar responsabil-
idades e dedicar tempo a analise da conjuntura, a troca de experiéncias e a qualificacdo daacao politica.
Por isso, 0 reconhecimento central deste trabalho dirige-se as € aos participantes que permaneceram
a0 longo dos trés dias do curso, assumindo a presenca como parte do compromisso.com a luta coletiva.

O processo que deu origem a esta revista nasceu de uma demanda concreta: a necessidade de qualificar
dirigentes sindicais, especialmente aqueles que passaram a assumir novas responsabilidades.organiza-
tivas, assim como militantes experientes que enfrentam desafios distintos em um periodo de profundas
transformacdes no mundo do trabalho. Dessa necessidade surgiu uma construcdo conjunta que permitiu
realizar duas edi¢des do curso, com densidade politica, método participativo e impacto real na formacao
dos quadros sindicais.

Nesse percurso, teve papel decisivo o Sindicato dos Bancarios de Santos e Regiao e do Sindicato
dos Servidores Publicos Municipais de Fortaleza - SINDIFORT, que acolheram o projeto desde sua
primeira edicao, oferécendo ndo apenas estrutura € apoio logistico, mas uma abertura politica e militante
que expressa compromisso com a formacao como tarefa estratégica. O inicio imediato da organizacdo
de uma nova edicao, ap6s um curso bem-sucedido, revela responsabilidade coletiva e compreensao da
centralidade da formacdo diante de uma conjuntura adversa.

Nesta edicdo, o curso foi pensado para uma militancia com maior trajetoria, com o objetivo de preparar
melhor o enfrentamento do proximo periodo— objetivo que foi alcancado ao ampliar o repertorio politi
CO € organizativo das e dos participantes.

A formacao aqui sistematizada dialoga diretamente com os desafios imediatos da Intersindical, em es-
pecial a preparacdo para o proximo Congresso Nacional (2026). O processo formativo contribui para
compreender a natureza dos debates:-que precisam ocorrer no Congresso e para qualificar a militancia
para intervir com mais consciéncia e consequéncia politica. Trata-se de afirmar que o Congresso deve ir
além de um encontro formal de sindicatos, incorporando diferentes expressdes da classe trabalhadora,
inclusive aquelas que hoje se encontram sem direitos, em ocupacgdes urbanas ou em formas precarias de
trabalho e organizacao.

O curso também permitiu sistematizar o momento politico vivido pela classe trabalhadora em duas
frentes principais. A primeira € a frente politica e geopolitica, sintetizada, no periodo atual, pela disputa
do poder global e nacional, que se relaciona com a reeleicao do presidente Lula, compreendida como



103 |~ Dirigentes Sindicais

tarefa de defesa de direitos, das estatais, do servico publico e de contencao de retrocessos. A segunda
frente é o desafio estratégico de incorporar, de forma organizada, as novas expressdes majoritarias da
classe trabalhadora, especialmente aquelas com menor nivel de organizacdo formal, mas decisivas no
mundo do trabalho contemporaneo.

Nesse sentido, reafirma-se uma marca historica da Intersindical: ndo se trata apenas de ampliar nimeros
ou somar sindicatos, mas de construir alternativas organizativas para setores que ainda nao dispdem de
instrumentos efetivos de protecdo coletiva. Essa orientacao, presente desde a fundacao da Central, re-
sponde ao curso real da historia do trabalho no pais.e precisa ser aprofundada no préximo periodo.

Por fim, esta revista reafirma que a formacdo ndo se encerra no curso. Ela se realiza cotidianamente, nas
lutas, nas direcdes sindicais e no esforco permanente de compreender criticamente a realidade. Ideias s6
ganham consequéncia politica quando se transformam em pratica organizada e coletiva.

A Secretaria Nacional de Formacao da Intersindical - Central da Classe Trabalhadora agradece
as e aos facilitadores, painelistas, equipes de apoio, ao coletivo Bancarios na Luta - Intersindical/SP,
ao Sindicato dos Quimicos Unificados - Regional Osasco e a todas as militancias envolvidas. Este
trabalho €, a0 mesmo tempo, memaria do caminho percorrido e convite a continuidade da formacao.

Que esta revista circule, seja compartilnada, debatida e apropriada nas entidades, nas bases e nos ter-
ritorios. Repassa-la € parte da tarefa de multiplicar a formacdo e fortalecer a-organizagdo da classe tra-
balhadora.

Secretaria Nacional de Formacao
Intersindical - Central da Classe Trabalhadora
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